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AHOTALIA

Y cTaTTi po3rnsAHYTO Ta 3A4IMCHEHO MOPIBHAMNBHWI aHani3 cy-
YaCHMX METOAIB OLHKW i YyNpaBmniHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO
nignpuvemcTaa. BusHayeHo HasiBHI nepeBar Ta 03Ha4eHo Hefoni-
KM, L0 MOXYTb NPU3BECTU OO HETOYHOCTI po3paxyHkiB. Ccopmy-
NbOBaHO OCHOBHi BUMOTW, SIKUM MOBWHHA BiAMoBigaTV edekTuBHa
cucTema OLIHKM KOHKYPEeHTOCNPOMOXHOCTI nianpuemcTaa.

KnouoBi crnoBa: KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTL NiANpUeEMCTBA,
OLliHKa KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI, KOHKYPEHTHI nepesaru, KOHKY-
PEHTHMI NoTeHujan.

AHHOTALUA

CraTbs NOCBSILLEHA CPAaBHUTENBHOMY aHanusy METOAOB OLEH-
KM 1 yrnpaBneHust KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTLI0 NpeanpusTus. Boiss-
NEHbI MELLMECS NPEUMYLLECTBA M OTMEYEHbI HELOCTATKM, KOTO-
pble MOTYT NMPUBECTY K UCKaxeHWo pe3yrnbrata. ChopMynmpoBaHbl
OCHOBHble TpeboBaHWsl, KOTOPLIM JOMMKHA OTBEYaTb achpeKkTMBHAS
cMCTeMa OLIEHKN KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTY NpeanpusiTus.

KntoyeBble crnoBa: KOHKYPEHTOCNOCOBGHOCTb, OLEHKa KOHKY-
PEHTOCNOCOBHOCTH, KOHKYPEHTHbIE MPEVUMYLLECTBA, KOHKYPEHT-
HbI NoTeHuman.

ANNOTATION

The article is devoted to the comparative analysis of methods
of estimation and management by the competitiveness of enter-
prise. Exposed present advantages and failings which can result
in distortion of result are marked. The basic requirements which
the effective system of estimation of competitiveness of enterprise
must answer are formulated

Keywords: competitiveness, the factors of competitiveness,
competitive advantage, competitive potential.

ITocranoBrka mnpoOsemu. CBoeuacHa ajamTa-
iag mignpueMcTBa y CKJIASHUX AWHAMIUYHUX YMO-
BaxX (DYHKI[IOHYBaHHA Mae Big0yBaTucsa B mIpoIieci
IIOCTiAHOTO Ta BCeGiYHOTO aHANIBy K KOHKYDPEHT-
HOTO CepemoOBUINA, TaK i BJIACHOTO KOHKYPEHTHOTO
MOTEeHIliaJly IIPY OJHOYACHIil OIiHKY e(heKTUBHOCTI
MOro BWKOPHMCTAHHA IIiJi BIIMBOM 3MiHIOBAaHOTO
30BHINTHBOTO CepeaOBUIIIA.

KoukypeHiisa, Aka € HaWOILIbII epeKTHBHUM
MeTONOM KoopAauHAaIlil mifi cy6’eKTiB pUHKY, 00y-
MOBJIIOE€ iCHYBAHHA pPO3MAaiTTA METOAUYHUX IIij-
XOIiB 0 BU3HAUEHHA U OI[iHKU KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHOCTi TOBapy Ta HigOpPHEMCTBA B I[iJIOMY.

OcHOBOIO 3a0e3leyeHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOIK-
HOCTi IMiATIPMEMCTBA 3a TAKUX YMOB €: BUSBJICHHS,
cucTeMaTH3allid Ta aHaJi3 BCiX eJleMeHTiB, fAKi
BXOOATH M0 CKJAaAy KOHKYPEHTHOTO IIOTEHIIiay;
po3pobKa METOOWKHN BU3HAUEHHS Ta OIiHIOBAaHHS
KiTbKiCHMX XapaKTepPUCTUK BILJIUBY IUX eJIeMeH-
TiB oAWH Ha ofZHOTO I (hopMyBaHHS Ha Iili OCHOBI
MeTomoJIoTiuHol 0asu YyHOpaBJIiHHSA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHICTIO ITiAIIPHUEMCTBA.

CyuacHuii iHCTpyMeHTapii OI[iHKM KOHKY-
PEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiANMPHUEMCTBA B CBOiil 6iJb-
IIOCTi 3aCHOBAHUI Ha BUKOPUCTAHHI AeKiIBKOX
NOKa3HUKiB e(peKTUBHOCTI BUPOOHUUO-TOCIOAAP-
CBbKOI miAgabpHOCTI ab0 K Ha BUKOPHCTAHHI MeToxy
eKCIIePTHUX OIiHOK, a CIpoOu BBEMEHHS €IUHOTO
TMOKa3HMKA OIiHIOBaHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOIK-
HOCTi 00yMOBJIeHi pAgOM ImpPob6JeM Ta TPYAHOIIIIB,
[0 B IepIIy 4Yepry IoB’sA3aHi 3 OOMEKEeHHAM
KiZbKocTi mapamerpiB, AKi migmarmTbea KiJbKic-
HOMY aHaJisy.

AHamiz ocTaHHIX mOCTimMKeHb i mMyOmikaiiii.
IIpob6iemMu aHadidy Ta OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHOCTI JOCHUTBL CKJaAHi Ta OaraTorpaHHi. AHa-
Ji3 Teopii i MpakKTUKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
IOKasaB, IO iCHYIOTh PisHi migxomu mo ii OImiHKHU.
BHecok [0 BupilmeHHAa IUX IPo0JeM 3pPOOMIH
Taki 3apyO6iskHi Ta BiTumsuaHi Bueni, Ak M. Ilop-
Tep, @®. Kormep, E. Huxrtab, . Mwuasrpowm,
I1.C. 3aB’anoB, B.®. O6epemuyk, H.A. [Ipo6iTbKO,
I'.C. Bounmapenxo, O.M. Tpuzin Ta iu., axumu 6yJI0
Po3po0JIeHO TeOpeTHUUHi Ta METOAWYHI Iigxomu mo
OIIiHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HigmpueMcTBa,
aJjie oci BifICYyTHA UiTKa cCHMCTEeMAaTH3allis OTpuMa-
HUX Pe3yJabTaTiB MOCJimTKeHH.

BunisenHa HeBUpiNIeHUX paHille YacTHH
3arajgpHol mnpooOsemu. [ia edeKTuBHOro yIpas-
JiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTIO HeoOXimumii
00’eKTHUBHUI iHCTpyMeHT ii olfiHoBaHHs. Ha cbo-
TOAHI He IiCHye 3araJbHOIPUNHATOI METOIUKU
OIIiHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTi, KOXKHE IIij-
IPUEMCTBO OI[IHIOE CBOIO KOHKYPEHTHY MO3UI[il0
BJIACHUM CHIOCOOOM, a CyTHicThL Ta e(eKTHUBHIiCTH
M0ro BUKOPUCTAHHSA HE JEMOHCTPYE.

TinpKky KingbKicHa OI[iHKA JO3BOJISIE BUMi-
pATH piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI ¥ ymIpasB-
aatu HuM. IlifmpreMcTBO ITOBUHHE 3HATH, B AKiH
Mipi BOHO KOHKYPEHTOCIPOMOJKHE B IIOPiBHAHHI 3
iHIIMMK TOCIIOAAPIOIOUMMU CY0’€KTaMM, OCKiJIbKHU
BHUCOKHUI CTYMiHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI € 3amo-
PYKOIO OTPMMAHHA BUCOKUX EKOHOMIUHMX TIOKAas3-
HUKIB i 3abesmeuye HoMy BHKMBAHHA B YMOBaX
JKOPCTKOI KOHKYPeHTHOI 60poThou. CaMe TOMY BaK-
JUBUME 3ajauaMu 3abes3ledyeHHs KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXKHOCTi €: BUABJIEHHSA, CUCTEMATU3AlIliA Ta aHAJI3
BCiX eJIeMeHTiB AKi BXOJATh IO CKJIAAy KOHKYPEHT-
HOT'0 IIOTEHIliaJly; PO3po0Ka METONUKI BU3HAUEHHS
Ta OILIHIOBAaHHS KiNbKICHMX XapaKTepPUCTUK BILJIUBY
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X eJeMEeHTiB ONWH Ha OJHOTO ¥ (popMyBaHHA Ha
1[i#1 OCHOBI MeTOmOJIOriuHOI 6a3y YIpaBJIiHHA KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHICTIO IIiAIIPHEMCTBA.

Mera cratTi. B TuTaHHAX OIiHKY KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHOCTI TPOAYKII Ha CHOTOAHINTHIN HOEeHBb
€ TeBHiI ycHmixm, po3po0JEeHO METOAUKHU OI[iHKU
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI iTeHTUYHUX ToBapiB i
mocayr. CkaamHile cupaBa 3 OI[iHKOI0 KOHKYPEH-
TOCHIPOMOMKHOCTI mmigmpueMcTB. He muBisdmnch Ha
Te 10 IeBHi KPOKW B I[bOMY HampsaMi pobuimcs
i pobaATbCA, YHiBepcaJabHOI Ta 3araJibHOBM3HAHOIL
METOAUKU KOMILJIEKCHOI OI[iHKM KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHOCTI IiAmpmeMcTBa €KOHOMicTaM¥W B TaHWM
yac He BUPOOJIEHO.

Bukaag oCHOBHOTO MAaTepiany OCTiIKeHHS.
K mo ceoromHi He icHye 3araJbHOUPUAHATOTO
HOHATTA «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTB», Tak i Bij-
CYTHE €IVHe PillleHHSA 100 BUKOPUCTAHHS IMOKAas-
HUKIB 1 MeToaiB ii OIliHKM Ta IIPOTHO3YBaHHA.

Copobu 3ampoBa)KyBaHHA €IUHOTO OIiHHOTO
TMMOKa3sHNKa KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI 06YMOBJIeH1
pAgoM mpobJieM Ta TPYLHOIIIB, IO B IEPIIY Yepry
moB’s3aHiI 3 0O0OMe!KeHOI KiJbKicTi0O mapamMeTpis,
AKi migmarorhbeda KimbkicHOMY aHanisy. Kpim toro,
3HAUHA YaCcTWHA YMHHUKIB, a camMe COIliaJbHOTO,
MOJIiITUYHOTO, ECTETUYHOTO XapaKkTepy, TeXK MaioTh
BILIMB HaA YCIiX KOHKYpeHTHOI 0opoThOmu, ame ix
Mal)Ke HEMOJKJIMBO BU3HAUUTHU KijgbKicHo. [l
BUPiIIeHHA Nmpo6JsieMy BU3HAUEHHA DPiBHA KOHKY-
PEHTOCIPOMOIKHOCTI 3aCTOCOBYIOTh PidHI mimxomum:
iHgUKaTUBHUII, MeTOJ aHaJidy iepapxiii, KOHKY-
PEHTHUX mepeBar, eKCIePTHUX OI[iHOK, TAKCOHOMIil
iHTerpaJibHUX OIiHOK, MaTPUYHI MeTOnU Ta iH.

JJ1a oiHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI migmpu-
emMcTBa @. KoTiep mpomoHye MpoBeCTH IIOPiBHAHHS
3 icHyloummMu KOHKypeHTamu — benchmarking,
3TiAHO 3 AKUM ITiAIIPUEMCTBO ITOBUHHO IIOCTiHTHO
MOpiBHIOBATH CBOI TOBapu, IIiHM, KaHaIu 30yTy
i mMeromgu cTUMYJIOBaHHA 30yTy 3 THUMH, $AKi
BUKODPUCTOBYIOTH HOTO HaMOiJIbINII KOHKYDPEHTH.
Y Takwuii cooci6 miAmIpreMCTBO MOXKe 3HAHTH MicIsa
CBOIX HEBUKOPHMCTAHUX IOTEHI[IMHUX KOHKYDPEHT-
HuX mepesar [1].

IcuytoTs migxomu o (hOpMyBaHHSA KOHKYDEHT-
HUX CcTpaTeriyi mizmpueMcTBa, e OGHUM 3 iHCTPY-
MEHTIiB € OI[iHKa HOoro KOHKYPEHTHUX IIO3UIIiii,
AKa € 0JM3bKOI0 3a 3MiCTOM [0 OI[IHKM KOHKYPEeH-
TOCIIPOMOXKHOCTI IiAIIpmeMcTRBA.

Komnania General Electric sampomonysaja
KOMILJIEKCHUII MeToJ IIJIaHyBaHHA Oi3Hec-IIOpT-
deJro g Ha3BOIO «MaTPHUILA CTPATETiYHOro ILja-
HyBaHHA OisHecy». ¥ IIbOMY METOAi BUKOPHCTO-
BYIOTBCA IIOKA3HUKM NOPUBaOIMBOCTI raaysi Ta
crifikocti 6isHecy. [y omiHKu crifikocTi GisHecy
y IbOMY METOJi BUKOPHCTOBYETHCSA CIEIiaIbHUHA
iHngexrc, AKUil BpaXxoBye TaKi MOKa3HUKU: BiTlHOCHA
YyacTKa PUHKY, PIiCT PUMHKOBOI YacTKH, IIMPUHA
OXOILJIEHHS JUCTPuG’I0TOPCHKOI0 CiTKOI0, Bimma-
HiCTh CHOKMBaua IPOAYKIIii Ta iH.

Bimoma momens ADL/LCD, sxa 6ysa po3pobyeHa
opranizamiero Apryp . Jlitta [1], BUKOpuCTOBYE
KOHIIEIIIiI0 KUTTEBOrO ITUKJIY ranysi. sKurreBui
MUKJ Talys3i BKJIIOUAE UOTUPHU IOCJIZOBHI cramii:

3apomiKeHHsa, picT, 3pimicTh, crapinHsg. KoHKy-
peHTHe cTaHOBUINE BUAY OidHecy BifmoBimae mocui-
MKYBAHOMY TIOHATTIO KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI
OigTpueMCcTBa, A0 AKOTO aBTOPHW BKJIIOUMIU TaKi
TMOKA3HUKMU: 3arajbHAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH,
naTeHTH, e()eKTUBHICTL BUPOOHUIITBA, rapanTiiine
0o0CJIyroByBaHHA, BepTUKAJbHA iHTerpailis, BigHO-
IIeHHA MEeHEeIKMEeHTY A0 PUSUKY.

ITlirnpuemcTBo Shell pospobuio it BBeJIO B
OPaKTUKY CTPATErivHOro aHajidy # NJIaHyBaHHS
BJIACHY MOJleJib, IO OJiep:Kajia HasBy MAaTPHUILL
CIPAMOBAHOI TOJNITUKM. 3TiHO 3 MOMEJJII0, KOH-
KYpeHTHa MO3UIlid opraHisarii omiHIOETHCSA, BUXO-
IAYM 3 TAKUX KPUTEPiiB: BifHOCHA YaCTKa PUHKY,
OXOILJIEHHA IUCTPUO’I0TOPCHKOI Meperxi, edeKTus-
HicTh AUCTPMO’IOTOPCHKOI Mepelki, TexHoJoTiuHi
HaBUYKM, IMHPUHA Ta TJIANOMHA TOBApHOI JiHIii,
o0JIafHAHHS Ta MicIle3HAXOIKeHHA, e()eKTUBHICTh
BUPOOHUIITBA, KPUBa JOCBiAy, BUPOOHUUYL 3amacwu,
AKiCcTh MPOAYKILil, HAYKOBO-IOCJIiHUN ITOTEHI[iaJI,
eKOHOMisa BHACJiZOK MacIiiTaby BUPOOHUIITBA, ITic-
JATpOoAaKHe 00CJIyrOByBaHHA.

Crnixg BigsHAuUMTH HETOJIKM HaBeIEHUX BUIIE
Mojiesieii: 30cepeaKeHicTh Ha (DOPMYyBaHHI KOHKY-
PEHTHUX cTpaTeriii Ta BifjcyTHiCTH 30ceper KeHOCTL
Ta KOMILJIEKCHOCTI miJ dYac OI[iHKM KOHKYPEHT-
HUX TO3UIi#A mizmpmemMcTBa. HasBaHi moKasHUKU
XapaKTepusyioTh AK KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHICTH
OignpueMcTBa, Tak i #0T0 KOHKYPEHTHY MHO3UILiI0
Ta cTiiikicTh. PasomM 3 TuM cJing BigsHauuTH, II0
OKpeMi IIOKasHMKM MaloTh 3arajJbHUuil XapakTep i
CKJIAIHO TigmaioThca AKicHomMy BuUMipy [2].

10.B. IBanoB [3] mopminse Bci MeTonum BuU3HA-
YeHHS Ta OI[iHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha
Taki IIicTh Tpyl, TUM CaMHUM IIiJKPECJIUYN ix
BEJINKY YUCEJIbHICTh: METOAM, AKi I'PYHTYIOTBCS
Ha aHaJi3i NMOpiBHAJNBHUX MepeBar; METOAM, SKi
0a3yOThCA Ha Teopii piBHOBaru IMmiAIpPHEMCTBA
Ta rajysi; MeTomu, moOyZoBaHi Ha OCHOBi Teopii
eeKTMBHOI KOHKYPEHIIil; MeTOoAu, OCHOBaHiI Ha
Teopii AKOCTI TOBapy; MATPWUUYHI METOAU OIiHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI; iHTerpajbHi MmeTonu.

I1.C. 3aB’sa0B BuAijifg€ TPU OCHOBHI HANIPAMKU
aHaJIidy Ta OIiHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IIij-
IPUEMCTBA: OIiHKA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI 3a
pe3yabTaTaMu rOCIIOfapCchbKoi AiAaAbHOCTI; haKTOp-
HUN Oigxig [0 aHaNidy Ta OIiHKKM KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHOCTi; ypaxyBaHHs XapaKkTepy BIJINUBY Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh HMifIIpueMcTBa HaAMipiB,
cTpaTerivHMX OporpaM Ta MIJIaHiB ¢ipmMu Ta edex-
TUBHOCTI iX peasisairii [4].

C.B. MineBcokuit [5] ymMoBHO TOfijisge OCHO-
BHI migxoau [0 BU3SHAYEHHA KOHKYPEHTOCHIPO-
MOJKHOCTI Ha TIPyIu: METOAU BU3HAYEHHS iHTe-
TPaJbHOTO TOKA3HWKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
OigmpueMcTBa 3 BUKOPUCTAHHAM €KCIepPTHUX OIli-
HOK; MeTOAU BU3HAUEHHS KOHKYPEHTHOTO CTATyCy
dipmu; rpadiuHi MerTomM; MeTOAUM, OCHOBAHI Ha
CHUHTEe31 iHTerpaJbHOrO IIOKAa3HMKA 3 HAOOPy eKo-
HOMIUHMX ITOKa3HUKIiB; METOAM OIiHKW KOHKYDEH-
TOCITPOMOXKHOCTI IIiAIpHEMCTBaA 3a pe3yabTaTaMu
BUPOOHUYO-TOCIIONAPChKOI  mifAgbHOCTI; MeTonu,
OCHOBAaHi Ha BU3HaUYeHHi BapTocTi 6isHecy.
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OgHuM 3 HAWOGiJIBIIT YacTO 3aCTOCOBYBAHUX IJIA
BU3HAYEHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € MEeTOx
aHanigy iepapxint (MAI), akuil XxapaKTepusyeTbCs
CUCTEMATHU30BAHOI MPOIEAYPOI0 IIONAHHA eJie-
MEHTiB, IIf0 BU3HAYAIOTh CYTHIiCThH mpobisiemu. Bin
MMOJIATAE B IOiJIi IpobJIeMu Ha CKJIAMOBI i mogaIb-
oIt ix obpobii mmAxoMm mopiBHAHHS. OcHOBHI
eranu MAI: BusHaueHHA mTepeiKy Kpurepiis,
BU3HAUEHHS aHAJOTIB i BCTAHOBJIEHHSA II0 HUX 3HA-
YeHb KPUTEPiiB, IMMOPiBHAJNLHA OIiHKA KpUTEpiiB
3a Ba'KJIMBICTIO, MOPiBHAJBbHA OI[IHKA 00’€KTiB 3a
KOKHUM 3 KpUTepiiB, 060podKa MaTpUIlh HOPiBHAHB
KpurepiiB. OminKka BasKJauBOCTi KpuTepiiB 3a MAI
BimOyBa€ThCA IMJISXOM iX MONAPHOTO IOPiBHAHHSI.

JIBoMa OCHOBHMMM yMOBaMH Bif0Opy IOKa3HU-
KiB pelTMHIOBOi OLiHKU € BimoOpa:keHHA (iHaH-
COBOI Ta TOCIONAapChKOI MifAJBHOCTI Ta MOMKJIU-
BicTh pO3paxyHKY Ha OCHOBi peaJsibHOI iH(popmarrii.
IcTroTHEM (akTOpOM IPU CKJIALAHHI PeATHHTOBOIL
OIlIHKMW € AWHaMiKa OKpPeMUX IIOKa3HUKIiB edex-
TUBHOCTI HisgabHOCTI i (pimaHCOBOi crabimbHOCTI,
10 MOBMHHA BpPaXOByBaTHCsA B KiHIleBill OanbHiit
OIiHI[I IiAIIpHMEMCTBA uYepes3 KOPUTyuHii Koedi-
miedT. PelTuHr mignmpmemMcTBa BM3HAYAETHCA HAa
OCHOBi PpoO3paxyHKy Horo miJACyMKOBOTo 0Oajia B
pesyabTari ominku [6].

OmiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha OCHOBI
piBHA mpomak I'PYHTYEThCA Ha TOMY, II0 DPiBeHb
KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI — Ile BifHOCHA Xapak-
TEPUCTUKA TOBApy, AKa BigoOpasKye CTYIIiHB HOTO
mepeBaru Ha IIbOMY PUHKY B IIOPiBHSAHHiI 3 TOBa-
POM-aHaJIOTOM.

Y TakomMy BUIIaJKy KPUTEPieEM KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOCTI BHCTYIIA€ YaCcTKa IIpojakKy By oIri-
HIOBAHOTO TOBAapy B IOPiBHAHHI 3 KOHKYPEHTOM.

3araJbpHUN PiBeHb YACTH MPOJANKY PO3PAXOBY-
€ThCA B TAKOMY BUIIAAKY HACTYIIHUM YUHOM:
:7M0

My+M,’

Ie M, — obcAr mpogask ToBapy 3a Iepion;

M; — ob6cAar mpofak TOBapy-KOHKYPEHTa 3a TOH
JKe mepiog.

PiBeHbh KOHKYPEHTOCHPOMOIKHOCTI MOJYKHA OIIi-
HUTH K ¥MoBipHicTs BOi Toro, mio ma mamomy
PUHKY CIOKHBAY, pOOJAUYM TOKYIKY, HaJIaCTh
ImepeBaru TOBapy BKAa3aHOMY i-My HMOro KOHKY-
peHTy-aHagory. MmoBipHicTs By e IiepeBara
onHOro TOBapy Han iHmuM. Taxky OI[iHKYy MOXKHAa
OTpUMATH 3a [JOIOMOTOI0 EKCIEePTHUX MEeTOHiB.
Orpumani sHaueHHs BOi 103BOJIAIOTH BU3HAUUTHU
OIliHKM OUiKyBaHOI YaCTKM MPONAK HA PHUHKY
toBapis (By) Ta amasoris (B;):

N N
B, =1/{1+Z(1—BO,)/BO,}; B, =1/{1+Z(1—By.)/BV.}.
i=1 i=1

Hasegeni (opmyam [03BOJATH, BU3HAUUTH
MO3UIlil0, AKY 3aiMalTh TOBapU Ha PUHKY, IIIO B
pe3yabTaTi I BuU3HaUae PiBeHb KOHKYPEHTOCIIPO-
moskHOcTi mimmpuemcrBa [7]. IlepeBara 1boro
MeTOAY IIOJISITa€E B TOMY, IO BPAXOBYETHCSA BILJIIUB
pisHUX (haKTOpPiB BOBHIIIHLOTO CepefoOBHUINIA Ta
€ MOJKJUWBICTH BU3HAUNTU IIO3UIiI0 TOBapy Ha
puaKy. Hemosrikom ciim BBaskaTu Te, IO OCHOBY
METOAY CKJaIal0Th €KCIIePTHi OIiHKH.

0i

IlpoBenenmnii aHaia IMe pas IIiAKPECJIOE, IO
OIliHKa KOHKYPEHTOCHPOMOIKHOCTI HimmpueMcTBa
IpeAcTaBisie CKJIAAHY OaraTodaKkTOpHY 3ajgady,
AKa MOBUHHA 3BOSUTHCS [0 BUABJIEHHA HANOiIBbIIT
3HAUYINNUX YNCJIOBUX MMOKA3HUKIB (CHCTEeMHU MOKAa3-
HHUKiB) KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI Ta iX IOHaJib-
moro iHTerpyBaHH4A [2].

B.A. Tapan y cBoiii poboTi [8] 3a ocHOBHI moKas-
HUKYN KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HPOIIOHYE MPU-
WHATH: eKOHOMiUHMI ImOTeHIiaa Ta e)eKTUBHICTD
OisgJabHOCTi; piBeHb YIpPABJIHHA; BUPOOHUUHNI
Ta 30yTOBHI IOTEHITiaJMW; HAYKOBO-IOCJiTHUIIL-
KU TmoTeHHian; ¢iHaHCOBUII CTaH; pemyTalliio
dipmu; craH Ta KBajdidikailiio TpyaoBUX pecyp-
cie. Ha xanp, y mifi poboTi He HaBemeHO KOH-
KPeTHI NMOKa3HWKU KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI, a
npobjieMa BU3HAUEHHSA iHTErpaJbHOTO MOKAa3HUKA
30BCiM He PO3rIALAETHCA.

A.C. IIlansminoBa OJA OIIHKKM KOHKYPEHTO-
COPOMOYKHOCTi HiATIPMEMCTBA IIPOIOHYE o0paTH
CHUCTEMY TIOKA3HUKIiB e(EeKTUBHOCTI BUPOOHUUOI
IifAJIBbHOCTI IigmpumeMcTBa, (iHaHCOBOTO CTaHY,
eexTuBHOCTI opraxisamii 30yTy Ta IIpOCyBaHHS
TOBapy, KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI TOBapy Ta
e(peKTUBHOCTI iHHOBAIIMHOI AiAJIBHOCTI.

3araJbHUA TOKA3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOIK-
HOCTi HigmpueMcTBa PO3PAXOBYETHCA Y BUTJISALL
cepeHBbOI TeOMeTPUUHOI 3BasKeHoi [9]:

K = ((llﬂlﬁaﬁ%“l_s\)/el‘ll .e;‘z '63% 'eZ‘A ,e;"s R

ne aj as ds G4 05 — KOeQimieHTH BaromMocTi
TOKa3HUKIiB e(peKTUBHOCTI;

e;, es €3 €5 €; — IMOKASHUKMH e(GeKTUBHOCTI
OisIIBHOCTI HmimmrpreMcTBa.

Ominka KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTi, 3TigHO 3
IIi€el0 MeTOAWKOIO, 3aJeKUTh Bim KBaiikarii
eKcIepTa Ta € AOCUThb CY0’ €KTHBHUM IIPOIECOM,
OCKiJIbKM 1HTerpaJbHUU IIOKA3HUK PpPO3PaxoBY-
€ThCA 3 BUKOPUCTAHHAM BaroMOCTi, SKa BM3HaAYa-
€ThCS €KCIIEePTOM.

Ileii ke HeIONMIK TpUTaMaHHUN I iHTErPATbHOMY
IOKa3HUKY OIIiHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKXHOCTI IIPO-
Oykmii, axuit mponounye A.A. Boporos [10].

3rigHo 3 Ii€el0 MEeTOAUKOI, KOHKYPEHTOCIIPO-
MOKHICTh IIiANIpPHEMCTBA MPEACTABIAE CO00I0
cepenuboapudmeTnuHe ab0 cepeaHbO3BaKeHe
YHUCJIO0 KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI OKPEeMUX BUIIB
OPOAYKIIil mimmpueMcTBa:

PIARS RS SED FIED IS 3
i=1 i=1 i=1 + /=] /=] J=

+ ...

Jm()np = p . n p " /P 9
Jen+ 2T+t 2Ty,
+ k=1 k=1 k=1
-
ne J; BifIHOCHa KOHKYpPEHTOCIPOMOKHICTB

i-IpOAyKIlii migmpumemMcTBa MO0 IPOAYKILI 1mep-
IIIOTO KOHKYPEHTAa; m — KIiJbKiCTh KOHKYPEHTIiB
o i-mpoAykmii; oJ;; — BifHOCHa KOHKYPEHTOCIPO-
MOKHICTB j-IPOAYKIIiI IIiAITPHMEMCTBA MO IIPOAYKITil
IepIIoro KOHKYPEHTa; N — KiJIbKiCTh KOHKYPEHTIiB
mo j-mpoAayKIii; kB — KijgbKicTh BHIIB MPOAYKILii;
r — KiZnbKicThb KOHKYpPEHTIB mo k-mpomykiii; R —
3arajibHa KiJIbKiCThb KOHKYDPEHTIB.

Hnsa BuBHAUEeHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTL
nigmpuemcrBa H.A. [IpobiTbKO BUAiNIAE TPU TPYIINA
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nmokasHukie  [11]: KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTh
ToBapy (CTYyIiHb ¥OT0 BiAMMOBIiZHOCTI KOHKpeET-
Hiff moTpebi Ta BUTpaTaM CHOXKWBAUiB); PUHKOBY
aKTUBHICTH (NIOBeAiHKA WiAIPHMEMCTBA B yMOBaXxX
3MiHIOBAHOT'O 30BHIIIHLOTO CepeNOBHUIIA); BJIACHI
MOJKJIMBOCTI (HaABHiCTh Ta e(eKTHUBHICTh BUKO-
PUCTaHHS pPecypciB migmpmeMcTBa) Ta IIPOIIOHYE
BUKOPUCTOBYBATH TaKy (DOPMYJIY:

I{;=ani*a+PAm*b+CB*c,

ne K, — KOHKYDEHTOCIIPOMOKHICTDL MiJIPUEM-
CTBA;

K, — KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb NPOAYKIil
IMiITIpUEMCTBA;

P,,. — PUHKOBa aKTUBHICTh MiANIPUEMCTEA;

C, — BIacHiI MOKJIMBOCTI MiANPHEMCTEA;

a, b, ¢ — BigmOBiAZHO 3HAUEHHsA IIOKA3HUKA

KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTL IIPOAYKIIii, PMHKOBOI
AKTUBHOCTiI Ta BJACHUX MOJKJIMBOCTEN Migmpuem-
CTBa TPU OI[iHIII TOTO0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

Age ciig 3asHAUNTH, 0 3aIIPOIIOHOBAHI TPy
IIOKa3HUKIB Aemio Ay0I0Th OLUH OJHOTO, a caMe:
P OI[iHI[i PUHKOBOI aKTMBHOCTI aBTOP HPOIIOHYE
BUKODPUCTOBYBATH IIOKA3sHUKHU, IO XapaKTepuay-
I0Th (hiHAHCOBO-TOCHOAAPCHKY AiANBHiCTH. ¥ TOI
JKe Yac IJId OIiHIOBAHHA BJIACHUX MOJKJIUBOCTEH
BUKODPUCTOBYETHCS IOKA3HUK 3aJIE}KHOCTI Bif
30BHiIIHIX mKepes (pinancyBaHHsa. OT:kKe, B 000X
BUOAJKaX OIiHIOEThCS QaKTUUHO (iHAHCOBUIL
CTaH mignmpueMcTBa.

P.A. ®arxyTAiHOB IPOIOHYE OIiHIOBATH PiBEHB
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI opraHisaiiii 3a yorupma
OCHOBHMMM TpyllaMi NOKa3HUKiB: IepeBaru B
30BHIITHEOMY cepemoBUImi (MaKpocepemOBHUIIE,
iH(pacTpyKTypa perioHy, MiKpocepemoBUIIE);
nepeBaru y BHYTPiITHBOMY CepemOBUIIi (TeXHOJIO-
rii, opranisalis mporeciB, pecypcu); IepeBaru B
AKOCTiI Ta pecypcos3OepeskeHHiI ToBapiB; IepeBaru
Ha PUHKY (00CAT PUHKY, KiJTBKiCTh KOHKYPEHTIB,
OesneuHicTh TopriBai). Has iHTerpajsbHOI OIIHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ITiAIIpUEMCTBA BiH IIpO-
noHye GoOpMyJay, IKa BPaxOBYE BaroMiCTh TOBapiB
Ta PUHKiB, Ha AKUX BOHU peasisyiorhed [12]:

K. =2a%b,*K, —>1,

Ie a; MUTOMAa Bara TOBapy B 3araJbHOMY
o0csI3i mpomaKy 3a mepion, AKUIl aHAII3yeThCH;

b, — TMOKasHMUK 3HAUYMMOCTI PUHKY, Ha SIKOMY
IIpeAcTaBJIeHUY TOBap OpraHisaliii;

K, — KOHKYPeHTOCIIPOMOXKHICTh i-F'0 TOBapy Ha
j-My PUHKY.

Hepomikom 1iel MeTomuKu, SK 1 MeTOLZUKU
A.A. BopoHoBa, € Te, IO KOHKYPEHTOCIIPOMOIK-
HiCThL IiAOpHEMCTBA OTOTOKHIOETHCSI 3 pPiBHEM
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI i#ioro ToBapy. Kpim
TOT'0, B METOAUIII 3HAUNMICTh PUHKY BU3HAUYAETHCS
cy06’€KTHUBHO, ITI0 3HUIKYE TOCTOBIPHICTEH OI[iHKMU.

JI.B. IlenmikoBa JJif OIL[iHKU KOHKYPEHTOCIIPO-
MOKHOCTI HiATIPHEMCTBA PO3POOUIa HOMEHKJIATYPY
MMOKa3HUWKIiB, AKi srpymoBani B Taki rpymum [13]:
TMOKA3HWKY JIiKBIZHOCTI Ta ILJIATOCIPOMOXKHOCTI;
TIOKa3HUKM DPUHKOBOI CTiiKOCTi; IIOKa3HUKU PeH-
TabeJbHOCTI pesyabTaTiB (hiHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOL
OifJBLHOCTi; IIOKAa3HUKMN OI[IHKKM PeHTa0eJIbLHOCTL

BUKODPUCTaHHA opraHisaniiiHo-ynpaBIiHCHEKOTO
HOTEeHIlialy; IIOKa3HUKMN OI[iHKH KOMEpPIIiiHOI
aKTHUBHOCTI; IIOKA3HUKM OI[IHKK KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXKHOCT1 TOBapy; IIOKa3HUKU OI[IHKMW SKOCTL TOD-
TOBOT'O OOCJIYTOBYBAHHS; iMi»K cucTeMmu.

IaTerpanbHU TOKA3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOIK-
HOCTi BuU3HaUaeThCA 3a (GopMYyJI0I0:

Ry =42+ 4 + 4 +..+ 42,

Je R; — piBeHb KOHKYPEHTOCIIDOMOKHOCTi IpO-
OIYKIiI mociaimykyBaHOro cy6’eKTa PHMHKY Ta KOH-
KYPEHTiB;

A;, Ay, As — OOUMHUYHI NOKA3HUKHU OI[IHKN KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IPOAYKITii.

3 Gopmysu BUTIKae, IO HAWBUMIY KOHKYPEH-
TOCIIPOMOXKHICTE Ma€ Toi Cy0’€KT PUHKY, V AKOTO
CyMapHUII pe3yJibTaT BCiX IMOKA3HUKIB BUINE, Hi¥K
y KOHKYpeHTiB. Ofgep:KaHuil pe3yJbTaT CIIiBBigHO-
CUTHCS 3 €TAJOHHUM 3HAUEeHHAM abo pe3yabTaToM
KoHKypeHTa. OTpuMaHe CHiBBiAHOIIIEHHA ITIOBUHHO
3HaxoauTucA B iHTepBaJyi Bixg 0 mo 1. aui 3a pos-
pobusenoto mikaJoio (miana I. Arcodda) BusHaua-
€ThCA PiBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapy.

PospaxoBani 3a TaK0I0 METOAMKOIO iHTErpajbHi
NOKa3HUKHU IepPeBOAATLCS Ha AKicHUII piBeHb, IO
3aiiBe, OCKIIBKM OOCUTHL Oyjao 0 ixX mopiBHATH 3
IOKa3HUKaMU KOHKYDEHTiB.

A.E. BopoHKOBa IIpPONOHYE€ BUKODPUCTOBYBATU
MeTon (opMasizoBaHOl OI[IHKM eJeMeHTiB, SaKi
BXOAATH OO CKJAAy KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOTO
norenniany. Ileii mMeTox € OCHOBOIO HAJA po3pa-
XYHKY iHTerpajJbHOro IIOKasHHKa KOHKYPEHTO-
CIIPOMOIKHOTO IIOTEHI[iaNy, AKNIl BU3HAUYAETHCA SIK
Io0yTOK #oro ememeHTiB. /o cKJamy KOHKYpEH-
TOCHIPOMOJKHOTO TOTEHITiaNy BXOAATH TaKi ITOTEH-
miagu: BUPOOHUUMM, iHHOBaIlilfiHuii, (piHaHCOBMUIL,
MapKeTHUHTOBUIi, YIPAaBIiHCbKUM, MOTHUBaIiliHUII,
KOMYHiKaIiHui Ta TpyxoBuii [14].

Ocob6MBiCTIO 3aIIPOIIOHOBAHOTO MeTomy ¢op-
MaJIi30BaHOI OIIiHKM e€eJIEMeHTiB IIOTeHIliany €
MOJKJIMBICTD ypaxyBaHHSA CepPeIHbOTATY3€BUX
MOKAa3HUWKIB, IO AO3BOJIAE MiarHOCTYBATH IIOTEH-
miaJ, peryjoBaTH Ta YOPaBJIATHA HUM AJjd 3a0es-
meueHHA e(PeKTHBHOTO PO3BUTKY IIiAIPUEMCTBA.
Takwuit migxix mo3BoJig€ B IIiJIOMY OIiHHUTH CTaH
cy0’eKTa BifHOCHO KOHKYPEHTiB, a TaKOXX aHa-
JIizyBaTHM OKpeMi ejgeMeHTH moOTeHIiany. Aue
HeoOXigHO Bif3HauuUTH JesaAKi oco0iamMBoOCTi, AKi
YCKJIQAHIOIOTh NPaKTUUYHE 3aCTOCYBAHHS METOZY,
a came: oOMeskeHicTh B iH(opwmaIlifiHomy 3abes-
IedyeHHI PO3paxyHKiB, a TaKOXK CKJIQZHICTBH ajro-
pUTMy 3alIPOIIOHOBAHOTO METOAY.

1.0. Ob6epemuyk [15] B po3paxyHOK KOHKYDPEH-
TOCTIPOMOJKHOCTI BKJIIOUAE I'PYIIU IMOKA3HUKIB, AKi
XapaKTepu3yioTh KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTE IIPO-
IyKIii, piHaHCOBUHA CcTaH, KOHKYPEHTHUH ITOTEH-
miaja, edeKTHUBHiCTP BUPOOHUIITBA, Ta IIPOIIOHYE
OIIiHIOBATH KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTh MHiAIIpueM-
CTBa 3a JOIIOMOTOI0 iHTeTrpaJbHOTO MOKa3HUKA:

K, =3/0.22171%0,14[12 % 0,LI73* 0,19174 * 0,145 * 0,07116 * 0,04117 * 0,1 7118

me I11, I12, 113, 114, 115, 116, 117, II8 — Big-
HOBiTHO, KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTh IIPOAYKILii;
dimaHCcOBHUIT cTaH mmiAIpueMCTBa; e(eKTHUBHICTH
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30yTy Ta IPOCYBaHHA NTPOAYKIii; edheKTUBHICTH
BUPOOHUIITBA; KOHKYPEHTHUI IIOTEHIlia]; eKOJIo-
riuHicTh BHPOOHUIITBA; COIliajlbHa e(PeKTHBHICTH;
imimex mimmpuemcTsa.

B.B. BypkuHChbKUI pO3paxyHOK KoedimieHTa
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IiAIIpHMEMCTBA 3[Iiii-
CcHIOE 3a (DOPMYJIOI0 CepeaHbO3BaYKeHOI apu@pme-
TuuHOi [16]:

KKII = 0,15911+0,29®11+0,239C+0,33KT,

ne KKII, 311, ®I1, 9C, KT — BigmosigHO, Koe-
GinieHT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIiATIPUEMCTBA;
KoedimieHT Kpurepiro eGeKTUBHOCTI BUPOOHU-
4ol AiAJIbHOCTI; 3HAUEHHS KpuUTepiro (GiHaHCOBOTO
CTaHy MiAIPHUEMCTBA; 3HAUEHHA KPUTEPiI0 edek-
TUBHOCTI oprauisarlii 30yTy Ta mpocyBaHHSA TOBapy
Ha PUHKY; 3HAUEHHA KPUTEPil0 KOHKYPEHTOCIPO-
MOJKHOCTi ToBapy.

ITepeBaroio 1IpOTO METOLY € TE, II[O OI[iHKA 0XO-
IJTIOE BCi BasKJIMBiI acHeKTH T'OCHOJapPChKOI MifiIb-
HOCTi IIPOMMCJIOBOTO IIiAIIPUEMCTBA Ta BUKJIOUAE
IyomoBaHHA TOKasHuUKiB. Kpim Toro, BuKopuc-
TAaHHA B XOMi OI[iHKM NMOPiBHAHHS IOKA3HUKIB 3a
Pi3HIi IPOMiKKHM yacy ma€e 3MOT'y BUKOPHUCTOBYBATU
el MeToJ SK BapiaHT OIEPATHBHOTO KOHTPOJIO
OKpeMUX Mipo3iJiB ImiAIpPUEMCTBA.

OniHoBaHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  Ha
OCHOBI HOPMM CIIOKMBYOI BapTOCTi IIPUIIYCKAaE
OI[IHKY CYKYIHHUX MapKeTUHTOBUX, YIPABIiHCbKUX
Ta OpraHisalmiiiHux pimreHb. Po3paxyHOK 3milicHIO-
€TbCA Ha OCHOBL aJlOPUTMY OI[IHKU KOHKYDPEHTO-
CITPOMOXKHOCTi eKOHOMIiUHMX TexXHoJoriit [17].

HaHnit MeTOox MO3BOJISIE TOUHO BUABUTHU Ta OIli-
HUTU PeaJbHi moTpedy CIOKUBAaUiB Ta BJIACTHUBOCTI
ToBapy. B sarasbHOMY BUTJIALL (hopMyJIa CIIOMKUBUOL
BapTOCTi — Iie BigHOIIIEHHS cyMu mOTpeb IO TOBapy,
a0o0, iHaKIIIe KayKy4u, BiTIHOIIIEHHS CyMU BJIACTUBOC-
Teli ToBapy A0 CYMHU IIOTPeb B IIUX BJIACTHUBOCTX.

3araJpHUN TOKA3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOIK-
HOCTi Ha OCHOBi HOPMH CHOYKHMBUYOI BAPTOCTi MOMKHA
BUBHAYUTY TAKUM YUHOM:

Q :f(PNa *PmT *Px3r<o,1 *Pycou. *PZ mp)l/(N+ln-+x+y+z)’

e P; — mokasHUK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ha
OCHOBi HOPMH CIIO}KMBYOI BapTOCTi 3a j-M OJOKOM
3HAUYMINX AKOCTEIl;

N, m, x, y, z — KoedilieHT BaromMocCTi.

ITepeBara mpOT0 METOAY IOJATAE B TOMY, IO
OIliHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI IDYHTYETHCA
Ha OI[iHIIi CYKYIHOCTi MapKeTUHTOBUX, YIPaBJIiH-
ChKHUX Ta opraHisamiiiHux pimrens ¢ipmu. Ile nae
MOJKJIMBICTh TOUHO BCTAHOBUTH peaJibHi IIOTpedbu
TOTEHIINHUX MOKYIII[iB Ta JOCTATHICTh PiBHA e(eK-
TUBHOCTI IIiAIIpMeMCTBA IMOAO iX 3aJ0BOJIEHHS.
Hepmonik moJssirae y BigcyTHOCTI 006’€KTHBHOTO
BU3HAYEHHSA IIOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOMK-
HOCTi, 1110 00YMOBJIEHO HEeOOXiTHiCTIO eKCIIePTHOTO
ominioBaHHA. KpiM Toro, He BU3HAUEHO METOAUKY
BCTaHOBJIEHHA PO3Mipy KoedimieHTa Baromocri.

Amnajiz MeTomiB OIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOIK-
HOCTi J03BOJIMB 3pOOWTH BHCHOBOK IIPO HEOOXif-
HiCTh IX OZHOYACHOT'O Ta IOCTiJOBHOTO BUKOPIC-
TaHHA, TOMY ITI0 OLJIBIIICTh 3 HUX XapaKTePU3YIOTh
JIUIIe OKPeMi CTOPOHHU MisiIbHOCTI IIiJIpHeMcTBAa:

a00 e()eKTUBHICTL BUPOOHUIITBA, ab0 e(peKTUBHICTH
30yTy, ab0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh IIPOAYKIIii,
[0 BUNYCKAaEThCsA, Ta iH. KoxxHa 3 rpym xapaxre-
PHCTUK BKJIOUAE PAN MOKA3HUKIB, IO OMMCYIOTH
daxTopu AK PYIIiiHI cuIM IMpollecy 3abe3meueHHsa
BHCOKOT'O PiBHS KOHKYpeHTOocIpoMosKkHocTi. Ilokas-
HUKM XapaKTepU3yIOTh Ty UM iHIITY CTOPOHY Mifjb-
HOCTi ImigmpmeMcTBa, TOMY BHUHUKAE HEOOXigHiCcTH
iX KOMILIEKCHOI omiHkKu. KoMmiuiekcuuil minxim mo
BUBYEHHA METOZIiB OI[IHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOIK-
HOCTi MigAOpHWEMCTBA, TEOPETHUUHHX AaCIeKTiB Iix
no0yOBY IIOBMHEH JO3BOJIUTU IMiAIPUEMCTBY palli-
OHAJBHO (hOPMYyBATU CTPATETil0 CBOTO PO3BUTKY i
TOBEeAiHKM HA PUHKY, YIIPABJATA aCOPTUMEHTHOIO
i 30yTOBOIO IIOJIITHKOIO, a TaKOYK OI[iHIOBATH BHY-
TpilIHIN i 30BHIIIHIN TOTEHIIiaN CKJIaJ0BUX KOH-
KYPEHTOCIIPOMOIKHOCTi, BYACHO AaJalTyBaTHCA 0
30BHIIITHBOTO CEPENOBUIIA, 110 3MiHIOETHCA.

ITopiBHIOBa/IbHA OI[iHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTi migmpumeMcTBa mOTpeOye BEJIWKOTO 00CATy
iHdopmartii, yacTuHa AKOI 37e6iabITOro € KoH(i-
meHIinHOop. IIoOKasHMKM KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTi BM3HAYAIOTHCA KiJbKicHO 3a 00JiKOBO-3BiT-
HOI0 JOKYMeHTAIliero ImigmpumeMmcTBa. ToUHIiCTB
OI[IHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI B HepIITy Uepry
3aJIe’KUTh BiJl MTOCTOBiIpHOCTI MPUUHATUX B po3pa-
XYHOK IIOKa3HUKIiB.

BucHoBku. AHaji3 icHylouMX MeTOAiB BU3HA-
YeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Tae 3MOTy 3pO-
OUTU BUCHOBOK, II[0 iCHYIOUi MEeTOIU BUKOPUCTOBY-
I0Th OOUH a00 OeKiJbKa IMOKa3HUKIB e)eKTUBHOCTI
BUPOOHUYO-TOCHOAAPChKOI MifAmbHOCTI (OIiHKa Mae
yiTKe 1u@poBe 3HaUEHHsdA, ajie IPU IILOMY He Bpa-
XOBYIOThCA acIeKTH MOisiJIbHOCTI migmpuemcrsa,
pesyiabTaTu ab0 mpollec AKWUX He MOMKJIMBO OIli-
HUTU TOYHUM ITM(PPOBUM HOKAZHUKOM), aD0 KOpUC-
TYIOTBCA E€KCIIEPTHUM OI[iHIOBAHHAM, pPe3yJbTaTu
SAKOTr0 He 3aBKAU € 00’ €KTUBHUMU.

Hepoaikm icHyounx migxomiB 4o OIMiHKY KOHKY-
PEHTOCIPOMOIKHOCTI ITOJIATAI0OTh B TOMY, IO BOHU
He IIOBHICTIO BifIIOBiZaloThL BHMMOTaM CHCTEMHOCTI
Ta KOMILJIEKCHOCTi, a TOMYy JKOJeH 3 ycix HaBe-
IeHUX MEeTOMiB He IIPHMCTOCOBAHUN IJIsI BUKOPUC-
TaHHSA CHUCTEeMHOTO Bimbopy Ta aHaisy Bcix (dak-
TOPiB, AKi MOYKYTh UMHUTHU BILJIUB Ha KOHKYPEHTHi
mepeBaru IignmpuemcTBa. HaibGinbImi TpymHOIITL
BUKJMNKAE BiCYTHIiCTL MeXaHidaMy BH3HaAUeHHS Ta
BpaxXyBaHHA, a IIOTiM IpPUBENEHHA IO CIiJIBHOTO
BUMIipy Bcix (arTopiB, AKi BIJIUBAIOTH HA KOHKY-
PEHTOCIPOMOIKHICTE ITiATIPUEMCTBA.

TaxuM uYMHOM, MOKHA UYiTKO c(hopMyJIOBATHU
BUMOTH JI0 ONTHUMAJbHOI CHCTEeMHU OIiHKM KOHKY-
PEHTOCTIPOMOIKHOCTI, AKa 3Bejle 10 MiHIiMyMy Heno-
JiKM TIOoMepenHiX MeTOAWK: BUKOPUCTAHHS BUXil-
HUX TaHUX, AKi € HAABHUMU Ta JOCTYIHUMU IJIs
PO3PaxyHKY; MOMKJIMUBICTh NMOPIiBHAHHA TOTOYHOTO
PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HiAITpHeMCTBa 3
MUHYJUMHU ITepiofaMu Ta MOMKJMBICTH IPOTHO3Y
Ha MAaiOyTHe; ypaxyBaHHsS TPHUBAJIOCTI mepiomy
(cTpaTeriuna Ta omneparifina e(peKTUBHICTH) B
OIIiHIII KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

PYHTYIOUNCh, HA aHAJITUYHOMY HOPiBHAHHI
POSTIAHYTUX IIiAXOMiB, MOYKHA 3pPOOUTH BUCHO-
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BOK IIPO HEOOXiZHiCTH PO3POOKU YHiBepCcaJIbHOTO
MeTOAy BU3HAUEHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI,
AKUA OM BKJIIOYAB OiJBIIICTH OCHOBHHX IIapaMe-
TPiB Ta KOMILJIEKCHO OI[iHIOBaB KOHKYPEHTOCIPO-
MOJKHicTh migmpmemcTBa. Takumii mMerom MaB 0Ou
MOAAJBIII IIePCIeKTUBY, OCKLIBKY OYB OM 3pO3yMi-
JUM Ta AOCTYIHUM SK JJis BUINOTO KEPiBHUIITBA,
TaK i AJIA cepeIHbOTO YIPaBIiHCHKOTO IEPCOHAIY.
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