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Mykauiscbk020 K0ONEPAMUBHO20 MOPZOBELbHO-KOHOMIYH020 KOAeDHCY

. CYTHICTD JIOTICTUYIHOI'O KOHTPOJIIHT'Y
TA HMOT'0 POJIb B ITPOLIECI YIIPABJIIHHA IIIIITPHEMCTBOM

THE ESSENCE OF LOGISTIC CONTROLLING
AND ITS ROLE IN THE PROCESS OF ENTERTAINMENT REGULATION

AHOTAUIA

Y crtatTi npoaHani3oBaHO TEOPETUYHI NiAXOAU 40 TPaKTyBaHHS
MOHATTS «NOMCTUYHNI KOHTPONIHM». BU3HaYyeHo ponb NoricTUYHO-
ro KOHTPOMiHry B edeKTUBHOMY YNpasriHHI NignpuemMcTBoM, 30-
Kpema, B CcknagHux ciHaHCOBO-eKOHOMIYHMX yMoBax. HaBegeHo
nepesarn fOriCTUYHOrO KOHTPOMIHTY Ta Mepenik NoKasHWKiB Bif-
NoBiAHO 4O HaMPAMIB NOMCTUYHOI AiANbHOCTI (3aKyniBenbHa no-
ricTvKa, BUpoOHMYa NoricTuka, NoricTuka cknagyBaHHs, NoricTuka
OMcTpubyLii, TpaHCMOPTHA NoricTvka, iHopMmauinHa norictuka).

KnrouoBi cnoBa: norictka, KOHTPOMIHT, NOFICTUYHUIA KOHTP-
ONiHT, ONTMMI3aUisi, ePEKTUBHICTb, NOTICTUYHA AISNbHICTD.

AHHOTALMA

B cratbe npoaHanuanpoBaHbl TeopeTudeckue noaxodbl K
TPAKTOBKE MOHATUSA «NOTUCTUYECKUIA KOHTPONMHMY. OnpeaeneHa
ponb NOTMCTUYECKOTO KOHTPOMIMHIA B 3(P(EKTUBHOM ynpaBsre-
HUW NPeanpUATUEM, B YACTHOCTH, B CIOXHbIX (PUHAHCOBO-3KOHO-
MUYecKuX ycrnosusx. MpuseaeHs npeMMyLlecTsa norncTuieckoro
KOHTPOMNSIMHra U nepeveHb rnokasaTtenein B COOTBETCTBUM C Ha-
NpaBneHnsMN NOrMCTUYECKON AEesATENbHOCTU (3aKynoyHas soru-
CTUKa, NPOVN3BOACTBEHHASs NMOTUCTUKA, NMOMUCTUKA CKIaanpoBaHus,
NOrUcTVKa AMCTpMBYLMKM, TPAaHCIOPTHAs NorMcTuka, MHgopmMaum-
OHHasi NIOrnCTHKa).

KntoueBble croBa: NorncTuka, KOHTPOMSIMHE, NOrMCTUYECKNIA
KOHTPONIUHT, ONTUMM3aums, 3pdekTMBHOCTb, NorucTnyeckas ae-
ATENbHOCTb.

ANNOTATION

The article analyzes theoretical approaches to the interpreta-
tion of the term logistics controlling. The role of logistics controlling
in effective management, particularly in difficult financial and eco-
nomic conditions are observed. Also, the article provides logistic
advantages for controlling and performance according to the direc-
tions of the logistics activities (procurement logistics, production
logistics, logistics, warehousing, logistics, distribution, transport
logistics, information logistics).

Keywords: logistics, controlling, logistics controlling, optimiza-
tion, efficiency, logistics activities.

ITocranoBska mpo6aemu. CKaagHi yMOBU (PYyHK-
MiOHYBaHHSA BITUM3HAHUX IIiAIIPUEMCTB, 3HHU-
JKeHHsI PiBHA iX KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTi, 3HU-
JKeHHsS PiBHA AiJIOBOI aKTUBHOCTI 3yMOBJIOIOTH
AKTyaJbHICTHL IOCJIiIKEeHHA POJi JIOTicTHYHOIO
KOHTPOJIIHTY B IIpOIleci ymnpaBJIiHHS HiAIIPUEM-
ctBoM. IlepegymMoBaMmu BIOPOBAaAKEHHS JIOTic-
TUYHOTO KOHTPOJIHTY B CHCTEeMY YIIPaBJIiHHS
OiIIIPUEMCTBOM € HacaMIlepel HayKOBO-TeXHiu-
HUI mIporpec i, AK HACJHiJOK, €BOJIIOI[is IIPOIeCy
yIpaBJiHHA, 3POCTAaHHA PiBHA HAYKOMIiCTKOCTi
yIpaBIiHHA, MOOCTifiHEe YCKJIaJHEHHS BUPOOHU-
YMX MpoIeciB ToIimo. 3BaKalouud Ha BHUINeHaBe-
IOeHi TBepAKeHHA, aKTyaJbHICTb MHOCJIiIKeHHS
HOHATTS JIOTIiCTUYHOTO KOHTPOJIHTY AK OJHOTO 3
e(eKTUBHUX METOJiB yIPaBJIiHHA NifIPUEMCTBOM
He BUKJUNKAE CYMHIiBIiB.

Amnami3 ocTaHHIX HocaimKeHs i myoaikairiii. IIpo-
6iieMaTHKa JIOTiCTUYHOTO KOHTPOJIHTY € IIpeaMe-
TOM IOCIiIKeHHs 0araTbOX BiTUM3HAHWX BUYEHUX,
30KpeMa, BapTo BimsmauuTm mpari H.M. TI'aspu-
JioK, A. Haiine, B.B. Bepemariuoi, JI. Kingpais-
koi, H.B. Makcumosa, JI.M. Manapens, I'.JI. Mar-
Bienko-Bingesoi, A.B. Hikomaenko, P. IlaTopa,
H.IO. Ilerpycesuu, H.B. Iloximyx, 0.0. Tepe-
mienko, JI.II. Pagenpkoi, H.II. Ilyabru Ta ix.

HesBarkarouu Ha 3HAUHY KiJIbKicTh mpailb, Ipu-
CBAYEHUX MTAHOMY IIOHSATTIO, CYTHIiCTH JIOTiCTHU-
HOTO KOHTPOJIHry moTpebye OiJbIll I'DYHTOBHOTO
BUBUYEHHA Ta YTOYHEHHS.

Mera craTTi moJfAAirae B aHAJI3l TEOPETUUYHUX
OigXomiB M0 MOACHEHHS CYTHOCTI IIOHATTS JIOTic-
TUUYHUNA KOHTPOJIHT Ta OOI'pyHTYBaHHi H0Oro poJi B
e(peKTUBHOMY YIpPAaBJIiHHI IIiAIIPHUEMCTBOM.

Bukiaang oOCHOBHOTO MaTepiady mOCTimsKeHHA.
CeiTOoBa eKOHOMiKa Ha CyYacHOMY eTalli Xapak-
TepU3yeETHCA MIiHJIMBICTIO Ta BUHUKHEHHAM 3Ha-
yHOI KiJBKOCTI (piHaHCOBMX Ta MOJITUYHUX
Kpu3. YKpaiHa fAK IIOBHOIPAaBHUN YYaCHUK MiK-
HApPOJAHUX EKOHOMIYHMX BiJHOCMH TaKOX IIepe-
JKuBae cKjaamHuii mepiox. CrpimMKe moriprieHHA
MaKpoeKOoHOMiuHOI cuTyarnii Hanpukiumi 2013 p.,
BUKJIMKaHe KOH(MJIIKTOM Ha cxoAi YKpaiHu Ta
HecTabiJIbHICTIO €KOHOMIUHOI Ta IOJiTHYHOI cuc-
TeM, 3HAYHO TMOTipIIWJIN CTAHOBUIINE BiTUM3HAHUX
nignpuemctB. IligBuineHHa piBHA KOHKYpPeHIi,
3HUKEHHS BHYTPIIIIHBOTO IOMUTY Ha TOBapu Ta
TOCJYTH, BSHUKEHHS PiBHA ILJIATOCIIPOMOXKHOCTIL
HaceJeHHs, MiABUINEHHA BapTOCTi CUPOBUHU Ta
THOTipIeHHs YMOB JOCTYITY IO 30BHIiMIHIX (hiHamHCco-
BUX aKTHUBIiB — y TAKUX CKJATHUX YMOBaXx ITiAIIPU-
€MCTBa 3MYIIIeHi 3MiHIOBATH IWIifIX0omu OO0 yIpas-
JiHHg OisHecoM 3aIJis YTPUMAHHS OOCTATHIX abo
xoua 0 MOSUTHUBHUX PiBHIB mpubyTkoBocTti. Tomy
POJIb JIOTIiCTUYHOTO KOHTPOJIIHTY 3HAUHO 3pPOCTAE,
a OTKe, BUSHAUEHHSA CYTHOCTi JAAHOTO IMOHATTSA €
BKpaii HeoOXigHUM.

Hacammepen momiJibHO HaBeCTHM BU3HAUEHHS
BiTUMBHAHUX Ta 3apyOiskKHUX BueHHx (Tadm. 1).
IlikaBuM, Ha HaIl IOTJAL, € BU3HAUEHHA
P. Mauua ta €. Maiinepa, Ki TpaKTyIOTh JIOric-
TUYHUHN KOHTPOJIIHT SAK CHCTeMy 3a0e3ledyeHHA
3JATHOCTI IiAgmpmeMcTBa MO0 BUKMBaHHA. IIpo-
06JIeMATUKY JIOTiCTUYHOTO KOHTPOJIHTY I'PYHTOBHO
mociiguia H.B. Ilomimyk. HaykoBens BusHauuma,
[0 B Me)KaxX IiJIPUEMCTBA JIOTICTUYHUINT KOHTPO-
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JIHT Iae KiJIbKicHY Ta SAKiCHY OIIiHKM JIOTiCTHYHOL
IisgabHOCTiI, 30KpeMa, opraHisaiii IIpocTOPOBOTO
poaMminieHHs BUPOOHUUYMX 00 €KTiB i MaTepiaJabHUX
IIOTOKIiB; TPAHCIIOPTYBAaHHIO BaHTaXKiB 1 mifroToBILi
iX Mo mepeBe3eHHs; opraHisarii ¢iHaHCOBOI MiAIb-
HOCTi HigmpreMcTBa IIOAO JIOTICTUUYHUX IMPOIIECiB;
exoJoricTuili, To6To BMBO3y i yTmiisarii Bigxo-
IiB BUPOOHUIITBA Ta OpTraHizamii BMKOpUCTaHHA
BTOPUHHOI CHUPOBUHU; YHOpPaBJIiHHIO iH(MpOpMAaIiii-
HUMM IIOTOKaMu; 3a0e3leyeHHIO0 Y3TOoIKeHOro
TMoCcTauaHHA; IJIAHYBAaHHIO, 3araJbHOMY KOHTD-
OJIT0 BUPOOHUIITBA Ta YIPABJIHHA 3aIacaMU TOIIO
[10]. HaromicTs JI.II. Pamenibka Ha OCHOBi aHATiZy
chepu BacTOCyBaHHSA JOTiCTUYHOTO KOHTPOJIIHTY
Ha MOigIpHMeMCTBI CTOCOBHO JIOTIiCTHUKM i KOHT-
POJiHTY OOI'PYHTYyBaJia, IO JIOTICTUUYHUN KOHT-
POJIHT — Ile HacaMIlepel yIpaBJIiHHA BUTpaTaMU,
HaWOIMBINT BaKJINBUMU IJIA HignpueMcTsa (IJIaHy-
BaHHS JIOTICTUYHUX BUTPAT; KOHTPOJL JIOTiCTHUY-
HUX BUTPAT), KOPUTYBAHHSA JIOTICTUYHUX DiIlleHb,
JIQHITIOTOBUIM O00OPaAXyHOK BAPTOCTi JIOTiCTUUYHUX
pobiT (3a MiciieM BUHMKHEHHS a00 3a IPOAYKIIi€0)
[12]. A.B. HikosaeHKO BuAinsg€e TaKe ITOHATTSI,
K «KOHTPOJIIHT JioTicTuuHUX cucteM». Ha nymry
aBTOpa, Ile BIOPAAKOBAHUI i O MOMKJIMBOCTI 6e3-
ImepepBHUI MpPOIleC OOPOOKU JIOTICTUUYHUX TaHUX
IJis BUABJIEHHSA BiAXMJIeHBb a00 po30iskHOCTENH MixK
IJIAHOBUMM i GaKTUUYHUMY 3HAUEHHAMHU JIOTiCTHY-
HIX NOKAa3HMKIB, a TaKOMK aHaJi3 IUX BigXmiIeHb
IJis BUSIBJIEHHSI IPUYWH POo30isKHOCTEH, AKUI IPO-
XOAUTH TEeBHUM psan eramis [8].

HikaBuii migxim o0 TOACHEHHA CYTi KOHTP-
OJIIHTY JIOTicTHUYHOI JiAJBHOCTI 3alpOIOHYBaJIU
JI.M. Manapeup ta I'.JI. Marsienko-Binsesa.
HayxoBii 3pificHMJIM TI'PYHTOBHE JOCJimKeHHS
migxoxiB BITYMBHAHWX Ta B3apYyO0i’KHMX BUEHUX
IO TPAaKTYBAHHA IMOHATL «JIOTICTUKAa» Ta «KOHTP-
OJIIHT'» Ta BU3HAUYMJIU, IO A0 KOJia 3aBJaHb JIOTic-
TUYHOTO KOHTPOJIIHTY BXOAATH [13]:

— imTerpamnia ¢yHKIif ynopaBiairHaA B3a Ii
BUIaM1; KOOPAWHAIlIA MaTepiaJbHUX, (DiHAHCOBUX
Ta iHopMaIiiHNX TOTOKiB Ha ITiATIPUEMCTBI;

— KOHTpPOJb, aHaJi3 IOKa3HUKIB JIOTicTHUYHOI
IiATBHOCTI IMiATPUEMCTBA;

— cuHTe3 indopmanii 1ya yxBaJeHHA yIIpaBJIiH-
CBbKUX pillleHb;

— BUB3HAYEHHS Pe3yJbTATHUBHOCTI Ta edheKTuB-
HOCTi JIOTiCTUYHOI AiAJBHOCTI.

OT:xe, JOTICTUYHUI KOHTPOJIHT IOEXHYE B COOi
(QYHKIIII i JoricTMKM, i KOHTPOJIHTY, a HOro OCHO-
BHOIO METOI0 € 3a0e3leueHHA HMPUOYTKOBOTO (PyHK-
IMiOHYBaHHA MiAIIPUEMCTBA 3TiAHO i3 3aBHAHHAMU
CTPATETiuHOr0 MEHeAKMEHTy mimnmpueMmctsa. Llimcy-
MOBYIOUU BCi HaBeJeHi BUSHAUEHHS KOHTPOJIHTY Ta
y3araJbHIOIOUM IIPOBEIEHUI aHaji3, aBTOPOM IIPO-
TIOHYETHCA PO3YMITH KOHTPOJIIHT SIK OPi€eHTOBaHY Ha
Mai0yTHE iHTErpOBaHY CUCTEMY, AKa SABJIAE COOOIO
CUHTE3 eJIeMeHTIiB O00JiKy, aHaJisy, KOHTPOJIIO,
IJIaHyBaHHS Ta 3abesmeuye iHHOBAIIITHO CIPAMO-
BaHe KOHCYJIbTYBaHHS 3 METOI0 JOCATHEHHA ITijeit
i pesyJbLTaTUBHOCTI MiAJAbHOCTI miampuemcTBa [6].
Taxke yTOUHEHHSA, MO-TIEpIe, BU3HAUAE CIIPAMOBA-
HiCTh Aill KepiBHUKIB HmiAmpreMcTBa Ha MauOyTHE,

mo-Apyre, 3abesmeuye BpaxyBaHHsS 3arajbHUX TEH-
JIEeHITi PO3BUTKY IIiIIPUEMCTBA Ta IIiAIIPUEMHUIITBA
B IiJioMmy. 3aBOsSKY iHHOBAI[ilTHOMY KOHCYJILTYBaHHIO
BimOyBaeThcs (hOpMyBaHHA HOBUX IOTJIALIB caMe Ha
HOBITHI yHIpaBJIiHCBKiI CTPYKTypU Ta METOAM, SAKi
3MEHIIIYIOTh BUTPATHICTL OisHecy Ta IIigBHUIIYIOTH
e()eKTUBHICTb YIPaABJIiHCHKOI HifAIbLHOCTI.

Tabauna 1
Teoperuuni migxomu
10 MOSICHEHHSI CYTHOCTi KOHTPOJIiHTY

Ne dexe- ..
Haykosenn edinimia
3/1 Y 11, pero Hedinin
E.A. Anannkina, .
- MexaHism camopery-
1 C.B. Naninou- 5 |aroBaHHA Ha HiAIpH-
ki, H.I'. lami- ; p
. €MCTBi
JOUKiHa
Cucrema 3abesneyeHHA
3IaTHOCTI ImigmpueM-
CTBa 0 BUIKMBAHHS.
KouTpoainr 3abesneuye
9 P. Mans, 7 KOHIIEHTpAIlil0o KOHTP-
€. Maiizmep OJILHUX [ili, CBOEYaCHEe

¢dikcyBaHHSA BigXuJIeHb
Ta IPUUHATTA olepa-
TUBHUX YIPaBJIIHCHBKUX
pimreHb

VYupasiinaa Ta crocre-
4 |PesxeHHS Ha 3acajax
JIaHyBaHHs, 00JIKY,
aHaJIi3y, KOHTPOJIIO

3 |JI. Kiugpanbska

IlosadyHKIioHanbHUT
iHCTpYMeHT ympas-
JiHHA

4 Exonomiuna 3
eHI[UKJIOoIeaisa

IaTerpoBana QyHKIIis
JoricTukm, 1o 3abes-
neuye eeKTUBHE
10 |omepaTuBHe Ta cTpa-
TeriuHe IJIaHyBaHHS,
KOHTPOJIb Ta PeryJiio-
BaHHA JOTiCTUUYHUX
poIieciB

5 |H.B. IMomimyxk

IIpomec BosominHA
€KOHOMIiUHOIO CUTYya-
I[i€r0 Ha MiAIPUEMCTBI

CepsicHa migTpuMKa
BU3HAUYEHHA TPHOX
ILJIOIIIUH YIPAaBIiHHA
(moptdesbHOTO, TIPO-
IIeCHOT'0, KOMIIO3HMITiMi-
HOTO)

,ZIchepeJto: cucmemamu3o08aHo agnmopom

6 |A. Haitre 2

7 |H. II. OIlynsra 14

Ilpum ¢dopmyBaHHI Ha BiTUMBHAHUX HiAIPUEM-
CTBaX CHCTEM JIOTIiCTUYHOTO KOHTPOJIIHTY Heo0-
XiTHO OOTPMMYBATHCh AEKIJIBKOX BU3HAYAJIBLHUX
OPUHIUIIIB:

1. IToromxenicTs miii. B mexxax cucreMu HeoO-
XiTHO TOTOAKYBATHU il KOXKHOI 3 KOMIIOHEHT JAaHOIL
CUCTEeMH, OCKLJIBKM KOKHA 3 IIUX KOMIIOHEHT Bin-
IOBijlae 3a MeBHUI CTYHiHb e()eKTUBHOCTI.

2. HaminewnicTs Ha iHTerpaiabHy e@eKTHUBHICTD.
HignpHICTh KOXKHOI 3 KOMIIOHEHT CIPAMOBaHe Ha
IOCATHEHHS ONTUMAJbHOTO YN MAaKCHUMAaJbHOTO
edeKTy.

3. ®yHKIioHAIbHA B3aeMomisg. KoKeH eilemMeHT
cucTeMH ITIOBUHEH BifIOBiZaTu 3a BUKOHAHHS CBOEL
cuenudivHoi QPyHKII.
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4. JlocATHEHHS CHUHEPTeTUYHOTO e(deKTy.
0O6’emHaHi B cucTeMy KOMIIOHEHTH, Hil0UM Ha KOM-
OiHoBaHili OCHOBi, B pe3yJbTaTi OAIOTh Kpaliuii
MiICYMKOBUU pe3yJbTaT, Hi*K KOJIM BOHU [IiIOTH
Ha igumBimyanbHiiti ocHoBi. IlpupicT pesyabraTty
Ha3WBAIOTh CUHEPreTMUYHUM edeKToM, abo edek-
ToMm B3aemonii [10].

3acTocyBaHHA JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIHTY Ha
TiATTPUEMCTBI CIIpAMOBaHe Ha:

— OITHMIi3allilo JIOTICTUYHUX BUTpPAT (BUTPAT
3bepiramus, TPaHCIIOPTYBaHHA TAa  BUTpAT,
OB’ I3aHUX i3 CE30HHUMM KOJUBAHHAMU IIOIUTY
Ha TOBapHU i MOCJYTH TOIIO);

— MakKcHuMisallito mpuOyTKY IiAIpHEMCTBA 3a
PaxyHOK BUKOPUCTAHHSA JIOTiCTUYHOTO KOHTP-
OJIIHTY B acIeKTi cTpaTeriuHoro MeHeIKMEHTY Ta
poCTy pPeHTabeIbHOCTI MiAJNBLHOCTI 3aBOAKU pery-
JIIOBAHHIO BEJIMYMHU 3allaciB, BUSHAUEHHIO YiTKOI
IOCJiJOBHOCTI mepebiry JoricTMUHMX oIeparrii
TOIIIO;

— B0iJBITIEHHA TPUBAJIOCTI KUTTEBOTO ITUKJIY
migmpueMcTBa, 3abes3meuyoun KOHKYPEHTOCIPO-
MOJKHICTh (PYHKIIIOHYBAHHS Ta IIBUAKY pPeakKIliio
Ha TeHJeHIii po3BUTKY puHKY [12].

IaTerparia JoricTuKu i KOHTPOJIIHTY AK (PYyHK-
il MeHeIKMEHTY JacTh 3MOTY IiJIIPUEMCTBY:

1. OnTumisyBaTu BUTpaTH, MOB’sI3aHi i3 30epi-
TaHHAM, TPAHCIIOPTYBAHHAM, CE30HHUMY KOJIUBaH-
HAMU TOMUTY HA TOBAPU i MOCIYTH, BUPOOHUUUMU
MIPOCTOAMM TOINO [Jis AOCATHEHHA HAWMEHIITUX
JIOTiCTUYHUX BUTPAT.

2. MakcumisyBaTy IpuOyTOK HiAIIPHUEMCTBA.

3. ¥V pesyabrari mpogeciiiHoro craBiIeHHSA 0
PO3pO0JIEHHS CTPaTerigYHOro IJIaHy MIiJABUIIUTH
peHTabeJbHICTHE BUPOOHUIITBA 3a PaxyHOK yCy-
HeHHS HaIJIUITKOBUX 3amaciB Toro [10].

3acTocyBaHHA KOHTDOJIIHTY B JIOTiCTHUYHIM
gisgnpHOCTI migmpuemcTBa € (aKTopoM 3abes-
HeyeHHsA yCHimHOI miAJbHOCTI migmpuemcTBa.
30KpeMa, pPe3yJbTATOM BaIPOBAMKEHHA CUCTEMU
KOHTPOJIHTY JoricTuyHOI mAidnbHOCTI € [13]:

1) MOMKJIMBICTL IIBUAKO i TOYHO 3POOUTH PO3-
PaxXyHOK IIiHM Ha IIPUNHATEe B3aMOBJIEHHSA IIPU
JIOTOBipHiN miHiI, a TaKOXK NPUUHATU 3aMOBJIEHHSA
npu (dikcoBaniil miHi y pasi, AKNII0 IiHy IPOIOHYE
3aMOBHUK;

2) cTBOpeHHsA (popMaJIidoBaHUX iH(pOpMaIiiHIX
TMOTOKiB (MOKYyMeHT000iry), IMo mae 3MOTy omepa-
TUBHO (piKCyBaTH IMOTOUHUI CTAH BUKOHAHHS TUX
a00 iHIINX MOKA3HUKIB;

3) MOMKJIMBICTH CIIJIAHYBATH IIOTOYHY MifJb-
HicTh Ta mepexbauuTu ii pesysabraTy, MOOYAyBaTH
MOJeJib MaliOyTHHOTO CTaHy IMiAIIPUEMCTBA;

4) zabesmeueHHA MOTOYHOTO KOHTPOJIIO Ta aHa-
Ji8y pesyabTaTiB ()iHaHCOBO-TOCHOAAPCHKOI MifAIb-
HOCTi migmpremMcTBa;

5) MOKJIMBICThL BUSHAUEHHS PeaNbHUX HTPUUNH
TX a00 iHImuX ABUII i GOPpMYyBaHHSA CTHUJIIO yIIPaB-
JiHHSA;

6) aBTOoMaTu3aIia GyHKIl 00JiKy, KOHTDPOJIO,
aHaJIizy Ta IJIaHYBaHHA MiAJBbHOCTI MigIpHUeEMCTBA.

Hnsa 3pificHeHHA KOHTPOJIIHTY JIOTiCTHYHOL
OiAJAbHOCTI Ha IMiAOPHUEMCTBI BUKOPUCTOBYIOTH

IeBHY cUCTeMy NoKa3HUKiB. Ili MoOKasHUKU CTBO-
poioTh 06a3y I KOMILJIEKCHOTO JOCJIiIKeHHSA
CTaHy JIOTiCTHMYHOI [JifJbHOCTI migmpuemcTBa.
Haiiuacrime ®Ha nDignpueMcTBaX BUKOPUCTOBY-
IOTbCA TaKi MOKAa3HUKH 3a BUAAMHU JIOTiCTUYHOIL
JisITBHOCTI:

1. 3BakymiBenbHa JoricTuka (obcAru martepi-
aJbHUX BUTPAT, NEPiOJUUYHICTH IIOCTABOK, Koedi-
IieHT 3a0e3MeUeHOCTi MaTepiaJlbHUMHU pecypcamu,
KoedilieHT HamiHHOCTI IOCTavYaIbLHUKIB, 00CATHU
HocTauaHHsd, KiJIbKIiCTh IOCTayaJIbHUKIB, BUTPATU
Ha ITOCTavaHHS i T.n.).

2. Bupo6Huua Jjorictuka (KoedillieHT BUKO-
HaHHSA BUPOOHUUYOTO IIJIaHY, PiBeHb PUTMIUHOCTI
BUPOOHUIITBA, PiBeHb 3aBaHTAKEHHA BUPOOHUUUX
pecypciB, piBeHb BUTPATOEMHOCTi, (poHZOBinmaua,
MaTepiaJoeEMHICTB i T.x.).

3. Jlorictuka ckiaamyBamHs (BUTpaTH Ha CKJIa-
IyBaHHS, TePMiH CKJIQJACBLKOro 30epiramus, o0caru
TOTOBOI MPOAYKIIil Ha CKJadi, CKIAAChKUI BAHTAYKO-
00ir, KoedillieHT BUKOPUCTAHHS ILJIONI CKJIAAy IIif-
IPUEMCTBA, (DAKTUYHO 3aMHATA CKJIAJIChKA ILIOIA).

4. JloricTuka muctpmOyIii (BuTpaTu Ha 30yT,
piBeHb HaAiWiHOCTI JOCTaBKM, KIiJIBKiCTHL peKJia-
Malriii (moBepHEHb), pPiBeHb HAKOCTiI [JOCTaBKH,
3arajJbHa KiJIbKicTh 3aMOBJIEHb, IO HAFiNIIIN,
Koe(ilieHT TOYHOCTI IPOTHO3YBAHHS IIOIHUTY,
HaJaHHA 3HUKKWU, €JIaCTUYHICTb 30yTy, piBHOMIip-
HiCTHL TMOCTAaBOK, YacTKa PUHKY, BUPYYKa Bix pea-
Jigarii, peaTabesbHICTE IpOoAaXKiB i T.x.).

5. TpaucmopTHa JoricTuka (00CATH TPAHCIIOPT-
HUX IIepeBe3eHb, 3aTaJbHUN 00CAT TPAHCIOPTHUX
BUTpPAT, BifJaJjieHiCTh TPAHCIOPTHUX MapIIpPyTiB,
KoedillieHT TeXHiYHOI rOTOBHOCTI IIapKy aBTOMOOI-
JIiB 3a OMH POOOUMI IEHB).

6. Indopmarniiina jorictuka (KiIbKicTh mxepes
BUHUKHEHHS iH(Qopwmarii, IIBUAKICTP TOKYMEH-
TOOOIry, piBeHb iH(popMalifimoro 3abesleuyeHHs,
KiJbKicTh cmo:kmBauiB iHdopwmariii, HanpaM pyxy
moTORYy iHdopwmarii i T.x1.).

JloricTnyHUY KOHTPOJIIHTI CHOpPAMOBAaHUU Ha
3a0e3leueHHs] KEePiBHMKIB pisHMX JaHOK YIIpaB-
JiHHS aKTyaJbHOIO iH(popMaIllieo mpo cTaH Joric-
TUYHUX I[IPOIleciB HifnmpumeMcTBa B MAakKpo- Ta
MiKkpocepenoBuii Tomo. Hamu npeacraBieHo mpo-
Iec BOPOBAJYKEHHA CUCTEMHU JIOTiCTUYHOTO KOHTP-
OJIIHT'Y Ha HiJIpPHEMCTBI.

DyHKIIOHYBAHHSA JIOTICTUYHOIO KOHTPOJIIHTY
TpaguIliiino moB’sA3aHe 3i 36opom imdopmarrii, ii
00po0IeHHAM, aHaidoM Ta ()OPMYBAHHSIM BHCHO-
BKiB. [lissnbHiCTh KOHTPOJIHTY HA ITiATTPUEMCTBI —
e 6esnocepenHsa pobora 3 MudpamMm, TOMy HMOBip-
HiCTh IOTYINeHHA HOMMJIOK Iy:Ke BHcoKa. Koiu
3i0paHi maHi OyAyTh IMOMUJIKOBUMMU, TO BUCHOBKU
Ha OCHOBI IMX HmaHMX OyAyTh Oijbllle IIKimjIn-
BUMHU, HiK KopucHuMHU. OT:Ke, IIpoliec peasisaiii
JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIHTY HeoO0XimHO mobymy-
BaTH TaKUM UYMHOM, IM00 MiHimMisyBaTu pyTHMHOBI
Oil JIOOWHU, IO 3MEHIINUTh KiJTbKiCTh MOMUJIOK i,
BifmIoBiHO, MiABUIINTE e(heKTUBHICTD QYHKITIOHY-
BaHHSA JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIHTY.

Ilpomec oprasmisamii poGoTm JOTiCTHYHOTrO
KOHTPOJIIHTY IIOB’S3aHUM 13 iHCTAJAIIE€I0 OTBOX
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OCHOBHUX OJIOKiB peasisalifii JloricTUYHOTO KOHT-
poaiury. Ilo-nmepire — 1e 06iK JaHUX, MMO-APYyre —
aHanis ganux [9].

BucnoBku. Omike, JOTiCTHUYHUN KOHTPOJIHT
Bifirpae BaKJIMBY POJIb B 3a6e3meUueHHI KOOpAUHA-
mii ycix mporeciB Ha mignpuemctsi. Came TOMYy, IITI0
Ha IiAIIPUEMCTBI KOXKEH IIiAPO3HiI BUKOHYE CBOIO
GyHKIiI0, 3abe3meueHHsa MeHeIKMeHTy iHdopma-
1i€lo AJA OPUNHATTS pillleHb i Bubip ageKBaTHUX
iHCTPYMEHTIB KOHTPOJIHIYy a00 yHOpaBIiHCBKUX
pillieHb, peryiioe JOTiCTUYHI BUTpaTH Ha HigOpH-
emcTBi. HeobximHicTh BOpoBamKeHHA HOBUX IIij-
XOMiB 10 YIUPABJIiHHA Ha BiTUYMBHAHUX IIiAIPU-
€MCTBaX OOYMOBJIIOETHCS CTPYKTYPHOIO KPU30I0
B eKoHOMimi YKpainu, HU3bKUM pPiBHEM KOHKY-
PEHTOCIPOMOYKHOCTI IifIIPHEMCTB, NIOPYIIEHHAM
eKOHOMIYHMX B3a€MOBiJHOCHMH 3 IapTHepamu,
HEIJIATOCITPOMOJKHICTIO HiAIPUEMCTB Ta iHIIUMU
HEeTaTUBHUMU SABUINAMHU, IO CKJIAJIUCA HA JaHUN
Yyac B CYCIIiJIBCTBI.

BIENIOrPA®IYHUIA CMIUCOK:

1. TaBpumiok H.M. TeopeTuuHi acnektn mnoricTMYHOro ynpas-
NiHHS NIZNPUEMCTBOM Ha OCHOBI KOHTponiHry / H.M. FaBpu-
ntok [EnekTpoHHun pecypc]. — Pexxum goctyny: www.pu.if.ua/
depart/Finances/resource/file/36ipHnk/2015-1/6.pdf.

2. fanne A. Tlpaktuka KOHTponnuHra: [MoHorpadwmsa] /
A. favine. — M.: ®uHaHcbl n ctatnctuka, 2005. — 336 c.

3. EkoHomiyHa eHumknonegis: y 3-x T. T. 1 / Bign. pea.
C.B. MouepHuir. — K.: Akagemisi, 2000. — 864 c.

4. Kingpaubka J1. YnpaeniHcbkuiA 06nik Ta KOHTPONIHF y cucTemi
ynpaeniHHa 6anky / J1. Kingpaubka // Bichuk HBY. — 2001. —
Ne 8. — C. 20-24.

5. KOHTpOMWMHr Kak WHCTPYMEHT YMpaBneHWs npeanpusaTuem:
[moHorpadms] / E.A. AHaHbkuHa, C.B. danunodkux, H.I. JaHu-
noykmHa [v ap.]; nog pea. H.I. JanunoukuHon. — M.: KOHUTUI-
OAHA, 2003. - 279 c.

10.

1.

12.

13.

14.

Makcumosa M.B. TeopeTuyHi nigxoau A0 BU3HAYEHHS CYTHOCTI
MOHATTS «KOHTPOMIHM» y BaHkiBCbKin gisnbHocTi / M.B. Mak-
cumoBa [EnekTpoHHuin pecypc]. — Pexxum pgoctyny: http://fkd.
khibs.edu.ua/pdf/2012_2/6.pdf.

ManH P. KoHTponuHr gns HauuHawowmx. Cuctema ynpaene-
HMs NpubbInbio: [MoHorpadms] / P. ManH, €. Manep; nep.
cHem. KO.I. XKykoBa; nog ped. u ¢ npegucn. A-pa 3KOH. Hayk
B.B. MBawkeBwya; 2-e n3g., nepepad. n gon. — M.: duHaHckl 1
cTatuctuka, 2004. — 304 c.

HikonaeHko A.B. KoHTponiHr norictuuHmx cuctem / A.B. Hiko-
naeHko [EnekTpoHHuMiA pecypc]. — Pexxum goctyny: http://www.
rusnauka.com/31_PRNT_2010/Economics/73853.doc. htm.
Matopa P. VBA y copmyBaHHi NOFCTUYHOI KOHTPOMIHro-
Boi iHopmauii / P. Martopa, O. PycaHoBcbka [EnekTpo-
HHMIA pecypc]. — Pexum poctyny: http://sophus.at.ua/
publ/2015_04_29 lviv/sekcija_section_2_2015_04_29/
vba_u_formuvanni_logistichnoji_kontrolingovoji_
informaciji’91-1-0-1323.

Moniwyk H.B. Jorictka i KOHTpONIHr sk iHTEerpoBaHi yHKLi
meHemkmeHTy / H.B. Moniwyk [EnektpoHHuin pecypc). — Peskum
poctyny: http://ena.lp.edu.ua:8080/bitstream/ntb/9910/1/61.pdf.
Moniwyk H.B. JloricTU4HMIA KOHTPOMIHF B CUCTEMI ynpaBmniHHA
nianpuemctsoM: aetoped. Auc. ... K. e. H.: cney. 08.06.01
«EkoHomika Ta ynpaeninHs nignpvemctaamuy / H.B. Moniyk;
Hau. yH-T «JlbBiBCbKa nonitexHika». — J1bsis, 2005. — 21 c.
Papeubka J1.M. YoockoHaneHHs ynpaemiHHA MOFCTUYHUMM
BUTpaTamy y CUCTeMi CTpaTeriyHoro ynpasniHCbKoro obniky /
J1.M. Papeubka // BicHUk XMENbHULBKOMO HaLiOHANBHOIO YHi-
BepcuteTy. — 2010. — Ne 5. — T. 3. — C. 243-246.

Mansipeub J1.M., MatBieHko-binsiesa I"J1. Popmanisauis 3agauy
KOHTPOMIHIY NOriCTUYHOI AiANbHOCTI NignpueMcTBa: [MoHorpa-
ia] / N.M. Mansipeup, J1. MatBieHko-binsesa. — X.: XHEY,
2010. - 227 c.

LWynbra H.M. IHTerpoBaHa cuctema KOHTPOMIHTY B ynpaBsiHHi
6aHkom: aBToped. Aauc. ... 4. e. H.: cney. 08.06.01 «EkoHo-
mika Ta ynpaeniHHs nignpuvemctBamuy / H.M. Wynera; Kuis-
CbKM HaLiOHaNbHUA TOPrOBENbHO-EKOHOMIYHUIA YH-T. — K.,
2006. - 31 c.



