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YIIPABJIHHA KOHRYPEHTOCIIPOMOKHICTIO ITIAITPUEMCTBA
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MANAGEMENT COMPETITIVENESS OF ENTERPRISE

AHOTALIA

Y cTatTi po3rnaHyTO Ta NpoaHanizoBaHO 3MIiCT MOHATb «KOH-
KYPEHTOCMPOMOXHICTb NiANPUEMCTBAY», «KOHKYPEHTHWIA MOTEHLYi-
an nignpvemcreay. [locnigxeHo 3acagn CUCTEMHOrO ynpasmiHHSA
KOHKYPEHTHUM noTeHuianiom nignpuvemctsa. BusHa4yeHo OCHOBHI
NPUHLMNM HOPMYBaHHS Ta NOBYO0BW MeXaHi3aMy pO3BUTKY KOHKY-
PEHTHOrO NoTeHLiany.

KntoyoBi cnoBa: KOHKYpEHTOCMPOMOXHICTb NiANPUEMCTBA,
YNHHUKN KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI, KOHKYPEHTHI mepesaru, KOH-
KYPEHTHWI NoTeHuian.

AHHOTALUA

B cTaTbe paccmMOTpeHo 1 NpoaHanMa3npoBaHoO COAepKaHue Mno-
HATUIA «KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb MPeAnpUsaTUs», «KOHKYPEHTHbI
noTeHuman npeanpuaTusay». MiccnegoBaHbl TEOPETUHECKME OCHOBbI
CUCTEMHOrO YnpaBrieHns KOHKYPEHTHbIM NOTEHUManoM npeanpu-
atna. OnpeageneHbl OCHOBHbIE MPUHLMMNBI (DOPMUPOBAHUSA U MO-
CTPOEHMS MexaHn3ma pa3BUTMSA KOHKYPEHTHOrO noTeHumana.

KntoyeBble cnoBa: KOHKYpeHTOCMOCOBHOCTb, (haKTOpbl KOH-
KYPEHTOCMOCOBHOCTH, KOHKYPEHTHbIE MPENMYLLECTBA, KOHKYPEHT-
HbIA NOTEHLian.

ANNOTATION

The article reviewed and analyzed categories the «competitive-
ness of enterprises», «competitive potential of the enterprise». Stud-
ied the theoretical basis of system management competitive potential
of the enterprise. The basic principles of formation and construction of
the mechanism of development of competitive potential.

Keywords: competitiveness, factors of competitiveness, com-
petitive advantage, competitive potential.

IlocranoBrka mnpoOaemu. Crianui awHaAMIYHI
yMOBU (DYHKITIOHYBAHHSA HiAIIPUEMCTB IIOTPEOYIOTH
BUPIiIlIeHHS aKTyaJbHOTO 3aBIaHHs, OB’ A3aHOTO 3
mo0yIOBOIO BiAIOBiMHOI cucTeMM yHpPaBJIiHHS Mij-
MIPUEMCTBA, 30KpeMa YIPaBJIiHHA HOro KOHKYPEH-
TOCIIPOMOXKHICTIO.

IIpoGiema ¢QopmMyBaHHS BHCOKOKOHKYPEHTHOI
HAITiOHAJMLHOI €KOHOMIKM € Ha CbOTOAHI KJIIOUO-
BOIO, OCKiJIbKM IPAKTUKA CBiIYUTHL IIPO Te, IIO
OinpIIicTh, BITUM3HAHUX CYO0’€KTIiB Trocrogapro-
BaAHHSA € HEeKOHKYPEHTOCIPOMOXKHUMMN Ha CBiTo-
BUX PUHKAX, IO MiATBEPIKYETHCSI pe3yabTaTaMu
PeiTHHTiB NPOBIAHUX MiKHAPOOHUX OpraHisairiii,
3TigHO 3 AKMMHU YKpaiHa IIocijlae ogHe i3 ocTaHHIX
MicIb cepen AOCTIMKyBaHUX KpaiH.

Vcenimiae (QyHKIiOHYyBaHHSA HAI[IOHAJBLHOI €KO-
HOMIKM y CKJIQAHOMY Ta AUHAMIYHOMY PHUHKOBOMY
IPOCTOPi BUMATa€ IMEeperyadany KOHIIEITYaJabHOTO
OigXoay MO0 VHOPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOIK-
HiCTIO IigmpumeMcTBaMmM IIPOBiZHMX raJysei,
30KpeMa Mobimisarmii s3ycunb 3 amamrarii cucrtem
YIOpaBJIiHHA Ta KOMILJIEKCHOTO BUKOPUCTAHHA
BJIACHOTO KOHKYPEHTHOT'O IIOTeHIliaay.

Ilepen KepiBHUIITBOM IIOCTA€E 3aBAAHHSA IIOIIIYKY
CTpaTeriuyumx MOKJIMBOCTEH Ta (OpMyBaHHSI
HOBUX CTiHKMX KOHKYPEHTHHUX IlepeBar, fAKi y
HOJAJILIIIOMY JO3BOJIATH BUABJIATUA Ta PeaiBoBy-
BaTM HEBUKOPUCTAHI pe3epBU KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHOCTI IiTIpreMCTBA.

IIpo 3HauUHUIT HAYKOBUN BHECOK Yy TEOPETUUHI
Ta IPAKTUYHI JOCTiIKeHHs nIpo0aeM KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOCTi CBiuaTh pO3pOOKU 3apyOisKHUX Ta
BiTUMBHAHUX BYEHUX, IIPOTE 3aIlPOIIOHOBAHI IIij-
XOAU IO OI[iHKW Ta YIIPaBJiHHA KOHKYDPEHTOCIIPO-
MOJKHICTIO IIiAIPHUEMCTBA, SAKi MTOCUTH deTaJIbHO
BimoOpaskaroTh 3MicT mpobseMu, MaiOTh 0Oarato
acmeKTiB II0 € HeJOCTATHBO POSKPUTUMHU Ta
OOT'PYHTOBAaHUMU. 30KpeMa, IOTPEOYIOTH IOLaJb-
IIOTO  JOCJHIJKeHHS  TeOpPeTUKO-MEeTOI0JOTiuHi
3acagy EeKOHOMIYHOI CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIPO-
MOJKHOCTI B IJTI00AJILHOMY CEepPeoBUIIli, BUMAraloTh
YIOCKOHAJIEHHA IIPOILIeCU YIPABJIHHA Ta OIiHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IigmpueMcTBa B TJIO-
0aJbHOMY CEpeNoOBUIlli, TUM CAMUM 3aJIUIIAIOUYNCH
" Hagas i aKTyaJIbHUMU.

AHajniz ocraHHiIX [ocaimKeHb i mMyOJikaIii.
Bpaxosyroumn, 1110 KpuTepieM amarrailii migmpuem-
CTBa 0 PUHKOBUX YMOB T'OCIIOJIapIOBAHHA € PiBEHb
KOHKYPEHTOCITPOMOIKHOCTi, HEeOOXiZHO TOCTimKy-
BaTU B3a€EMO3B’A30K MiK KOHKYPEHTOCIPOMOK-
HICTI0O KOHKPETHHUX TOBapiB, OKpeMUX IMigIpu-
€MCTB Ta KpaiHW B I[LJIOMY.

Amnamniz pocrmimkenp i1 myOmikarmiii mosBojse
HaBeCTH OCHOBHI TpPaKTyBaHHSA KaTeropiii «KOH-
KYPEHTOCIIPOMOKHICTEY 1 «KOHKYPEHTOCIPOMOK-
HicTh migmpuemcrBay (tada. 1) [1].

YzaraabHIOIOUM BUKJIaJeHe, TPAKTYBaHHA KaTe-
ropil KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MOYKHA BU3HA-
yuTy 9K [2]:

KoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTD TifIpueMcTBa — IIe
3IaTHICTD migmpreMcTBa e(eKTUBHO BUKOPUCTOBY-
BaTHU CBiffi KOHKYPEHTHHUH IOTeHIliajg, 36epiraroun
OpU IIbOMY CBO€ CTAHOBUIIE HA KOHKYPEHTHOMY
PUHKY abo K pOS3IIUPIOBATH 3aWiMaHUN CEKTOpP
PUHKY, IOCTiiHO BeCTH IHOIIYK Ta pallioHaJIbHO
peasi3oByBaTy BUSABJEHI pe3epBU KOHKYPEHTHOT'O
HOTEeHIliaJly B yMOBax oOMesKeHOCTi pecypcis.

®dopmyaoBaHHA Mijell cTaTTi (IIOCTaHOBKA
3aBmaHHa). [IpobieMa ympaBJaiHHA MOTEHITiaJoOM Yy
CyJYacHill eKOHOMIIli POBIISANaETHCA B TEOPETUUHUX
IOCJIiIIPKeHHAX eKOHOMIUHOI HayKM Ta MPaKTUUHINA
IifAJbHOCTI MeHemxepiB migmpuemcTBa. OmHuM i3
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MmobarnbHi Ta HauioHanbHI NPObnemMn eKOHOMIKK

HAHOIJBIIT TPYZOMICTKHX Ta MAaJIOAOCTiIKEeHUX B
Teopii Ta HpaKTHUIll yHOpPaBJIiHHSA IIiAIIPUEMCTBOM
€ B3aBJaHHA IO0yZOBU OpraHisaIiliHO-yIpaBJIiH-
CbKUX MexaHi3MiB popMyBaHHA e()eKTUBHO (DPYHK-
I[IOHYIOYOTO0 KOHKYPEHTHOTrO MOTeHITialy.

Bapro Tako:k 3asHauuMTH, IO B €KOHOMIiuHil
JiTepaTypi icHyIOTh AHCKYycii mjomo BubGopy 6aso-
BOTO DPiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTi, a pasoMm
i3 TuM i mapaMeTpiB OIiHKH Ha KOYKHOMY 3 PiB-
HiB, BuIuxX 3a 0aszoBuii. HeoOxigHo 3asHauuTH,
110 3a TAaKUX YMOB IMapaMeTpPU OIiHKU PiBHA KOH-

KYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HHIKUYOTO PiBHA HOBUHHI
BXOAUTU AK 0a30Bi 3MiHHI B mapamMeTpu OI[iHKN
BuIoro pieada. Ilpu mbomMy MOMKHA CTBEPAKYBATHU
IpO INPOTPECUBHICTH XapaKTepy Ta HaABHICTH
cUHepriuyHol CKJIaZoBOI BiJ HApPOI[yBaHHA KOH-
KYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI 3 KOMXHUM IIOCJIiAYIOUNM
piBHeM iepapxii.

Bukaaa OCHOBHOTO MaTepiaay mOCTimKeHHS.
KoHKYpeHTOCIIPOMOKHICTL MiAIPHUEMCTBA BU3HA-
YaeTbCs HOro IMOTEHIialioM, AKWN TOBUHEH OyTH
JOCTaTHIM IJsA TOTO, IO0 yTpuMaTu abo PO3IIIN-

Tabauma 1
BusHaueHHS MOHATTA «KOHKYPEHTOCIPOMOSKHICTE»
Busnauenns | Jxepeao
KoHkypeHTOCTIPOMOSKHICTE — 11e:
KoHKkypeHTOCTIPOMOIKHICTh — Ile 3JaTHICTh 3a0e3MeYnTy KPAIIy MMO3UI[i0 MTOPiBHSIHO 3 KOH- B. Kaprodbd
KYPYIOUUM IIi [IIPUEMCTBOM. - hap
KoHKypeHTOCTIPOMOIKHICTh — Ile 3JaTHICTh KOHKPETHOTO IIpeJMeTa BUTPUMATHA KOHKYDEHITit0 E. Top6amxo

(moTeHIIifiHy i/a060 peasbHY).

KoHKypeHTOCTIPOMOIKHICTS — Ile BJIACTUBICTH 00’€KTa, III0 XapaKTepuaye CTYMiHb peasb-
HOTO YU IIOTEHI[iHOTO 3aJJOBOJIEHHSI HUM KOHKPETHOI IoTpedu IMOPiBHAHO 3 aHAJOTiYHUMU
00’eKTaMu, IpeACTAaBJIEHIMU HA KOHKPETHOMY PUHKY.

P. ®arxyrainos

KoHKypeHTOCTIPOMOIKHICTh — Ile CYKYIIHICTh IIepeBar i 3JaTHOCTI cy0’€KTa MOPiBHAHO 3 oMy
nomibHUMU y 60pOTHOi 3a JOCATHEHHS METH, XapaKTepHOI IJid HUX, B yMOBax [Iii 3aKoHiB
TIeBHOT'O HABKOJIUIITHLOTO CepPefoBUIla (CuCTeMN).

A. JlemeHTHEBA

KoHKypeHTOCIPOMOIKHICTh — Ile CHHTEe3 SKOCTi II MOXKJIWBOCTI ycmimrHol peasisanii nponyk-
11ii Ha KOHKYPEHTHOMY BiTUMBHAHOMY a00 Mi’KHApOJHOMY PUHKY y IEBHHI MOMEHT Uacy 3a
PaXyHOK JOCSTHEHHsI KOHKYPEHTHUX IIepeBar.

T. I'puabKO

KoHkypeHTHiCTh (KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTh) — Ile BiTHOCHA 3JATHICTH He TiJIbKU HiAIpU-
€MCTBa, ajie i ceKTopa HapOJHOTO I'OCIOJAapCTBAa MOPIBHAHO 3 iHIIUMU Ccy0’eKTaMy €KOHOMIiU-
HUX BiJHOCUH [0: BUPOOHUIITBA CYYACHUX, TEXHOJOTIYHO iHTEHCUBHUX TOBApiB, BUPiIIeHHSA
HOBUX TEeXHIUHUX MPo0JeM, JOCATHEHHS NOXOMiB ( MOCTiHiHO 3pOCTAal0UYMX) IPU BUCOKOMY
piBHIi 3aliHATOCTI Ta BiAHOCHO BMCOKOMY PiBHi 3apo06iTHOI maaTu.

B. lirocapuuk

KoHKypeHTOCTIPOMOIKHICTh BUCTYIIA€ PE3yIbTATOM CTBOPEHHS HiATPUMKU IPOTATOM TPUBA-
JIOTO Iepiofy "acy Ta CyYKYITHOI OIiHKM KOHKYPEHTHHUX IIepeBar.

H. OpobiTbko

KoHKypeHTOCIPOMOIKHICTh MiAMPUEMCTBA — Iie:

KoHKypeHTOCTIPOMOIKHICTh — Ile TOJ0KEeHHS TOBAPOBUPOOHUKA HA BHYTPIIITHBOMY Ta
30BHIIITHBOMY PUHKY, K€ BU3HAYAETHCA CYKYIHICTIO (DAKTOPiB Ta BimoOpasKaeThCsA CYKYII-
HICTIO TTOKa3HUKIiB.

M. IToptep

KoHKYpeHTOCIIPOMOIKHICTh — Iie 3JaTHICTh OopraHisarlii BUpoOIATH i IpofaBaT KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHUI IPOAYKT; IlepeBara Ifiel KOHKYPEeHTHOI opraHisarii mo BiZHOIIIEHHIO 40 iHIITUX
opraHisaIiii-KOHKYpPeHTiB

C. Ilomos

KoHKypeHTOCIPOMOIKHICTh MiZIpUEMCTBA — Ile BiITHOCHA XapaKTePUCTHUKA, AKa BimoOpaskae
BiIMiHHOCTI y PO3BUTKY maHoi (pipMu Bifl KOHKYpPeHTHUX (ipM 3a CTymeHeM 3aJ0BOJIEHHS
CBOIMU TOBapamMu IOTpebu Jiofeil i 3a e)eKTUBHICTIO BUPOOHWYOI AiANBHOCTI.

M. Meckon

KoHKypeHTOCTIPOMOIKHICTh MiAMpHEMCTBa — Ile PiBeHBb HOr0 KOMIIETEHIil 00 iHIIUX miA-
IPUEMCTB-KOHKYPEHTIB y HAarpoMa:KeHHi i BUKOpUCTaHHI BUPOOHUYOTO IIOTEHIlialy BU3HA-
YeHOI CIPAMOBAHOCTI, a TAKOXK HOT0 OKPEMUX CKJAJOBUX: TEXHOJOTii, pecypciB, MeHeI K-
MEeHTY, HAaBUYOK i 3HAaHb IIEPCOHAJY, IO 3HAXOAATH BUPAKEHHS B TAKUX PE3YJIbTYIOUUX
MOKa3HUKaX, K IKiCTh HPOAYKI[ii, IPUOYTKOBIiCTh, MTPOAYKTUBHICTD.

3. lllepmabOBa,
C. O6opcbka

KoHKYpPEeHTOCIIPOMOIKHICTh MiANPHMEMCTBA BU3HAUAETHCA AK CEPETHbO3BAaKEHA BEJIMUNHA 34
MOKA3HUKAMU KOHKYDPEHTOCIPOMOYKHOCTI KOHKPETHUX TOBAPiB HA KOHKPETHUX PUHKAX.

P. ®arxyrainos

KOHKYpEeHTOCIIPOMOSKHICTh MiMPUEMCTBA — I[€ CHCTEMA, AKA CKJIAJAETHCS i3 Ge3mepepBHO

peasizoByBaTy KOHKYPEHTOCIPOMOYKHY IPOAYKIIIIO.

B3aeMOZi0uUnX (haKTOPiB Ta XapaKTepU3ye CTYIIiHb peasisallii MOTeHIiHHNX MOXKJINBOCTEHN 10.IBaHOB
migmpreMcTBa JO OTPUMAHHA Ta YTPUMaHHSA KOHKYPEHTHOI IepeBaru.
KoHKypeHTOCIPOMOKHICTh MignmpuemMcTBa — 1€ CIIPOMOMKHICTD IMiAIpUEMCTBA BUPOOIATH Ta A. I0zanoB

KoHKYpEeHTOCIIPOMO:KHICTh MiANIPHEMCTBA — Ile AUHAMiUHA XapaKTePUCTHKA BJIACTUBOCTI
migmpueMcTBa afanTyBaTUCA AO 3MiH B 30BHIIITHBOMY CEPENOBUINI Ta 3a0e3meuyBaTu IpU
IIbOMY JOCTaTHill pPiBeHbh KOHKYPEHTHUX IIepeBar.

I'. BorgapeHKO
B.IlluakapeHKO

KoHKYpeHTOCIIPOMOIKHICTh MiANIPHMEMCTBA BU3HAUAE KOHKYPEHTOCTIMKiCTh mignmpuemcTBa Ta
BUBHAYAETHCA BHYTPINIHIMU (haKkTOpaMu.

B. [lukanb

KoHKYpeHTOCIIPOMO:KHICTh MiANPHMEMCTBA — IOPiBHAJNBHA IlepeBara IifAIPUEMCTBA BiJTHOCHO
IHIMUX MiATPUEMCTB rajnysi KpaiHu Ta 3a Ii mexxamu.

A.TI. T'pagos

KoHKypeHTOCTIPOMOIKHICTh MiANMPUEMCTBA — Il€ CIIPOMOJKHICTh HMiATPUEMCTBA O OTPUMAHHS
cuHepriuHoro eeKTy Bi palioHaJIbHOTO BUKODPHUCTAHHS KOHKYPEHTHUX IIepeBar.

A.H. Tumesnko,
0.C. T'osoBKO
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PUTH YACTKYy PUHKY, AKY BOHO 3aiiMae B yMOBaxX
KOHKYPEHTHOI 60pOTHOM.

VY cBo uepry, KOHKYPEHTHUI IIOTeHIliaJ] Mae
CBill IPOAB Yy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1, OCKIJIBKYU
3HAUHOIO MipoI0 B3aJIeKUTh BiJf ONTUMAJbHOTO
MOoeqHAHHA OKPEeMUX BUIIB pecypciB, 3aiyuye-
HUX [0 BHUPOOHMYOrO IIPOIeCy, PiBHA opraxisa-
1ii BupoOHUIITBA i TIpaili, epeKTUBHOCTI cucTeMu
YIpaBJIiHHA MiAIPUEMCTBA.

VszaranpHIOIOUM MigxXomu aBTOPiB [0 BU3HA-
YeHHA KOHKYPEHTHOTO ToTeHIiaay (tabua. 2),
MOJKHA CTBepPIKyBaTH, IO BiH € BigOUTTAM CTaHy
BHYTPIIIHBOTO CcepeloBUIA IIiAIPUEMCTBA i OZHO-
YaCHO € SAK CaMOCTifHOIO CHCTEeMOIO, TaK i cucre-
MO0 OiJIBITT BUCOKOTO MOPAAKY (migmpremcTBa).

IIpoBenenmit BuIlle aHAJi3 BU3HAUEHb KOHKY-
PEHTHOrO TOTEeHIliaJdy CBiAUUTH, IO TOJOBHUM
3aBJAHHAM YIPaBJiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOMK-
HICTIO IiAIIPHUEMCTBA € CTBOPEHHS BJACHOTO KOH-
KYPEHTHOTO IIOTEHI[iaJly 3 YiTKOI Opi€eHTAIlielo Ha

PUHKOBY CHTyallif0 @I ypaXyBaHHAM KOHKYPEHT-
HOTO PUBUKY.

Ile BaranpHe B3aBHAaHHA MOKHA BUOKDPEMUTU
Ha JBa OKPEMHUX: y KOPOTKOCTPOKOBOMY ILJIaHi
Ha TIepIiie Miclle BUCYBAETHCS IIpobjemMa IIOTOY-
HOI e(peKTUBHOCTi, TOOTO IIEePETBOPEHHSA iCHYIOUMUX
pecypciB y PUHKOBI KOHKYPEHTHi IepeBaru, TOXi
AK Y JOBTOCTPOKOBi# mepcmeKTuBi mpobeMa moJs-
rae y IOIYKY pPe3epBiB, PO3BUTKY HOBUX PECYPCiB.

Ilin wac amamramii migmpmemcrBa m0 3MiHIOBa-
HOT'O PHUHKOBOTO CEPENOBUINA, NMPUAHATTSI OOI'PYH-
TOBAHUX pillleHb B YIPAaBJIiHHI KOHKYPEHTOCIPO-
MOXKHICTIO JEI0 YCKJIAAHIOEThCSI HU3KOIO IIpodseM,
cepell AKMX BapTO Bi3HAUMTH HecTaOiJIBLHICTH 3aKO-
HOJIaBCTBA, HU3bKY ILJIATOCIPOMOYKHICTH HACEJIeHH,
cIabKy oOpi€eHTaIifo miAJBHOCTI MmigmpueMcTBa Ha
MapKeTUHT, HeJOCKOHATICTE imdopMmaliifinoro sades-
TeYeHHdA, BiICYTHICTh KOMILJIEKCHOTO Ta CTpaTerid-
HOT'O IIAXOMiB MO IpoIlecy YIpPaBJIiHHS, HASABHICTH
CJIa0KOT0 KOHTPOJIIO Ta PEryJIOBAaHHSA TOIIIO.

Tabaumsa 2

BusHaueHHA KOHKYPEHTHOTro moTeHiiaxy [1]

Buznauenusa

Hxepemno

KoukypeHTHUII MOTEeHI{iax — Ile peajibHA 1 mMOTeHIiHA 3HaTHICTh KOMITaHil po3pobasaTi, BUTO-
TOBJISATHA, 30yBaTH i 00CJAYrOByBAaTH B KOHKPETHUX CETMEHTAaX PUHKY KOHKYPEHTHI BUPOOH.

X. ®Pacxien

KoHKypeHTHUIT mOTEeHIiaX — e CYKYIHICTh BUPOOHUYO-(hiHAHCOBUX, 1HTEIEKTYaJbHUX i TPYAOBUX
MOXKJIMBOCTEH IMiAIIPUEMCTBA, Ki 3a0€3MMedy0Th HOMY CTiliKi KOHKYPEHTHi ITO3UIlil Ha PUHKY.

A. Boponkoa

KoHkypeHTHUII MOTEHIiaJ — Ile KOMILJIEKC MOJKJIMBOCTEH i pecypciB mignmpuemcTs, 1110 3a6e3-
meuye OTPUMaHHA KOHKYPEHTHUX IlepeBar Ha PUHKY 1 JOCATHEHHS IOCTABJIEHUX CTPATETiuHUX
KOHKYPEHTHUX ITijei.

B. JIucesuu

KonkypenTHuii moreHniamx — me nporec GOpMyBaHHSA I'eHEPATHLHOTO IIEPCIEKTUBHOIO HAIIPAMY
PO3BUTKY HA OCHOBi BUBHAUEHHSA AKiCHO HOBUX IliJiell, Y3TOAKEHHS BHYTPIITHIX MOIKJIMBOCTEH
mignpueMcTBa 3 YMOBaMU 30BHIIITHBOTO CepeOBUINA, AKi 3a6€3MeUyIOTh iX JOCATHEHHH, OIiHKY
MePCIeKTUBHUX MOXKJIUBOCTEH IOA0 3POCTAHHA e(PEKTUBHOCTI PYHKI[IOHYBaHHA Ta 3MiIlHEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

H. ITeguenkxo

KonkypeHTHUII MOTEHIiax — Ile IOTEHIiTHA MOMKJIUBICTE 30epiraTu Ta HAPOUIyBaTH KOHKYPEH-

. 2, I1. 3abenin

TOCIIPOMOJKHICTh ¥ JJOBTOCTPOKOBOMY TIEPiOfi.
Tabaumnsa 3
BusHauyeHHA KOHKypeHTHOI mepeBaru [1]
Buznauenus H:xepemao

KonkypenTHa nmepeBara — 1ie Te, Ha IO HaIliJeHi Bci cTparterii y chepi 6ismecy. KouKypeHTHI
nepeBaru (opMyrOThCA 0araToYnCIeHHUMHU (haKkTopaMu: eDeKTUBHUM BUPOOHUIITBOM, naTeH- |B. Kapmodd
TamMu, PeKJIaMOI0, TPAMOTHIUM MEHEIKMEHTOM.
KonkypeHTHa mepeBara — Iie €eKCKJIIO3UBHA I[IHHICTDH, SIKOIO BOJIOMI€ CUCTEMa, IO Aa€ ii A. Tpaios
mepeBaru mnepej; KOHKYPEHTaMU. - 1P
KonkypenTHa nepeBara — I1e XapaKTepUCTHUKH, 10 CTBOPIOIOTH AJIS opraHisarii, sxa BUpoO- C. Tlomos

6us€ i (ab0) peasisdye maHuWil IPOAYKT, BU3HAUEHI IepeBaru Ham 11 KOHKYPEeHTaMMU.

KonkypeHTHi mepeBaru — Iie CHUJIbHI CTOPOHU IMiAIPHUEMCTBA, 1[0 3a0€3MMeUy0Th MepeBary Hap
KOHKYDPEHTAMU i € aysKe BaYKJIMBUMU JJIsI [[1JIbOBOTO PUHKY.

JI. BasabanoBa

KonkypeHTHI mepeBaru — Iie XapaKTEPUCTUKU TOBapiB (CIIOMKUBYI BJIACTUBOCTI), crermudiuni
YMOBU BUPOOHUIITBA i MPOJAKYy, JOAATKOBI MOCHyTru, AKi BiAPiBHAIOTH AiANbHIiCTL GipMu i
CTBOPIOIOTH Ii IlepeBaru HaJ NPAMUMU KOHKYDEHTaMU.

JI. IlleBueHKO

KonkypeHTHa mepeBara — Ile BUCOKA KOMIIETEHTHICTh HMiAIPMEMCTBA B MOPiBHSAHHI 3i cBOIMU
KOHKYPEHTaMH, 1110 'PYHTYETHCS HA AOCATHYTOMY PiBHI KOHKYPEHTHOTO CTAaTyCy, JOCTATHOCTL
Ta e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA KOHKYDPEHTHOTO ITOTeHIliay.

B. IlluukapeHKoO,
I". BoumapeHKoO

KonkypeHnTHa nepeBara — Iie cucreMa yHiKaJIbHUX (DaKTOPiB, IPUTAMAHHUX IifIIPUEMCTBY, AKi
BUPISHAIOTH MOr0 Biil KOHKYPEHTIB Ta CIPUAIOTH BEJEHHIO YCITIIITHOI KOHKYPEHTHOI 00POTHOM.

A. Tumenko,
0. T'osoBKO

KonkypenTHa nmepeBara — Iie mepeBara, 1o 3abesmneuyye J0XOAM, SKi MepeBUIIYIOTh CEPEIHBO-
TajJy3eBUN PiBeHb i CIPUAIOTH 3aBOIOBAHHIO MIITHMX HO3UIiNl HA PUHKY.

B. OGepemuyk

KonkypenTHa mepeBara — Iie 3JaTHICThH Kpallle CBOIX CYNepPHUKIB 11epe0OpIOBATU CHUJIN KOHKY-
peHIii I BUKOHYBAaTH POOOTU i3 3aIyYeHHSA HOKYIIIiB.

M. Kuni

KonkypenTHa mepeBara — 1e Oyab-AKa eKCKJIIO3UBHA I[iHHICTH, AKOIO BOJIOJI€ HiJIIPHUEMCTBO,
1o 3abesrneuye HOMy IMEpPIIiCTh cepel KOHKYPEHTIB.

B. JIucesuu

Bunyck 7. 2015
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3a Takux yMOB caMe e(eKTHBHO pPo3pobJieHa
Ta peayiisoBaHa KOHKYPEHTHA IOJITHKA Ma€ CTaTHU
OCHOBOIO BHUPIiIlIeHHA 3a3HAYEHUX YCKJIATHEHb.

Ha nymMKy JeAKUX aBTOPiB, KOHKYPEHTHA IIOJi-
THUKA — IIe:

« ... IOJIITUKA, IO CIPAMOBAaHA Ha IIOCUJIEHHA
3MarajJbHOCTI Ta Ha 3POCTaHHSA 00CATYy BUPOOHN-
nrBa. Ile — KoMILJIeKC 3aXOJiB IMOJ0 CTBOPEHHS
KOHKYPEHTHOI'0 cepexoBuiiia» [3];

« ... CHUCTeMa 3araJIbHUX YCTAHOBJEHb, KPUTe-
piiB opieHTHUPiIB, NPUUHATHUX IIiAIPUEMCTBAMU 3
METOI0 POBPOOKYU Aill i MPpUUHATTA pilleHsb y cdepi
MHUTaHb KOHKYPEHTHOI 00poThou» [4].

Bapro BBa:kaTH AOIIJIBHUM i BpaxoByBaTHu Te,
10 KOHKYPEHTHA IIOJIiTHKA IMiAImpueMcTBa GOpMY-
€ThCA 3 YPaXyBaHHAM HOT0 KOHKYPEHTHOI'O IIOTEH-
miasry.

IIpoBenenuit TeopeTMUHUN aHAaJi3 OCTAHHBOTO
lae MiAcTaBU CTBEPAKYBATHU, II0 KOHKYPEHTHA
IOJIITUKA — IIe KOMILJIEKC IliJJecIpAMOBaHUX 1 y3ro-
IKeHUX B3aXOJiB IigANpumeMcTBa, AKi 00yMOBJIEHi
CTAHOM HOT0 IMOTOYHOT'O KOHKYPEHTHOTO IOTEHILi-
any i HagBHUMU KOHKYPEHTHUMHU TepeBaraMu Ta
CIPAMOBaHI Ha 3MiITHEHHS KOHKYPEHTHOI IO3UIIil
B IIEPCIIEKTUBI.

HacrynHuii MmOKasHUK KOHKYPEHTOCIPOMOIMK-
HOCTi mmigmpueMcTBa OYIb-AKOrO pPiBHA — HaAB-
HICTHh y HBOT'O KOHKYPEHTHUX IlepeBar. [oIijibHO
BUIIIATA TaKi cdepum KOHKYPEHTHUX IiepeBar:
30BHIiIIHI — B3aeMojid 3i crmosKMBauyaMmMu, IIOCTA-
JaJbHUKaMU, KOHKYpPeHTaM1; BHYTpimIHi — iHdop-
MaIrisg, MapKeTWHT, (iHaHCU, TEXHOJIOTiA, IIep-
COHAJI, oprauisamia ympasBiinuHA Toio. OCHOBOIO
KOHKYPEHTHHUX IIepeBar € yHiKaJbHI KOHKYPEHTHi
aKTuBM abo0 ocoOJuBa KJOUYOBA KOMIIETEHTHICTH
migmpuemMcTBa y cdepax AiAAbBHOCTI, BaKJIUBUX
Ias iioro GisHecy.

Amnajis icHyOUMX BUBHAUYEHb MOHATTA KOHKY-
PeHTHAa IlepeBara HaBeJeHO y Tabauii 3.

KouKypeHTHI mepeBaru BU3HAYAIOTH ITO3UILiIO0
MiAIpUEMCTBA Ha PUHKY, 10 JO3BOJIAE oMY Iepe-
OopioBaTHM CUJIM KOHKYPEHIiI Ta B3aBoiloByBaTu
CIIOKMBaua. BOHHU CTBOPIOIOTLCS YHIKAJIbHUMU
akTuBaMu (BifuyTHMMM i HEBIZUYTHUMU), AKUMU
BOJIOAIiIOTH IiAIIPHMEMCTBA i MOBBOJIAIOTH IIepeMa-
raTi y KOHKYPeHTHi# 60poThOi.

Kosxen BuUpoOHUK mparHe OyTU JiepoM y KOH-
KYPEHTHi!l 60p0oTHOi, BUKOPUCTOBYIOUHU IPU IILOMY
igguBigyanbHi migxomm i Mertomu. 3aJeKHO Bif
oOpaHux mifi BiH Moike 3a0e3meunTH CO0i KOHKY-
PEHTHY IepeBary — Ti XxapaKkTepUCTUKU, IO CTBO-
PIOIOTH /IS MiATIPUEMCTBA IIeBHY BUTITHY IIO3UILiI0
cepell KOHKypeHTiB. I[i xapakTepUCTUKU MOMKYTHb
MaTU PisHUUN XapaKTep, BITHOCUTHCS SK 10 CAMOTO
OigIpHUEMCTBA, MHOT0 BHPOOHUYO-TOCIOAAPCHKOL
IiATBHOCTi, PUHKOBOI aKTUBHOCTIi, Tak i 10 momar-
KOBUX IOCJIYT, 30yTy i mpoxaxy.

IIpoGiema 3abesneueHHSA KOHKYPEHTHUX Iepe-
Bar Ha PUHKY € OJHi€I0 i3 HaAWOiJbII aKTyaJIbHUX
Ha ChOTOJHIINHINA eHb, a TOMY BUHUKA€E HaraJbHa
HeOOXifHICTh Yy CTBOPEHHI Ha KOMKHOMY IIigmpu-
€MCTBi edeKTMBHOI cucTeMU YIPAaBJIiHHA KOHKY-
PEHTOCIPOMOIKHICTIO, AKa JO3BOJUTH 3a0€3IIeUUTH

KOHKYPeHTHi mosuIlii Ha pUHKY, a TaKoK Oyme
CIPUATU AOCATHEHHIO Ta YTPUMAaHHIO JOBITOCTPO-
KOBUX KOHKYPEHTHUX IIepeBar.

Y 3B’A3Ky B3i 3MiHamMu BOBHIIIHBOTO Cepen-
OBUINA BApPTO 3a3HAUUTH HEOOXimAHiCTh y MOCTifi-
HOMY OHOBJIEHHI MeXaHi3sMy yIIpaBJIiHHA KOHKY-
PEHTOCIPOMOIKHICTIO IIiAIPHMEMCTBA HA OCHOBI
TOCTiAHOTO PO3BUTKY KOHKYDPEHTHOI'0 IIOTeHIIi-
aJly Ta meperyisaay KOHKYypeHTHOI moaituku. Ilpum
IIbOMY He MOJYKHa He BiIBHAUUTH NUPKYIAPHUNA
XapakTep IIPOIeCY B3AaEMOBILIUBY, IO BigOuBae
JIOTIKy po0OTHM migmpreMcTBA B yMOBaxX HeCTa-
0iJTbHOTO 30BHIIITHBOTO CEPENOBUINA, a TAKOMK A€
3MOT'y ITOBHOIO MipOI0 BUKOPMCTOBYBATU BUABJIEHI
pesepBu KOHKYPEHTHOTO IOTeHIliaJdy Ha OCHOBi
TOCTiHOTO YIOCKOHAJEeHHA CUCTEMHU YIIPaBIiHHSA
1010 KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTIO.

YMOBM KOHKYPEHTHOI 60pOTHOM BUMAaraiTh Bil
OiJIPUEMCTB HOCTiMHOTO MOIIYKY IILIAXiB IigBuU-
IeHHA pPiBHA CBOEL KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI,
IO JOCATAETHCA YiTKUM OPi€HTYBaHHAM Ha edek-
TUBHE BUKOPUCTAHHS BCiX HAABHUX B MOTO PO3IO-
PAIMKEeHHI MOMKJIMBOCTEH, IO Ile pas IIiJKPecIroe
BUPIMTaJbHY POJb KOHKYPEHTHOTO IIOTEeHITiary
migmpueMcTBa y Ipoieci opmyBaHHA HOTO KOH-
KYPEHTOCIPOMOYKHOCTi, a caM KOHKYPEeHTHUM
HOTeHITiaJ BUCTYIIA€ OHI€I0 i3 6a30BUX KaTeropiii.

Sk migcyMokx, BapTO BU3HAUUTU OCHOBHI (hyHK-
mii, AKi MOKJIafleHO Ha CUCTEMY YIpPaBJiHHSA KOH-
KYPEHTOCIPOMOYKHICTIO ITiATIPUEMCTBA:

- (opMyBaHHS CHCTEMH IIOKa3HUKiB, Imapame-
TPiB Ta KpUTepPiiB ynpaBiiHHA KOHKYDPEHTOCIIPO-
MOKHICTIO;

- OI[iHKAa CTYIIeHA JOCTATHOCTI KOHKYPEHTHOTO
MOTEHIliaNy [OJA VTPUMAHHA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHOCTi Ha JOCATHYTOMY DPiBHi;

- OIliHKa CTYIeHi THYYKOCTi KOHKYPEHTHOTO
TOTeHITiaNy;

- aHaJmi3 ¥ OI[iHIOBAaHHSA peaJisarii s3axojiB
IIOAO0 IigBUINEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI 3
METOIO ITOAAJIBINOI iX KOOPAUHAIIIT Ta KOHTPOJIO;

- MOIIIYK HOBUX INEPCIEKTUBHUX MOXKJIUBOCTEN
Ta AHAJITUUYHUNA CYIIPOBiJ IPUUHATTA CTpaTeriu-
HUX piIlleHb, MIOM0 iX peaJsrizarrii.

OnTuMmanbHe PYHKI[IOHYBAHHS i POSBUTOK KOH-
KYPEHTHOr0 MOTEHIliaJy iATIPpUEMCTBA 3aJIe’KaTh
Bim omrumisarii yupaBiIiHCBKUX pillleHb i opraxi-
3aIiffHOl CTPYKTYpPU YIPABJIIHHA, B paMKax SKOIL
i pineHHsS po3poOJIOIOTECA 1 peasis3yoTbes.
A TOMy CTBOPEHHS Ha KOMKHOMY IIiIITPUEMCTBI
e(PeKTUBHOI CHUCTEeMU YIPAaBJIiHHA KOHKYPEHTHUM
TIOTEHI[iaJIOM, AKa JO3BOJIUTH 3a0€31eUNTH KOHKY-
PEHTOCIPOMOXKHICTh IMiAIPUEMCTBA, € HATAJTbLHOIO
HeoOXigHicTIO.

TosmoBHUM 3aBHAHHAM yIOCKOHAJEHHS CUCTEMU
YHOPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTIO € IIOIIYK
HanpaAMiB Ta GopMyBaHHA e(peKTUBHO-(PYHKI[IOHY-
I0YOT0 eKOHOMIUHOI'0 MeXaHi3My ITiABUIIIeHHA KOH-
KYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIiANIPUEMCTBA, AKUN Mae
0asyBaTucsa Ha KOMILIEKCHOMY MHiXOHdi, B OCHOBY
SAKOTO0 Oyle TOKJIAJeHO iHTEeTPaJbHY OIiHKY KOHKY-
PEHTHOr0 IIOTEHIIiaNdy IiAIPUEMCTBA, BUSABJICHHSA
Ta pallioHa/JibHEe BUKOPUCTAHHS HOT0 pe3epBiB.
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Haiiuacrinie came HeBUKOPUCTAaHI KOHKYPEHTHI
TmepeBaru € pesepBaMu KOHKYPEHTHOTO ITOTEeHITiaIy
i caMe BOHU 3yMOBJIIOIOTH 3JATHICTD MMiATTPUEMCTBA
BUACHO pearyBaTH Ha 3MiHIOBAHICTHL 30BHIIIHBOTO
cepeoBUINla Ta YTPUMYBaTH CTiHKi mosullii Ha
punky. Came 1e i o0yMOBJIIOE HEOOXimHIiCTL pPO3-
poOKu BaxoaiB 3abes3leyeHHA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHOCTi, TOCTiiHOrO aHaJIidy Ta KOHTPOJIO, B
OCHOBY SAKHUX Ma€ OyTH TOKJIAJeHO KOMILJIEKCHUH
oigxig mo ¢GopMyBaHHSA MeXaHisdMy IIiIBUIIeHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI, 1110 3a6e31eUuTh edeK-
TUBHICTH (PiHAHCOBO-TOCIOZAPCHKOI AiAJIBHOCTI,
BUSBJICHHS Ta BUKOPUCTAHHSA pe3epPBY KOHKYPEHT-
HOTrO IOTeHIliaJy IiJIprueMcTBA.

BukopucraHHA KOMILIEKCHOTO MiAXOAy IO CHUC-
TeMHU YOPaBJiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTIO, SIKa
€ 6araTo(yHKIIiOHAJHLHOO Ta 6araTOKOMIIOHEHTHOIO,
3a0e31meunTh e()eKTUBHICTL IIPUUHATTS Ta Pe3yJib-
TaTUBHe 3MiMiICHEHHS YyIPaBJIIHCHKUX DPillleHb.

o OCHOBHUX CKJIQJIOBUX TAaKOTO MeXaHiszMy
BapTO BifHeECTHW: aHAJI3 CyyacHUX yMOB (PpyHKILiO-
HYBaHHS IIiAIIPUEMCTBA; NEePyKaBHY IIOJNITHUKY IIij-
TPUMKH IIiAIPUEMCTBA, CIIPIMOBaHY Ha 3aTy4eHHS
iHO3eMHOro KaliTany; peryjaioBaHHSA €KOJOTiUHUX
Ta TEeXHiKO-eKOHOMIUHWX CTaHJapTiB; CIPUAHHS
PO3BUTKY IiATPUMYOUHNX Tajayseil; peryJaioBaHHS
MiXKIEp:KaBHUX Yrol; KOHKYPEHTHY IOJiTHUKY,
CIPAMOBaHY Ha BUABJIEHHA pPe3epPBiB Ta e)eKTUBHE
BUKOPUCTAHHA KOHKYPEHTHOTO IIOTEHIiaay IIija-
IPUEMCTBA.

Kpim Toro, BigmoBigHicTh HaTpAMIB KOHKY-
PeHTHOI MOJNITHKM MmigOpHUeEMCTBa OepyKaBHIl
MOJiTUIII WiATPUMKU Ta iX B3a€MOOOYMOBJIEHICTH
MaoOTh CTaTU [AJA TiAOPUEMCTBA OTHUM 3 TOJIO-
BHUX UMHHUKIB, 10 CIPUSIOTH JOCATHEHHIO OasKa-
HOTO PiBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI [5].

BucnoBku. IIpoBenenuii ananis xareropii «KoH-
KYPEHTOCIIPOMOKHICTh», BHU3HAUEHHS HAIPSIMIiB
Ta yMOB (OPMYBaHHS EKOHOMIUHOTO MeXaHi3My
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI HigmpueMcTBa IIe pas
niBepeIKye Te, M0 34aTHICTh e()eKTUBHOTO BUKO-
PUCTaHHSA IiIIPUEMCTBOM KOHKYPEHTHOT'O HOTEH-
miagy € HaWBaKJIMBIIIOI IIepelyMOBOIO JOCHT-
HEHHsS HOT0 BHCOKOI KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI.
KouKypeHTHUI MOTeHIial MigIprueMCcTBa TOBUHEH
BimmoBimaTu cTpaTeriuHMM B3aBIaHHSAM [OJS TOTO,
00 Ha OCHOBiI oOpammuX Ifijieii i cBoedacHOro ix
KOPUT'YBaHHSA 3a0€3IeUYNTH KOHKYPEHTHY IO3UIiI0
Ha PUHKY.
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