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АНОТАЦІЯ
В статті зроблено бібліометричний аналіз авторефератів 

дисертацій стосовно проблем мотивації та мотивування персо-
налу. Проаналізовано головні напрямки, за якими проводилось 
дослідження мотивації професійного розвитку персоналу у ро-
ботах українських науковців. Висвітлено проблемні моменти та 
перспективні напрями наукової роботи у цій сфері.

Ключові слова: мотивація персоналу, мотиваційний ме-
ханізм, персонал, стимулювання, мотивування, підприємство.

АННОТАЦИЯ
В статье проведен библиометрический анализ авторефе-

ратов диссертаций по вопросам мотивации и мотивации пер-
сонала. Проанализированы главные направления, по которым 
проводилось исследование мотивации профессионального 
развития персонала в работах украинских ученых. Освещены 
проблемные моменты и перспективные направления научной 
работы в этой сфере.

Ключевые слова: мотивационный механизм, мотивиро-
вание персонала, мотивация, предприятия.

АNNOTATION
This work provides bibliometric analysis of the abstracts of 

theses on the problems of motivation and motivation of staff. The 
main directions included in the study of motivation of professional 
development of staff in the works of Ukrainian scholars were 
analyzed. The problematic issues and promising directions of 
scientific work in this field were determined.

Keywords: motivational mechanism, motivation of staff, 
motivation, enterprises.

Постановка проблеми. Кардинальні зміни в 
політичній та соціально-економічній трансфор-
мації суспільства, що відбуваються нині в Укра-
їні, націлені на формування нової економічної 
системи. На жаль, це зумовило появу багатьох 
проблем управління підприємствами.

Сьогодні мають можливість вижити лише 
ті підприємства, котрі для збереження свого 
успіху в рухливому світі зважено ризикують 
з розумінням, що в глобальній економіці, яка 
базується на знаннях, важливим є дохід, отри-
маний шляхом впровадження унікальних ідей 
свого персоналу. Для цього необхідно комп-
лексно підійти до розгляду проблеми мотивації 
персоналу.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Гнучкість та динамічність пошуку процесів та 
формування мотивів до праці знайшла своє від-
дзеркалення у працях багатьох учених-еконо-
містів. 

Враховуючи доступні наукові досягнення 
українських авторів практики мотивації, про-

фесійний розвиток працівників на підпри-
ємствах України ще не придбав поширення і 
залишається недостатньо дослідженою пробле-
мою мотивації для розвитку та професійного 
навчання персоналу.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Проведення аналізу головних 
напрямків, за якими проводилось дослідження 
мотивації професійного розвитку працівників у 
роботах українських науковців. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Проблемами мотивації персоналу в сучасній нау-
ковій літературі цікавляться багато дослідни-
ків різних галузей знань. Однак з урахуванням 
наявних наукових досягнень українських нау-
ковців практика мотивації професійного розви-
тку працівників на підприємствах України поки 
що не набула поширення, а проблема мотивації 
розвитку й професійного навчання персоналу 
залишається недостатньо дослідженою.

За період 2012-2014 рр., як свідчать резуль-
тати бібліометричного аналізу авторефератів 
дисертацій, в Україні було захищено велика 
кількість дисертацій стосовно проблем мотива-
ції та мотивування персоналу. 

Стислий виклад основних ідей, викладених в 
роботах молодих вчених, включені в таблиці 1.

Такий загальний теоретичний аналіз призво-
дить до виділення наступних основних напрям-
ків дослідження мотивації у працях україн-
ських вчених, зокрема:

– досліджуються питання мотивації у різних 
галузях, а саме: у сільському господарстві [2; 9; 10],  
машинобудівній промисловості [5; 6; 11], торгівлі 
[7], харчовій промисловості [1; 3; 21] тощо;

– пропонуються рекомендації щодо оцінки 
ефективності механізму мотивації [3; 15; 20];

– запропоновані моделі впливу мотивації на 
персонал [1; 2; 5; 8; 11; 12; 16; 17; 20];

– обґрунтовані принципи управління персо-
налом [1; 2; 3; 7; 13];

– мотивація обмежується оцінкою персоналу 
та результативністю його праці [10; 12];

– мотивація розглядається як фінансове сти-
мулювання, матеріальна мотивація [3; 6; 11; 
16; 18; 19].

Висновки. У цілому, підсумовуючи вищезаз-
начене, можна стверджувати про широку заці-
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и
ва

ц
ій

н
і 
те

н
д
ен

ц
ії
 т

а 
за

к
он

ом
ір

н
ос

ті
 в

 у
п
р
ав

л
ін

н
і 

п
ер

со
н
ал

ом
 у

 с
ф

ер
і 
п
ос

л
у
г.

 С
ф

ор
м

у
л
ьо

ва
н
о 

со
ц
іа

л
ьн

о-
м

от
и
-

ва
ц
ій

н
і 
у
ст

ан
ов

к
и
 ф

у
н
к
ц
іо

н
у
ва

н
н
я
 с

и
ст

ем
и
 у

п
р
ав

л
ін

н
я
 

п
ер

со
н
ал

ом
. 
В

и
зн

ач
ен

о 
та

 с
ф

ор
м

у
л
ьо

ва
н
о 

со
ц
іа

л
ьн

о-
м

от
и
-

ва
ц
ій

н
і 
за

са
д
и
 у

д
ос

к
он

ал
ен

н
я
 с

и
ст

ем
и
 у

п
р
ав

л
ін

н
я
 п

ер
-

со
н
ал

ом
. 
Н

ав
ед

ен
о 

п
ер

сп
ек

ти
ви

 з
ас

то
су

ва
н
н
я
 к

он
ц
еп

ц
ії
 

со
ц
іа

л
ьн

о-
м

от
и
ва

ц
ій

н
и
х
 з

ас
ад

 у
 п

од
ал

ьш
и
х
 н

ау
к
ов

и
х
 р

оз
-

р
об

к
ах

, 
н
ав

ч
ал

ьн
ом

у
 п

р
оц

ес
і 
та

 н
а 

п
р
ак

ти
ц
і.

Г
р
еб

ін
сь

к
а 

С
.І

. 
[5

]
С
оц

іа
л
ьн

о-
ек

он
ом

іч
н
і 
ф

ак
-

то
р
и
 м

от
и
ва

ц
ії
 п

ер
со

н
ал

у
 

м
аш

и
н
об

у
д
ів

н
и
х
 п

ід
п
р
и
-

єм
ст

в

П
об

у
д
ов

ан
о 

к
он

ц
еп

ту
ал

ьн
о-

ст
р
у
к
ту

р
н
у
 м

од
ел

ь 
щ

іл
ьн

ос
ті

 
вз

ає
м

оз
в’

я
зк

у
 і
 в

за
єм

ов
п
л
и
ву

 с
оц

іа
л
ьн

о-
ек

он
ом

іч
н
и
х
 

ф
ак

то
р
ів

 т
а 

п
ок

аз
н
и
к
ів

 р
ез

у
л
ьт

ат
и
вн

ос
ті

 ф
у
н
к
ц
іо

н
у
ва

н
н
я
 

м
аш

и
н
об

у
д
ів

н
и
х
 п

ід
п
р
и
єм

ст
в,

 ф
ор

м
ал

із
ац

ію
 я

к
ої

 з
д
ій

сн
ен

о 
за

 р
ез

у
л
ьт

ат
ам

и
 в

и
к
ор

и
ст

ан
н
я
 б

аз
ов

и
х
 п

р
и
н
ц
и
п
ів

 с
и
ст

ем
-

н
ог

о 
п
ід

х
од

у
 д

о 
їх

н
ьо

го
 г

р
у
п
у
ва

н
н
я
, 

щ
о 

д
оз

во
л
и
л
о 

п
об

у
д
у
-

ва
ти

 п
р
ог

н
оз

н
і 
м

од
ел

і 
м

от
и
ва

ц
ії
 п

ер
со

н
ал

у
 п

ід
п
р
и
єм

ст
в 

і 
н
а 

ц
ій

 о
сн

ов
і 
сф

ор
м

у
ва

ти
 п

р
оп

оз
и
ц
ії
 щ

од
о 

вд
ос

к
он

ал
ен

н
я
 

ар
х
іт

ек
ту

р
и
 м

ех
ан

із
м

у
 м

от
и
ва

ц
ії

Р
оз

р
об

л
ен

о 
те

ор
ет

и
к
о-

м
ет

од
и
ч
н
і 
за

са
д
и
 т

а 
п
р
ак

ти
ч
н
і 
р
ек

о-
м

ен
д
ац

ії
 щ

од
о 

ви
зн

ач
ен

н
я
 в

п
л
и
ву

 с
оц

іа
л
ьн

о-
ек

он
ом

іч
н
и
х
 

ф
ак

то
р
ів

 м
от

и
ва

ц
ії
 п

ер
со

н
ал

у
 м

аш
и
н
об

у
д
ів

н
и
х
 п

ід
п
р
и
-

єм
ст

в.
 С

ф
ор

м
ов

ан
а 

си
ст

ем
а 

ф
ак

то
р
ів

 в
п
л
и
ву

 н
а 

м
от

и
ва

ц
ію

 
п
ер

со
н
ал

у
 м

аш
и
н
об

у
д
ів

н
и
х
 п

ід
п
р
и
єм

ст
в.

 В
и
зн

ач
ен

о 
р
ол

ь 
к
ор

п
ор

ат
и
вн

ої
 к

у
л
ьт

у
р
и
 у

 п
ід

ви
щ

ен
н
і 
м

от
и
ва

ц
ії
 п

ер
со

н
ал

у
 

м
аш

и
н
об

у
д
ів

н
и
х
 п

ід
п
р
и
єм

ст
в,

 щ
о 

ф
у
н
к
ц
іо

н
у
ю

ть
 в

 м
еж

ах
 

п
ев

н
ог

о 
р
ег

іо
н
ал

ьн
ог

о 
п
р
ом

и
сл

ов
ог

о 
к
ом

п
л
ек

су
 д

ер
ж

ав
и
, 

та
 

за
п
р
оп

он
ов

ан
о 

її
 с

к
л
ад

ов
і 
ел

ем
ен

ти
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Г
р
ін

ьк
о 

І.
М
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]
М

от
и
ва

ц
ія

 п
р
ац

і 
п
ер

со
н
ал

у
 

н
а 

п
ід

п
р
и
єм

ст
ва

х
 м

аш
и
н
об

у
-

д
у
ва

н
н
я

Р
оз

р
об

л
ен

о 
м

ат
р
и
ц
ю

 в
и
бо

р
у
 с

тр
ат

ег
ії
 р

ег
у
л
ю

ва
н
н
я
 р

ів
н
я
 

м
от

и
ва

ц
ії
 п

р
ац

і 
н
а 

п
ід

п
р
и
єм

ст
ва

х
 м

аш
и
н
об

у
д
у
ва

н
н
я
. 

В
и
зн

ач
ен

о 
вп

л
и
в 

еф
ек

ти
вн

ос
ті

 в
и
к
ор

и
ст

ан
н
я
 м

ет
од

ів
 м

от
и
-

ва
ц
ії
 п

р
ац

і 
п
ер

со
н
ал

у
 н

а 
п
ок

аз
н
и
к
и
 е

к
он

ом
іч

н
ої

 д
ія

л
ьн

ос
ті

 
ц
ьо

го
 п

ід
п
р
и
єм

ст
ва

С
и
ст

ем
ат

и
зо

ва
н
о 

м
ет

од
и
 м

от
и
ва

ц
ії
 п

р
ац

і 
п
ер

со
н
ал

у
. 
У

д
о-

ск
он

ал
ен

о 
н
ау

к
ов

і 
п
ід

х
од

и
 щ

од
о 

ор
га

н
із

ац
ій

н
ог

о 
за

бе
з-

п
еч

ен
н
я
 п

р
оц

ес
у
 м

от
и
ва

ц
ії
 п

р
ац

і,
 щ

о 
н
ад

ал
о 

м
ож

л
и
ві

ст
ь 

д
и
ф

ер
ен

ц
ію

ва
ти

 м
от

и
ва

ц
ій

н
і 
м

ех
ан

із
м

и
 з

а 
р
у
ш

ій
н
и
м

и
 

си
л
ам

и
 т

а 
м

ет
ою

 ф
у
н
к
ц
іо

н
у
ва

н
н
я
. 
П

р
оа

н
ал

із
ов

ан
о 

ст
ан

 
м

ат
ер

іа
л
ьн

ог
о 

ст
и
м

у
л
ю

ва
н
н
я
 п

р
ац

і 
н
а 

п
ід

п
р
и
єм

ст
ва

х
, 

щ
о 

д
оз

во
л
и
л
о 

ви
я
ви

ти
 з

ов
н
іш

н
і 
та

 в
н
у
тр

іш
н
і 
ф

ак
то

р
и
 

вп
л
и
ву

 н
а 

м
ат

ер
іа

л
ьн

е 
ст

и
м

у
л
ю

ва
н
н
я
 п

р
ац

і.
 О

бг
р
у
н
то

ва
н
о 

вз
ає

м
оз

в’
я
зо

к
 м

іж
 м

от
и
ва

ц
іє

ю
 п

р
ац

і 
п
ер

со
н
ал

у
 м

аш
и
н
об

у
-

д
ів

н
и
х
 п

ід
п
р
и
єм

ст
в 

та
 с

та
н
ом

 с
оц

іа
л
ьн

о-
тр

у
д
ов

и
х
 в

ід
н
ос

и
н
. 

П
р
ов

ед
ен

о 
оц

ін
ю

ва
н
н
я
 м

от
и
ва

ц
ії
 п

р
ац

і 
п
ер

со
н
ал

у
 ц

и
х
 п

ід
-

п
р
и
єм

ст
в

З
я
бл

и
ц
ев

 Д
.В

. 
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]
У

п
р
ав

л
ін

н
я
 м

от
и
ва

ц
іє

ю
 

п
ер

со
н
ал

у
 т

ор
го

ве
л
ьн

ог
о 

п
ід

п
р
и
єм

ст
ва

 н
а 

п
р
и
н
ц
и
п
ах

 
л
ог

іс
ти

к
и

Р
оз

р
об

л
ен

о 
н
ау

к
ов

о-
м

ет
од

и
ч
н
і 
за

са
д
и
 в

д
ос

к
он

ал
ен

н
я
 

п
р
оц

ес
у
 у

п
р
ав

л
ін

н
я
 м

от
и
ва

ц
іє

ю
 п

ер
со

н
ал

у
 н

а 
п
р
и
н
ц
и
п
ах

 
л
ог

іс
ти

к
и
.

О
бг

р
у
н
то

ва
н
о 

п
р
и
н
ц
и
п
и
 у

п
р
ав

л
ін

н
я
 м

от
и
ва

ц
іє

ю
 п

ер
со

н
ал

у
 

н
а 

к
ож

н
ій

 с
та

д
ії
 у

п
р
ав

л
ін

н
я
 т

ов
ар

н
и
м

и
, 

м
ат

ер
іа

л
ьн

и
м

и
 

й
 і
н
ш

и
м

и
 п

от
ок

ам
и
 у

 л
ог

іс
ти

ч
н
ом

у
 л

ан
ц
ю

зі
, 

щ
о 

д
оз

во
л
я
є 

зб
ал

ан
су

ва
ти

 п
р
оц

ес
и
 у

п
р
ав

л
ін

н
я
 м

от
и
ва

ц
іє

ю
 й

 у
п
р
ав

л
ін

н
я
 

л
ог

іс
ти

к
ою

 в
 м

еж
ах

 у
п
р
ав

л
ін

н
я
 п

ер
со

н
ал

ом
 п

ід
п
р
и
єм

ст
в

В
д
ос

к
он

ал
ен

о 
п
р
оц

ес
и
 у

п
р
ав

л
ін

н
я
 м

от
и
ва

ц
іє

ю
 т

а 
л
ог

іс
-

ти
к
ою

 з
 в

и
к
ор

и
ст

ан
н
я
м

 с
и
ст

ем
н
ог

о 
п
ід

х
од

у
. 
У

то
ч
н
ен

о 
п
ол

ож
ен

н
я
 щ

од
о 

ан
ал

із
у
 й

 о
ц
ін

ю
ва

н
н
я
 в

н
у
тр

іш
н
ьо

го
 

л
ог

іс
ти

ч
н
о-

м
от

и
ва

ц
ій

н
ог

о 
се

р
ед

ов
и
щ

а 
то

р
го

ве
л
ьн

ог
о 

п
ід

-
п
р
и
єм

ст
ва

, 
р
оз

р
об

л
ен

о 
ф

у
н
к
ц
іо

н
ал

ьн
о-

ст
р
у
к
ту

р
н
у
 м

од
ел

ь 
п
р
ов

ед
ен

н
я
 м

он
іт

ор
и
н
гу

 у
п
р
ав

л
ін

н
я
 п

ер
со

н
ал

ом
. 

З
ап

р
оп

он
ов

ан
о 

н
ау

к
ов

і 
п
ол

ож
ен

н
я
 щ

од
о 

ві
д
бу

д
ов

и
 л

ог
іс

-
ти

ч
н
ог

о 
м

ех
ан

із
м

у
 у

п
р
ав

л
ін

н
я
 м

от
и
ва

ц
іє

ю
 т

ор
го

ве
л
ьн

ог
о 

п
ід

п
р
и
єм

ст
ва

, 
та

 з
ап

р
оп

он
ов

ан
а 

ф
у
н
к
ц
іо

н
ал

ьн
о-

ст
р
у
к
ту

р
н
а 

м
од

ел
ь 

м
он

іт
ор

и
н
гу

 п
р
оц

ес
у
 р

еа
л
із

ац
ії
 л

ог
іс

ти
ч
н
о-

м
от

и
ва

-
ц
ій

н
ої

 с
тр

ат
ег

ії
 у

п
р
ав

л
ін

н
я
 п

ер
со

н
ал

ом
 н

а 
то

р
го

ве
л
ьн

ом
у
 

п
ід

п
р
и
єм

ст
ві

. 
В

и
зн

ач
ен

о 
сп

ец
и
ф

ік
у
 в

ід
бо

р
у
 м

ет
од

ів
 с

ти
-

м
у
л
ю

ва
н
н
я
 з

ал
еж

н
о 

ві
д
 м

от
и
ва

ц
ій

н
и
х
 т

и
п
ів

 п
р
ац

ів
н
и
к
ів

, 
щ

о 
за

бе
зп

еч
и
л
о 

м
ож

л
и
ві

ст
ь 

вд
ос

к
он

ал
ен

н
я
 с

и
ст

ем
и
 о

п
л
ат

и
 

п
р
ац

і

К
ов

ал
ьч

у
к
 О

.А
. 
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]
М

ат
ем

ат
и
ч
н
е 

м
од

ел
ю

ва
н
н
я
 

у
п
р
ав

л
ін

н
я
 м

от
и
ва

ц
ій

н
и
м

 
п
р
оц

ес
ом

 п
ер

со
н
ал

у

П
об

у
д
ов

ан
о 

м
ат

ем
ат

и
ч
н
у
 м

од
ел

ь 
оц

ін
ю

ва
н
н
я
 е

ф
ек

ти
вн

ос
ті

 
у
п
р
ав

л
ін

н
я
 м

от
и
ва

ц
ій

н
и
м

 п
р
оц

ес
ом

 н
а 

ос
н
ов

і 
ви

зн
ач

ен
н
я
 

р
ів

н
я
 м

от
и
ва

ц
ії
 п

ер
со

н
ал

у
, 

щ
о 

за
со

ба
м

и
 с

и
ст

ем
н
ог

о 
п
ід

х
од

у
 

д
оз

во
л
я
є 

ві
д
об

р
аз

и
ти

 м
н
ож

и
н
у
 п

ар
ам

ет
р
ів

 в
п
л
и
ву

, 
я
к
а 

ох
о-

п
л
ю

є 
тр

и
 о

сн
ов

н
і 
ск

л
ад

ов
і 
м

от
и
ва

ц
ії
 т

р
у
д
ов

ої
 д

ія
л
ьн

ос
ті

: 
ба

ж
ан

н
я
 б

у
ти

 п
р
ац

ів
н
и
к
ом

 ц
іє

ї 
ор

га
н
із

ац
ії
, 

ви
к
он

у
ва

ти
 

св
ою

 р
об

от
у
 т

а 
н
ам

аг
ат

и
ся

 в
и
к
он

у
ва

ти
 ї
ї 
я
к
ом

ог
а 

я
к
іс

н
іш

е,
 

н
а 

м
н
ож

и
н
у
 в

и
х
ід

н
и
х
 р

іш
ен

ь,
 з

а 
р
ах

у
н
ок

 ч
ог

о 
ст

ає
 м

ож
л
и
-

ви
м

 ч
іт

к
о 

оц
ін

и
ти

 м
от

и
ва

ц
ій

н
и
й
 р

ів
ен

ь 
п
ер

со
н
ал

у

Р
оз

р
об

л
ен

н
і 
м

ат
ем

ат
и
ч
н
і 
м

од
ел

і 
та

 м
ет

од
и
 ф

ор
м

ал
із

ац
ії
 

п
р
оц

ес
у
 о

ц
ін

ю
ва

н
н
я
 р

ів
н
я
 м

от
и
ва

ц
ії
 п

ер
со

н
ал

у
 н

а 
п
ід

п
р
и
-

єм
ст

ві
 з

ас
об

ам
и
 н

ей
р
он

н
и
х
 м

ер
еж

; 
у
 в

и
вч

ен
н
і 
м

іс
ц
я
 і
 р

ол
і 

си
ст

ем
и
 м

от
и
ва

ц
ії
 п

ер
со

н
ал

у
 у

 к
ог

ор
ті

 с
к
л
ад

н
и
х
 е

к
он

ом
іч

-
н
и
х
 с

и
ст

ем
 і
 о

б’
єк

ті
в,

 д
ос

л
ід

ж
ен

н
і 
п
ер

сп
ек

ти
в 

її
 м

од
ел

ю
-

ва
н
н
я
 з

ас
об

ам
и
 а

п
ар

ат
ів

 ш
ту

ч
н
ог

о 
ін

те
л
ек

ту
. 
Р
оз

р
об

л
ен

о 
к
ом

п
л
ек

с 
п
р
ог

р
ам

н
и
х
 з

ас
об

ів
 M

O
T
IV

A
T
IO

N
 д

л
я
 а

вт
ом

ат
и
-

за
ц
ії
 п

р
оц

ес
ів

 у
п
р
ав

л
ін

н
я
 м

от
и
ва

ц
іє

ю
 н

а 
п
ід

п
р
и
єм

ст
ва

х

Н
ес

те
р
ов

и
ч
 А

.В
. 
[1

0
]

М
от

и
ва

ц
ія

 п
р
ац

і 
у
 с

іл
ь-

сь
к
ог

ос
п
од

ар
сь

к
и
х
 п

ід
п
р
и
-

єм
ст

ва
х

В
ст

ан
ов

л
ен

о 
п
ер

ед
у
м

ов
и
 й

 о
бг

р
у
н
то

ва
н
о 

к
р
и
те

р
ії
 п

об
у
д
ов

и
 

еф
ек

ти
вн

ої
 с

и
ст

ем
и
 с

ти
м

у
л
ю

ва
н
н
я
 п

р
ац

і 
у
 с

іл
ьс

ьк
ог

ос
п
о-

д
ар

сь
к
и
х
 п

ід
п
р
и
єм

ст
ва

х
. 
Н

а 
ос

н
ов

і 
ст

ат
и
ст

и
ч
н
и
х
 д

ан
и
х
 

і 
р
ез

у
л
ьт

ат
ів

 с
оц

іо
л
ог

іч
н
ог

о 
оп

и
ту

ва
н
н
я
 о

ц
ін

ен
о 

ст
ан

 
п
р
оц

ес
у
 м

от
и
ва

ц
ії
 п

р
ац

і 
та

 з
’я

со
ва

н
о 

й
ог

о 
ос

об
л
и
во

ст
і 
у
 

сі
л
ьс

ьк
ог

ос
п
од

ар
сь

к
и
х
 п

ід
п
р
и
єм

ст
ва

х
.

О
бг

р
у
н
то

ва
н
о 

м
ож

л
и
во

ст
і 
за

ст
ос

у
ва

н
н
я
 с

у
ч
ас

н
и
х
 ф

ор
м

 с
ти

-
м

у
л
ю

ва
н
н
я
 п

ер
со

н
ал

у
 с

іл
ьс

ьк
ог

ос
п
од

ар
сь

к
и
х
 п

ід
п
р
и
єм

ст
в 

з 
м

ет
ою

 п
ід

ви
щ

ен
н
я
 е

ф
ек

ти
вн

ос
ті

 ї
х
 п

р
ац

і 
й
 о

р
іє

н
та

ц
ію

 н
а 

п
ер

сп
ек

ти
ви

 р
оз

ви
тк

у
 п

ід
п
р
и
єм

ст
в.

 Р
оз

р
об

л
ен

о 
п
р
оп

оз
и
ц
ії
 

щ
од

о 
вд

ос
к
он

ал
ен

н
я
 о

ц
ін

ю
ва

н
н
я
 п

р
ац

і 
у
 с

іл
ьс

ьк
ом

у
 г

ос
п
о-

д
ар

ст
ві

 я
к
 о

сн
ов

и
 ї
ї 
м

от
и
ва

ц
ії
. 
О

бг
р
у
н
то

ва
н
о 

п
ід

х
од

и
 щ

од
о 

п
об

у
д
ов

и
 с

и
ст

ем
и
 м

от
и
ва

ц
ії
 п

р
ац

і 
у
 с

іл
ьс

ьк
ог

ос
п
од

ар
сь

к
и
х
 

п
ід

п
р
и
єм

ст
ва

х
, 

і 
за

п
р
оп

он
ов

ан
о 

н
ап

р
я
м

и
 в

д
ос

к
он

ал
ен

н
я
 

у
п
р
ав

л
ін

н
я
 п

р
оц

ес
ом

 м
от

и
ва

ц
ії

П
еч

ен
и
к
 А

.І
. 
[1

1
]

Р
оз

ви
то

к
 м

от
и
ва

ц
ії
 п

р
ац

і 
в 

си
ст

ем
і 
у
п
р
ав

л
ін

н
я
 п

р
ом

и
с-

л
ов

и
м

и
 п

ід
п
р
и
єм

ст
ва

м
и

З
ап

р
оп

он
ов

ан
о 

к
он

ц
еп

ту
ал

ьн
і 
х
ар

ак
те

р
и
ст

и
к
и
 м

од
ел

ей
 

тр
у
д
ов

ої
 д

ія
л
ьн

ос
ті

. 
М

од
ел

і 
м

от
и
ва

ц
ії
 г

р
у
н
ту

ю
ть

ся
 н

а 
д
ос

л
ід

ж
ен

н
і 
п
от

р
еб

 і
 в

и
я
вл

ен
н
і 
ч
и
н
н
и
к
ів

, 
щ

о 
ви

зн
ач

аю
ть

 
п
ов

ед
ін

к
у
 л

ю
д
ей

. 
П

р
ов

ед
ен

о 
ан

ал
із

 с
у
ч
ас

н
ог

о 
ст

ан
у
 р

оз
ви

-
тк

у
 м

от
и
ва

ц
ії
 в

 к
р
аї

н
ах

 з
 р

оз
ви

н
ен

ою
 е

к
он

ом
ік

ою

П
ок

аз
ан

о,
 щ

о 
д
л
я
 е

ф
ек

ти
вн

ог
о 

р
еф

ор
м

у
ва

н
н
я
 с

и
ст

ем
и
 

м
от

и
ва

ц
ії
 н

ео
бх

ід
н
о 

д
ос

я
гт

и
 т

іс
н
ог

о 
вз

ає
м

оз
в’

я
зк

у
 з

ар
об

іт
-

н
ої

 п
л
ат

и
, 
п
р
од

у
к
ти

вн
ос

ті
 п

р
ац

і 
та

 п
р
и
бу

тк
ов

ос
ті

 п
ід

п
р
и
єм

-
ст

ва
. 
З
ап

р
оп

он
ов

ан
о 

п
р
ов

од
и
ти

 о
бу

м
ов

л
ен

у
 з

ао
х
оч

у
ва

л
ьн

у
 

ви
п
л
ат

у
 п

р
ац

ів
н
и
к
ам

 (
бо

н
у
сн

у
 с

и
ст

ем
у
) 
за

 в
и
зн

ач
ен

і 
д
ос

я
гн

ен
н
я
 в

 п
р
од

у
к
ти

вн
ос

ті
 п

р
ац

і.
 Р

оз
р
об

л
ен

о 
те

х
н
ол

ог
ію

 
ф

ор
м

у
ва

н
н
я
 т

а 
за

ст
ос

у
ва

н
н
я
 п

ас
п
ор

та
 п

ос
ад

и
 і
н
н
ов

ат
ор

а 
з 

ви
к
ор

и
ст

ан
н
я
м

 с
у
ч
ас

н
и
х
 о

ц
ін

оч
н
и
х
 м

ет
од

и
к
, 

я
к
і 
ба

зу
ю

ть
ся

 
н
а 

к
ва

л
ім

ет
р
и
ч
н
и
х
 в

и
м

ір
ах

П
р
од

ов
ж

ен
н
я
 т

аб
л
и
ц
і 
1
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Миколаївський національний університет імені В.О. Сухомлинського

Р
ев

я
к
ін

 О
.О

. 
[1

2
]

М
от

и
ва

ц
ія

 п
р
ац

і 
п
ер

со
н
ал

у
 

м
ал

и
х
 т

а 
се

р
ед

н
іх

 п
р
и
л
а-

д
об

у
д
ів

н
и
х
 п

ід
п
р
и
єм

ст
в 

в 
к
он

те
к
ст

і 
зн

и
ж

ен
н
я
 р

ів
н
я
 

ті
н
із

ац
ії
 е

к
он

ом
ік

и

З
ап

р
оп

он
ов

ан
о 

ін
те

р
ва

л
ьн

а 
м

од
ел

ь 
к
ом

п
л
ек

сн
ої

 і
д
ен

ти
ф

і-
к
ац

ії
 т

а 
п
р
ог

н
оз

у
 в

п
л
и
ву

 с
тр

у
к
ту

р
н
и
х
 к

ом
п
он

ен
ті

в 
си

ст
ем

и
 

м
от

и
ва

ц
ії
 п

р
ац

і 
н
а 

р
ів

ен
ь 

іл
л
ег

ал
ьн

ої
 д

ія
л
ьн

ос
ті

 п
ід

п
р
и
-

єм
ст

ва
, 

я
к
а 

за
 д

оп
ом

ог
ою

 і
н
те

гр
ал

ьн
ог

о 
ви

п
ер

ед
ж

у
ва

л
ьн

ог
о 

ін
д
ек

су
 д

оз
во

л
я
є 

вп
р
ов

ад
и
ти

 «
си

ст
ем

у
 р

ан
н
ьо

го
 в

и
я
вл

ен
н
я
»
 

то
ч
ок

 з
р
ос

та
н
н
я
 а

бо
 з

н
и
ж

ен
н
я
 р

ів
н
я
 т

ін
із

ац
ії
 –

 в
и
к
ор

и
с-

та
ти

 ї
ї 
у
 я

к
ос

ті
 і
н
д
и
к
ат

ор
а 

й
м

ов
ір

н
ос

ті
 н

аб
л
и
ж

ен
н
я
 п

ік
а 

аб
о 

сп
ад

у
 е

к
он

ом
іч

н
ої

 д
ія

л
ьн

ос
ті

, 
у
 т

ом
у
 ч

и
сл

і 
ті

н
ьо

во
ї,
 

м
ал

и
х
 т

а 
се

р
ед

н
іх

 п
р
и
л
ад

об
у
д
ів

н
и
х
 п

ід
п
р
и
єм

ст
в

З
’я

со
ва

н
о 

ст
ан

 а
н
та

го
н
іс

ти
ч
н
ог

о 
сп

ів
ві

д
н
ош

ен
н
я
 т

а 
вз

ає
м

о-
д
ії
 т

р
у
д
ов

ої
 д

ія
л
ьн

ос
ті

 в
 т

ін
ьо

во
м

у
 т

а 
оф

іц
ій

н
ом

у
 с

ек
то

р
ах

 
м

ал
ог

о 
та

 с
ер

ед
н
ьо

го
 б

із
н
ес

у
. 
О

ц
ін

ен
о 

ек
он

ом
іч

н
і 
та

 д
ем

ос
о-

ц
іа

л
ьн

і 
ч
и
н
н
и
к
и
 т

р
у
д
ов

ої
 м

от
и
ва

ц
ії
 в

 е
к
он

ом
іч

н
ої

 д
ія

л
ь-

н
ос

ті
. 
П

р
оа

н
ал

із
ов

ан
о 

ст
и
м

у
л
ю

ва
н
н
я
 е

ф
ек

ти
вн

ос
ті

 п
р
ац

і 
п
ер

со
н
ал

у
 м

ал
и
х
 і
 с

ер
ед

н
іх

 п
р
и
л
ад

об
у
д
ів

н
и
х
 п

ід
п
р
и
єм

ст
в.

 
О

бг
р
у
н
то

ва
н
о 

к
р
и
те

р
ії
 т

а 
п
ок

аз
н
и
к
и
 е

ф
ек

ти
вн

ої
 с

и
ст

ем
и
 

м
от

и
ва

ц
ії
 п

р
ац

і 
з 

м
ет

ою
 з

н
и
ж

ен
н
я
 р

ів
н
я
 т

ін
із

ац
ії
 е

к
он

о-
м

іч
н
ої

 д
ія

л
ьн

ос
ті

. 
Р
оз

р
об

л
ен

о 
д
іє

ві
 м

от
и
ва

ц
ій

н
і 
ва

ж
ел

і 
та

 
ст

и
м

у
л
и
 п

р
от

и
д
ії
 і
л
л
ег

ал
із

ац
ії
 д

ія
л
ьн

ос
ті

 м
ал

и
х
 і
 с

ер
ед

н
іх

 
п
р
и
л
ад

об
у
д
ів

н
и
х
 п

ід
п
р
и
єм

ст
в,

 а
 т

ак
ож

 і
н
те

р
ва

л
ьн

у
 м

од
ел

ь 
к
ом

п
л
ек

сн
ої

 і
д
ен

ти
ф

ік
ац

ії
 т

а 
п
р
ог

н
оз

у
 в

п
л
и
ву

 с
тр

у
к
ту

р
н
и
х
 

к
ом

п
он

ен
ті

в 
си

ст
ем

и
 м

от
и
ва

ц
ії
 п

р
ац

і 
н
а 

р
ів

ен
ь 

ті
н
із

ац
ії
 

д
ія

л
ьн

ос
ті

 м
ал

и
х
 і
 с

ер
ед

н
іх

 п
р
и
л
ад

об
у
д
ів

н
и
х
 п

ід
п
р
и
єм

ст
в

С
ав

ін
 С

.Ю
. 
[1

3
]

М
от

и
ва

ц
ій

н
и
й
 п

от
ен

ц
іа

л
 

п
ер

со
н
ал

у
 в

 з
аб

ез
п
еч

ен
н
і 

р
оз

ви
тк

у
 п

ід
п
р
и
єм

ст
ва

Р
оз

р
об

л
ен

о 
м

ет
од

и
ч
н
и
й
 і
н
ст

р
у
м

ен
та

р
ій

, 
я
к
и
й
 д

оз
во

л
я
є 

н
ад

ат
и
 п

р
ог

н
оз

н
е 

к
іл

ьк
іс

н
е 

оц
ін

ю
ва

н
н
я
 о

к
р
ем

и
м

 г
р
у
п
ам

 
зо

вн
іш

н
іх

 ф
ак

то
р
ів

 м
от

и
ва

ц
ії
 з

 у
р
ах

у
ва

н
н
я
м

 ї
х
 в

за
єм

н
ог

о 
вп

л
и
ву

. 
О

бг
р
у
н
то

ва
н
о 

за
х
од

и
 щ

од
о 

ак
ти

ві
за

ц
ії
 т

р
у
д
ов

ої
 

д
ія

л
ьн

ос
ті

 п
ер

со
н
ал

у
 в

 к
он

те
к
ст

і 
за

бе
зп

еч
ен

н
я
 р

оз
ви

тк
у
 

п
ід

п
р
и
єм

ст
в 

л
ег

к
ої

 п
р
ом

и
сл

ов
ос

ті

Д
ос

л
ід

ж
ен

о 
те

ор
ет

и
к
о-

м
ет

од
и
ч
н
і 
ос

н
ов

и
 м

от
и
ва

ц
ій

н
ог

о 
п
от

ен
ц
іа

л
у
 п

ер
со

н
ал

у
. 
У

д
ос

к
он

ал
ен

о 
п
он

я
тт

я
 «

м
от

и
ва

ц
ій

-
н
и
й
 п

от
ен

ц
іа

л
 п

ер
со

н
ал

у
»
. 
З
ап

р
оп

он
ов

ан
о 

к
л
ас

и
ф

ік
ац

ію
 

к
ом

п
он

ен
ті

в 
м

от
и
ва

ц
ій

н
ог

о 
п
от

ен
ц
іа

л
у
 п

ер
со

н
ал

у
 н

а 
ос

н
ов

і 
п
р
и
н
ц
и
п
у
 в

ід
п
ов

ід
н
ос

ті
 х

ар
ак

те
р
у
 у

п
р
ав

л
ін

сь
к
ог

о 
вп

л
и
ву

. 
П

р
оа

н
ал

із
ов

ан
о 

к
ом

п
он

ен
ти

 м
от

и
ва

ц
ій

н
ог

о 
п
от

ен
ц
іа

л
у
 

п
ер

со
н
ал

у
 п

ід
п
р
и
єм

ст
в 

л
ег

к
ої

 п
р
ом

и
сл

ов
ос

ті
. 
В

и
зн

ач
ен

о 
р
ів

ен
ь 

вп
л
и
ву

 м
от

и
ва

ц
ій

н
и
х
 ф

ак
то

р
ів

 б
іо

со
ц
іа

л
ьн

ої
 п

р
и
-

р
од

и
. 
В

и
я
вл

ен
о 

р
ів

ен
ь 

ві
д
п
ов

ід
н
ос

ті
 о

со
би

ст
іс

н
и
х
 ц

ін
н
ос

те
й
 

п
ер

со
н
ал

у
 к

ор
п
ор

ат
и
вн

и
м

 ц
ін

н
ос

тя
м

. 
Р
оз

р
ах

ов
ан

о 
п
р
ог

н
оз

 
д
од

ат
к
ов

ог
о 

зр
ос

та
н
н
я
 п

р
и
бу

тк
у
 п

ід
п
р
и
єм

ст
в 

за
 р

ах
у
н
ок

 
п
ід

ви
щ

ен
н
я
 т

р
у
д
ов

ої
 а

к
ти

вн
ос

ті
 п

ер
со

н
ал

у

Т
ат

ом
и
р
 І

.Л
. 
[1

4
]

С
и
ст

ем
а 

м
от

и
ва

ц
ії
 п

р
ац

і 
в 

у
м

ов
ах

 і
н
ф

ор
м

ац
ій

н
ог

о 
су

сп
іл

ьс
тв

а

З
ап

р
оп

он
ов

ан
о 

те
ор

ет
и
ч
н
і 
п
ід

х
од

и
 щ

од
о 

м
от

и
ва

ц
ії
 п

р
ац

і,
 

п
р
оа

н
ал

із
ов

ан
о 

вп
л
и
в 

п
ош

и
р
ен

н
я
 і
н
ф

ор
м

ац
ій

н
и
х
 т

ех
н
о-

л
ог

ій
 н

а 
зм

ін
и
 з

м
іс

ту
 і
 х

ар
ак

те
р
у
 т

р
у
д
ов

ої
 д

ія
л
ьн

ос
ті

, 
тр

ан
сф

ор
м

ац
ію

 п
от

р
еб

 т
а 

ін
те

р
ес

ів
, 

ви
зн

ач
ен

о 
м

ех
ан

із
м

и
 

ст
ан

ов
л
ен

н
я
 р

оз
ви

н
ен

ої
 м

от
и
ва

ц
ії
 з

а 
у
м

ов
 п

ер
ех

од
у
 д

о 
ін

ф
ор

м
ац

ій
н
ої

 е
к
он

ом
ік

и

П
р
оа

н
ал

із
ов

ан
о 

за
к
он

ом
ір

н
ос

ті
 с

та
н
ов

л
ен

н
я
 і
н
ф

ор
м

ац
ій

-
н
ог

о 
су

сп
іл

ьс
тв

а.
 В

и
я
вл

ен
о 

об
’є

к
ти

вн
і 
ч
и
н
н
и
к
и
 з

м
ін

и
 

си
ст

ем
и
 м

от
и
ва

ц
ії
 п

р
ац

і 
в 

ін
ф

ор
м

ац
ій

н
ом

у
 с

у
сп

іл
ьс

тв
і.
 Р

оз
-

гл
я
н
у
то

 с
у
п
ер

еч
н
ос

ті
 м

от
и
ва

ц
ій

н
ог

о 
п
р
оц

ес
у
 т

а 
те

н
д
ен

ц
ії
 

ст
ан

ов
л
ен

н
я
 с

и
ст

ем
и
 м

от
и
ва

ц
ії
 п

р
ац

і,
 а

д
ек

ва
тн

ої
 п

от
р
еб

ам
 

ін
ф

ор
м

ац
ій

н
ої

 е
к
он

ом
ік

и
. 
С
ф

ор
м

у
л
ьо

ва
н
о 

п
р
оп

оз
и
ц
ії
 щ

од
о 

у
д
ос

к
он

ал
ен

н
я
 д

ер
ж

ав
н
ог

о 
р
ег

у
л
я
то

р
н
ог

о 
вп

л
и
ву

 н
а 

м
от

и
-

ва
ц
ій

н
і 
м

ех
ан

із
м

и
, 

ви
бі

р
 п

р
іо

р
и
те

тн
и
х
 н

ап
р
я
м

ів
 м

от
и
ва

ц
ії
 

та
 с

ти
м

у
л
ю

ва
н
н
я
 п

ер
ех

од
у
 д

о 
ін

ф
ор

м
ац

ій
н
ог

о 
су

сп
іл

ьс
тв

а,
 

ін
ф

ор
м

ац
ій

н
ої

 к
у
л
ьт

у
р
и
 н

а 
м

от
и
ва

ц
ій

н
е 

се
р
ед

ов
и
щ

е

Т
к
ач

ен
к
о 

О
.А

. 
[1

5
]

У
д
ос

к
он

ал
ен

н
я
 с

и
ст

ем
и
 

м
от

и
ва

ц
ії
 п

р
ац

і 
в 

у
м

ов
ах

 
ін

н
ов

ац
ій

н
ог

о 
р
оз

ви
тк

у
 

ек
он

ом
ік

и

Р
оз

р
об

л
ен

о 
со

ц
іа

л
ьн

о-
ек

он
ом

іч
н
и
й
 м

ех
ан

із
м

 м
от

и
ва

ц
ії
 

п
р
ац

і,
 й

 о
бг

р
у
н
то

ва
н
о 

ш
л
я
х
и
 й

ог
о 

п
од

ал
ьш

ог
о 

р
оз

ви
-

тк
у
 з

а 
у
м

ов
 с

та
н
ов

л
ен

н
я
 і
н
н
ов

ац
ій

н
ої

 м
од

ел
і 
ек

он
ом

ік
и
. 

З
ап

р
оп

он
ов

ан
о 

ін
н
ов

ац
ій

н
і 
за

х
од

и
 щ

од
о 

п
ід

ви
щ

ен
н
я
 р

ів
н
я
 

м
от

и
ва

ц
ії
 п

р
ац

і 
н
а 

за
са

д
ах

 р
оз

ви
тк

у
 в

ід
н
ос

и
н
 с

оц
іа

л
ьн

ог
о 

п
ар

тн
ер

ст
ва

В
и
зн

ач
ен

о 
й
 у

за
га

л
ьн

ен
о 

ч
и
н
н
и
к
и
 р

оз
ви

тк
у
 с

и
ст

ем
и
 м

от
и
-

ва
ц
ії
 п

р
ац

і,
 м

ет
од

и
ч
н
і 
п
ід

х
од

и
 т

а 
п
ок

аз
н
и
к
и
 д

л
я
 ї
ї 
к
ом

п
-

л
ек

сн
ої

 о
ц
ін

к
и
 п

ід
 ч

ас
 с

та
н
ов

л
ен

н
я
 і
н
н
ов

ац
ій

н
ої

 м
од

ел
і 

ек
он

ом
ік

и
. 
П

р
ов

ед
ен

о 
оц

ін
ю

ва
н
н
я
 с

та
н
у
 й

 о
со

бл
и
во

ст
ей

 
си

ст
ем

и
 м

от
и
ва

ц
ії
 п

р
ац

і 
в 

У
к
р
аї

н
і 
н
а 

м
ак

р
о-

, 
м

ез
о–

 т
а 

м
ік

р
ое

к
он

ом
іч

н
ом

у
 р

ів
н
я
х
. 
В

и
зн

ач
ен

о 
ш

л
я
х
и
 в

д
ос

к
он

а-
л
ен

н
я
 с

и
ст

ем
и
 м

от
и
ва

ц
ії
 п

р
ац

і 
н
а 

вс
іх

 е
та

п
ах

 ж
и
тт

єв
ог

о 
ц
и
к
л
у
 п

ід
п
р
и
єм

ст
ва

, 
та

 в
и
д
іл

ен
о 

її
 б

аз
ов

і 
ел

ем
ен

ти
 

П
р
од

ов
ж

ен
н
я
 т

аб
л
и
ц
і 
1
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Т
ю

п
и
ш

ев
а 

О
.Ю

. 
[1

6
]

М
от

и
ва

ц
ій

н
и
й
 м

ех
ан

із
м

 
ак

ти
ві

за
ц
ії
 п

р
ац

ів
н
и
к
ів

 в
 

си
ст

ем
і 
со

ц
іа

л
ьн

о-
тр

у
д
ов

и
х
 

ві
д
н
ос

и
н
 н

а 
п
ід

п
р
и
єм

ст
ва

х

З
ап

р
оп

он
ов

ан
о 

м
ет

од
и
ч
н
е 

за
бе

зп
еч

ен
н
я
 м

он
іт

ор
и
н
гу

 м
от

и
-

ва
ц
ії
 п

р
ац

ів
н
и
к
ів

. 
В

и
зн

ач
ен

о 
у
м

ов
и
 п

ер
ет

во
р
ен

н
я
 к

ор
п
о-

р
ат

и
вн

ої
 о

св
іт

и
 н

а 
еф

ек
ти

вн
и
й
 в

аж
іл

ь 
м

от
и
ва

ц
ії
 –

 з
аб

ез
п
е-

ч
ен

н
я
 д

ос
ту

п
у
 п

р
ац

ів
н
и
к
ів

 д
о 

ор
га

н
із

ац
ії
 п

р
оц

ес
у
 н

ав
ч
ан

н
я
 

та
 у

п
р
ав

л
ін

н
я
 в

и
д
іл

ен
и
м

и
 н

а 
р
еа

л
із

ац
ію

 н
ав

ч
ан

н
я
 к

ош
та

м
и

В
и
я
вл

ен
о 

та
 р

оз
к
р
и
то

 п
р
и
ч
и
н
н
о-

н
ас

л
ід

к
ов

і 
зв

’я
зк

и
 м

іж
 

п
ор

у
ш

ен
н
я
м

 б
ал

ан
су

 е
к
он

ом
іч

н
ої

 в
л
ад

и
 у

 в
іт

ч
и
зн

я
н
ій

 
ек

он
ом

іц
і 
та

 д
ес

тр
у
к
ти

вн
и
м

и
 з

м
ін

ам
и
 у

 м
от

и
ва

ц
ії
 т

р
у
д
о-

во
ї 
д
ія

л
ьн

ос
ті

. 
У

за
га

л
ьн

ен
о 

за
р
у
бі

ж
н
и
й
 д

ос
ві

д
 м

от
и
ва

ц
ії
. 

В
и
зн

ач
ен

о 
н
ед

ол
ік

и
 у

 с
и
ст

ем
і 
м

от
и
ва

ц
ії
 н

а 
п
ід

п
р
и
єм

ст
ва

х
 

н
аф

то
га

зо
во

го
 к

ом
п
л
ек

су
. 
У

д
ос

к
он

ал
ен

о 
ал

го
р
и
тм

 в
и
я
в-

л
ен

н
я
 н

ай
бі

л
ьш

 з
н
ач

у
щ

и
х
 м

ат
ер

іа
л
ьн

и
х
 с

ти
м

у
л
ів

 д
л
я
 

ок
р
ем

и
х
 к

ат
ег

ор
ій

 п
р
ац

ів
н
и
к
ів

. 
В

и
зн

ач
ен

о 
ф

ак
то

р
и
, 

я
к
і 

об
у
м

ов
л
ю

ю
ть

 с
ту

п
ін

ь 
зн

ач
у
щ

ос
ті

 о
к
р
ем

и
х
 с

ти
м

у
л
ів

 д
л
я
 

р
із

н
и
х
 к

ат
ег

ор
ій

 п
р
ац

ю
ю

ч
и
х
, 

п
об

у
д
ов

ан
о 

ек
он

ом
ет

р
и
ч
н
і 

м
од

ел
і,
 я

к
і 
ви

зн
ач

аю
ть

 з
ал

еж
н
іс

ть
 м

іж
 п

ок
аз

н
и
к
ам

и
 і
н
д
и
-

ві
д
у
ал

ьн
ої

 м
от

и
ва

ц
ії
 т

а 
ф

ак
то

р
ам

и
, 

щ
о 

н
а 

н
и
х
 в

п
л
и
ва

ю
ть

 

Т
у
ж

и
л
к
ін

а 
О

.В
. 
[1

7
]

З
аб

ез
п
еч

ен
н
я
 е

ф
ек

ти
вн

ої
 

м
от

и
ва

ц
ії
 п

р
ац

і 
в 

к
он

те
к
ст

і 
п
ід

ви
щ

ен
н
я
 я

к
ос

ті
 т

р
у
д
о-

во
го

 ж
и
тт

я

Р
оз

ви
н
у
то

 к
он

ц
еп

ту
ал

ьн
і 
за

са
д
и
 з

аб
ез

п
еч

ен
н
я
 е

ф
ек

ти
в-

н
ої

 м
от

и
ва

ц
ії
 п

р
ац

і,
 щ

о 
сп

р
я
м

ов
ан

і 
н
а 

п
ід

ви
щ

ен
н
я
 я

к
ос

ті
 

тр
у
д
ов

ог
о 

ж
и
тт

я
. 
З
ап

р
оп

он
ов

ан
о 

м
од

ел
ь 

оп
ти

м
із

ац
ій

н
ог

о 
за

бе
зп

еч
ен

н
я
 е

ф
ек

ти
вн

ої
 м

от
и
ва

ц
ії
 п

р
ац

і,
 я

к
а 

ба
зу

єт
ьс

я
 н

а 
ст

во
р
ен

н
і 
зо

н
и
 е

ф
ек

ти
вн

ог
о 

к
ом

п
р
ом

іс
у
 с

то
р
ін

 с
оц

іа
л
ьн

о-
тр

у
д
ов

и
х
 в

ід
н
ос

и
н
. 
О

бг
р
у
н
то

ва
н
о 

м
ет

од
и
ч
н
і 
п
ід

х
од

и
 д

о 
ви

зн
ач

ен
н
я
 п

р
іо

р
и
те

тн
ос

ті
 ч

и
н
н
и
к
ів

 з
аб

ез
п
еч

ен
н
я
 е

ф
ек

ти
в-

н
ої

 м
от

и
ва

ц
ії
 п

р
ац

і 
з 

м
ет

ою
 п

ід
ви

щ
ен

н
я
 я

к
ос

ті
 т

р
у
д
ов

ог
о 

ж
и
тт

я

Р
оз

р
об

л
ен

о 
те

ор
ет

и
ч
н
і 
п
ол

ож
ен

н
я
 і
 п

р
ак

ти
ч
н
і 
р
ек

ом
ен

д
ац

ії
 

щ
од

о 
за

бе
зп

еч
ен

н
я
 е

ф
ек

ти
вн

ої
 м

от
и
ва

ц
ії
 п

р
ац

і 
в 

к
он

те
к
ст

і 
п
ід

ви
щ

ен
н
я
 я

к
ос

ті
 т

р
у
д
ов

ог
о 

ж
и
тт

я
. 
У

то
ч
н
ен

о 
су

тн
іс

ть
 

со
ц
іа

л
ьн

о-
ек

он
ом

іч
н
ог

о 
п
он

я
тт

я
 «

еф
ек

ти
вн

а 
м

от
и
ва

ц
ія

 
п
р
ац

і»
. 
С
ф

ор
м

ов
ан

о 
ск

л
ад

ов
і 
за

бе
зп

еч
ен

н
я
 е

ф
ек

ти
вн

ої
 

м
от

и
ва

ц
ії
 п

р
ац

і 
в 

к
он

те
к
ст

і 
п
ід

ви
щ

ен
н
я
 я

к
ос

ті
 т

р
у
д
ов

ог
о 

ж
и
тт

я
. 
З
ап

р
оп

он
ов

ан
о 

м
ет

од
и
ч
н
и
й
 п

ід
х
ід

 д
о 

ви
зн

ач
ен

н
я
 

р
ів

н
я
 з

аб
ез

п
еч

ен
н
я
 е

ф
ек

ти
вн

ої
 м

от
и
ва

ц
ії
 п

р
ац

і 
н
а 

ос
н
ов

і 
те

ор
ет

и
ч
н
ог

о 
об

гр
у
н
ту

ва
н
н
я
 і
н
те

гр
ал

ьн
ог

о 
оц

ін
ю

ва
н
н
я
 

Х
ар

ч
ен

к
о 

Т
.М

. 
[1

8
]

М
от

и
ва

ц
ія

 п
р
ац

і 
н
ай

м
ан

и
х
 

п
р
ац

ів
н
и
к
ів

 с
іл

ьс
ьк

ог
ос

п
о-

д
ар

сь
к
и
х
 п

ід
п
р
и
єм

ст
в

О
бг

р
у
н
то

ва
н
о 

ш
л
я
х
и
 в

д
ос

к
он

ал
ен

н
я
 м

от
и
ва

ц
ії
 п

р
ац

і,
 

зо
к
р
ем

а,
 с

тр
ат

ег
іч

н
е 

п
л
ан

у
ва

н
н
я
 і
з 

за
ст

ос
у
ва

н
н
я
м

 і
н
н
о-

ва
ц
ій

н
и
х
 т

ех
н
ол

ог
ій

, 
щ

о 
п
ер

ед
ба

ч
ає

 в
п
р
ов

ад
ж

ен
н
я
 т

а 
п
ос

ті
й
н
е 

вд
ос

к
он

ал
ен

н
я
 с

оц
іа

л
ьн

ог
о 

п
ак

ет
а 

в 
си

ст
ем

і 
м

от
и
-

ва
ц
ії
 н

ай
м

ан
и
х
 п

р
ац

ів
н
и
к
ів

 с
іл

ьс
ьк

ог
ос

п
од

ар
сь

к
и
х
 п

ід
п
р
и
-

єм
ст

в;
 з

ас
то

су
ва

н
н
я
 а

у
тс

та
ф

ін
гу

 я
к
 а

л
ьт

ер
н
ат

и
ви

 л
ег

ал
ьн

ої
 

за
й
н
я
то

ст
і 
за

 у
м

ов
 п

ід
ви

щ
ен

ог
о 

к
ом

ер
ц
ій

н
ог

о 
р
и
зи

к
у
 т

а 
за

 
у
м

ов
 н

ев
и
зн

ач
ен

ос
ті

У
ва

гу
 п

р
и
д
іл

ен
о 

р
оз

р
об

ц
і 
те

ор
ет

и
ч
н
и
х
 і
 м

ет
од

и
ч
н
и
х
 п

ол
о-

ж
ен

ь 
м

от
и
ва

ц
ії
 п

р
ац

і 
н
ай

м
ан

и
х
 п

р
ац

ів
н
и
к
ів

 с
іл

ьс
ьк

ог
ос

-
п
од

ар
сь

к
и
х
 п

ід
п
р
и
єм

ст
в.

 О
бг

р
у
н
то

ва
н
о 

су
тн

іс
ть

 п
он

я
тт

я
 

«
н
ай

м
ан

и
й
 п

р
ац

ів
н
и
к
 с

іл
ьс

ьк
ог

ос
п
од

ар
сь

к
ог

о 
п
ід

п
р
и
єм

-
ст

ва
»
. 
Р
оз

ш
и
р
ен

о 
к
ом

п
л
ек

сн
у
 к

л
ас

и
ф

ік
ац

ію
 м

от
и
ва

ц
ії
 з

а 
ч
ас

ов
ою

 н
ал

еж
н
іс

тю
: 
ст

р
ат

ег
іч

н
а,

 т
ак

ти
ч
н
а,

 о
п
ер

ат
и
вн

а 
м

от
и
ва

ц
ія

. 
З
ап

р
оп

он
ов

ан
и
й
 т

ео
р
ет

и
к
о-

м
ет

од
и
ч
н
и
й
 п

ід
х
ід

 
к
ом

п
л
ек

сн
ої

 о
ц
ін

к
и
 с

и
ст

ем
и
 м

от
и
ва

ц
ії
 п

р
ац

і 
н
ай

м
ан

и
х
 

п
р
ац

ів
н
и
к
ів

 д
оз

во
л
я
є 

к
ер

ів
н
и
к
ам

 с
іл

ьс
ьк

ог
ос

п
од

ар
сь

к
и
х
 

п
ід

п
р
и
єм

ст
в 

оц
ін

ю
ва

ти
 м

от
и
ва

ц
ій

н
у
 с

к
л
ад

ов
у
 п

ід
п
р
и
єм

-
ст

ва
, 

ви
зн

ач
ат

и
 в

аг
ом

іс
ть

 м
от

и
ва

ц
ій

н
и
х
 в

аж
ел

ів
 н

ай
м

ан
и
х
 

п
р
ац

ів
н
и
к
ів

 і
з 

м
ет

ою
 п

ід
ви

щ
ен

н
я
 п

р
од

у
к
ти

вн
ос

ті
 п

р
ац

і 
та

 
вд

ос
к
он

ал
ен

н
я
 с

тр
ат

ег
іч

н
и
х
 п

л
ан

ів
 п

ід
п
р
и
єм

ст
ва

Ч
ер

к
аш

и
н
а 

Т
.С

. 
[1

9
]

М
ет

од
и
ч
н
е 

за
бе

зп
еч

ен
н
я
 

м
от

и
ва

ц
ії
 р

оз
ви

тк
у
 у

п
р
ав

-
л
ін

сь
к
ог

о 
п
ер

со
н
ал

у
 п

р
ом

и
с-

л
ов

и
х
 п

ід
п
р
и
єм

ст
в

З
аз

н
ач

ен
о,

 щ
о 

м
от

и
ва

ц
ія

 р
оз

ви
тк

у
 у

п
р
ав

л
ін

сь
к
ог

о 
п
ер

со
-

н
ал

у
 п

р
ом

и
сл

ов
и
х
 п

ід
п
р
и
єм

ст
в 

бу
д
е 

бі
л
ьш

 е
ф

ек
ти

вн
ою

, 
я
к
щ

о 
м

ат
ер

іа
л
ьн

е 
ст

и
м

у
л
ю

ва
н
н
я
 д

оп
ов

н
ю

ва
ти

 н
ем

ат
ер

і-
ал

ьн
и
м

. 
Р
оз

р
об

л
ен

о 
м

ет
од

и
ч
н
і 
р
ек

ом
ен

д
ац

ії
 щ

од
о 

п
об

у
д
ов

и
 

го
р
и
зо

н
та

л
ьн

ої
 у

п
р
ав

л
ін

сь
к
ої

 к
ар

’є
р
и
 з

а 
у
м

ов
 ф

ор
м

у
ва

н
н
я
 

п
р
ое

к
тн

и
х
 с

тр
у
к
ту

р

Р
оз

ви
н
ен

о 
те

ор
ет

и
ч
н
і 
п
ол

ож
ен

н
я
, 

та
 р

оз
р
об

л
ен

о 
н
ау

к
ов

о-
п
р
ак

ти
ч
н
і 
р
ек

ом
ен

д
ац

ії
 щ

од
о 

п
ід

ви
щ

ен
н
я
 м

от
и
ва

ц
ії
 

р
оз

ви
тк

у
 к

ер
ів

н
и
к
ів

 і
 с

п
ец

іа
л
іс

ті
в 

п
р
ом

и
сл

ов
и
х
 п

ід
п
р
и
-

єм
ст

в,
 д

ос
л
ід

ж
ен

о 
ст

ан
 і
 т

ен
д
ен

ц
ії
 т

ак
ої

 м
от

и
ва

ц
ії
. 
П

р
о-

ан
ал

із
ов

ан
о 

ф
ак

то
р
и
 в

п
л
и
ву

 н
а 

м
от

и
ва

ц
ію

 у
п
р
ав

л
ін

сь
к
ог

о 
п
ер

со
н
ал

у
. 
Р
оз

гл
я
н
у
то

 п
ід

х
од

и
 т

а 
м

ет
од

и
 м

ат
ер

іа
л
ьн

ог
о 

ст
и
м

у
л
ю

ва
н
н
я
 у

п
р
ав

л
ін

сь
к
ог

о 
п
ер

со
н
ал

у
 п

р
ом

и
сл

ов
и
х
 п

ід
-

п
р
и
єм

ст
в.

 У
ва

гу
 п

р
и
д
іл

ен
о 

ф
ор

м
у
ва

н
н
ю

 с
и
ст

ем
и
 м

от
и
ва

ц
ії
 

у
п
р
ав

л
ін

сь
к
ог

о 
п
ер

со
н
ал

у
 

Ш
ал

ев
сь

к
а 

О
.Ю

. 
[2

0
]

Ф
ор

м
у
ва

н
н
я
 м

ех
ан

із
м

у
 

м
от

и
ва

ц
ії
 п

р
ац

і 
н
а 

м
ол

ок
о-

п
ер

ер
об

н
и
х
 п

ід
п
р
и
єм

ст
ва

х

Р
оз

р
об

л
ен

о 
м

од
ел

ь 
оп

ти
м

із
ац

іі
 е

к
он

ом
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Миколаївський національний університет імені В.О. Сухомлинського

кавленість науковцями темою і її висвітлення у 
науковій літературі як іноземних, так і вітчиз-
няних науковців.

Існують теоретичні та практичні проблеми 
мотивації працівників, яким приділяється 
значно мало уваги в економічній науці; недо-
статньо вивчені особливості мотивації керівни-
ків різних рівнів, роль яких в нинішніх умо-
вах значно збільшилася; необхідно уточнити 
сутність і зміст понятть «механізм мотивації 
працівників» і «механізм мотивації персоналу 
підприємства»; необхідно вирішити одне з най-
важливіших завдань формування ефективного 
механізму мотивації персоналу – забезпечення 
узгодження цілей підприємства та персоналу за 
рахунок інтеграції механізмів мотивації праців-
ників в рамках механізму мотивації персоналу 
підприємства; потребує подальшого вивчення 
проблема оцінки ефективності механізму моти-
вації персоналу підприємства.

Важливість визначених завдань для управ-
ління персоналом українських підприємств 
вимагає необхідність проведення наукових 
досліджень у сфері мотивації персоналу, що 
буде предметом подальших досліджень вітчиз-
няних молодих науковців.
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