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AHOTAUIA

AHanisytoum, cucTeMaTn3yioun Ta y3arasnbHIoK4M HayKoBi npa-
Ui BITYM3HAHKX Ta 3apyOiKHMX BYEHWX, 3aKOHOAABYE TPAKTYBaHHS
OediHiLii «KOHKYpEeHUis» Ta «KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb», Oyno
CMCTEMATM30BAHO MOMMSAAN HAaYKOBLIB LLOAO BU3HAYEHHS NOHATTS
«KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb KOMEpLINHOrO OaHKy». Y3saranbHeHo
nigxoam LWOAO TPaKTyBaHHSA CYyTHOCTI KOHKYpeHLii. 3anponoHoBsa-
HO aBTOPCbKE TPaKTyBaHHS KaTeropii «KOHKYPEHTOCMPOMOXKHICTb
KomepuiiHoro 6aHKy». OkpecneHo 0cobnMBOCTI yNpaBiHHA KOH-
KYPEHTOCMPOMOXHICTIO KOMEPLHOTO GaHKy.

KntoyoBi cnoBa: koHKypeHLis, 6aHK, 6aHkiBCbKa KOHKYpeHLis,
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb KOMEPLINHOTO BaHKy, ynpaBmiHHS KOH-
KYPEHTOCMPOMOXHICTIO BaHKy.

AHHOTALMUA

AHanuampys, cuctemaTmampys 1 oboblias HayyHble Tpyabl
0TeYeCTBEHHbIX 1 3apyBexHbIX YYEHbIX, 3aKOHOAATENbHYIO Tpak-
TOBKY AeDUMHULNIA «KOHKYPEHLIA» U «KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTbLY,
6bINn cMCTEMaTU3NPOBaHbI B3rNSAbl Y4EHbIX OTHOCUTESNBLHO Onpe-
[EeneHNst NOHATUS KKOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb KOMMEpYeCcKoro baH-
ka». O606LleHbl Noaxodbl K TPAKTOBKE CYLLHOCTU KOHKYpPEHLWW.
MpennoxeHa aBToOpckas TPaKTOBKA KaTEropuu «KOHKYPEHTOCMO-
cobHOCTb KOoMMepyeckoro GaHka». OnpegeneHbl 0cobeHHOCTU
ynpaBneHnsi KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTLI0 KOMMepYecKoro 6aHka.

KnioueBble cnoBa: KOHKypeHuus, BaHk, GaHKOBCKasi KOHKY-
peHUUns, KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTL KoMMepyeckoro baHka, ynpas-
NeHne KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTLI0 BaHka.

ANNOTATION

Proceedings of domestic and foreign scholars and legal inter-
pretation of the definitions of “competition” and “competitiveness”
were analyzed, systematized and summarized in this article. This
allowed the researchers to systematize views on the definition of
‘commercial bank competitiveness”. Approaches to interpretation
of the essence of competition were summarized. Author’s inter-
pretation of the category of “competitive commercial bank” was
proposed. Features of competitive commercial bank were outlined.

Keywords: competition, bank, banking competition, competitive-
ness of commercial bank, management of bank competitiveness.

ITocranoBka mpoOsemu. BaHKiBCBKUE CEKTOD
VkpaiHu OpoTAroM OCTaHHIX POKiB pPO3BUBABCA
IOCHUTh TMHAMiYHO, He3BasKaluM Ha BCi TPYAHOIIII,
HOB’sA3aHiI 3 MOJIITUYHOIO Ta €KOHOMIUHOIO CHTYya-
IIiero, IIOCHUJIEHHAM HeCTaOLIbHOCTL HA BaJIOTHO-
My Ta (piHaHCOBOMY pUHKax. BopgHouac HagBHICTH
3HAUYHOI KiJnbKOCTi OaHKIBCBKHMX YCTAaHOB Ha Bi-
TYUBHAHOMY (hiHaHCOBOMY PUHKY IPUSBOAUTH M0
TMMOCUJIEHHA KOHKYPEHTHOI 00poTHOM 3a KJIIEHTIB,
3aBOIOBaHHA PUHKY O0AaHKiIBCBKUMX IIOCJYT, IO 3Y-
MOBJIIOE HEOOXimHicTh 3a0e3IleueHHsA KOHKYPEHT-
HUX IIepeBar KOXKHUM KoMmepIiiiauMm O0anmxoMm. Ha

CyYacHOMY eTalli PO3BUTKY PHUHKOBOI €KOHOMiKH,
Komu OaHKM € HaWBaKJIuUBIIIUMU QiHaHCOBUMU
mocepeIHUKAMU Ha T'POIIOBO-KPEINTHOMY PUH-
Ky, Ipo0jeMa IiJBUINEHHS IX KOHKYPEHTOCIIPO-
MOKHOCTi € ONHUM i3 IIPiOPUTETHUX 3aBAAHb, IO
CTOITh IIepe] KepiBHUIITBOM KOYKHOI OaHKiBCHKOIL
ycraHoBu. 3a Iiei yMOBM BKpail HeoOXigHO 3oce-
peAuTu yBary Ha IOIIYKY Ta OOI'PYHTYBaHHI MOXK-
JIUBUX NLIJIAXIB YOPaBIiHHSA KOHKYPEHTHUM IIOTEH-
miaJioM KOMepPIIiifHOTO OaHKY 3aaJd 3a0e3leueHHs
e(eKTUBHOCTI HOT0 AiAJIBHOCTI.

AHnajniz ocraHHiIX [ocaimKeHp i myOJaikairii.
3a ocTaHHI POKM MOMiTHO 30ijbIIajacad KilbKich
mobJrikaitiii crocoBHo 11iei mpobJuemu. OcHOBHI Te-
OpeTHYHi MOJIOMKeHHS Ta KOHIIeNTyaJbHi 3acamu
MicTATBCSA B pobOTax TaKWX 3apyOisKHUX aBTO-
piB, ax I. Aucopd, M. IToprep, II. Poys, I'. Xe-
mesa. I[a mpobiemaTuKa 3HAWIIA BimoOpasKeHHS
TAKOXK y MpaIdaX BITUMBHAHUX aBTOPiB. 30Kpe-
Ma, mpobsematury pociaimxkysanu C.B. Bamnaii,
I.B. Bosomko, }0.0. 3apy6a, I.B. Kosamxenko,
C.M. Kossmenxko, B.C. Korrkoscbruii, F0.C. Kyna-
mies, 1.0. Jlrotuit, O.B. Mipomauuenxo, 0.0. Co-
aonka, JI.I. @enynosa, ®.1. IIlour Ta ixrmi.

Buginennsa HeBHpilIeHUX paHille YacTHH 3a-
rajpHoOl mpoobjgemMu. 3HaUHe IOCUJIEHHS KOHKY-
penrii, cupuumHeHe moTpebaMu IOITYKY HOBUX
puHKiB 30yTy Ta 60pOoTHOM 3a KJi€HTiB, 3aBO-
I0OBAaHHSA KpallluxX II03UIili Ha PUHKY, BUMAarae
Bil HAYKOBIIiB HOITYKY HOBHX WiAXOmiB Ta 00-
I'DYHTYBaHHA IIPOIMOBUIIHA IIOA0 3Z00YTTA KOH-
KYPEHTHUX mepeBar 0aHKiBCBKUMHU yCTaHOBaMU
Ha PuUHKY (QiHaHCOBUX Iociayr. AHajlisd HayKo-
BUX OOCJHiIKeHb 3acBimuye Tod (pakT, [0 €TUHOIL
MoOZesi yHpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
0aHKiB He suie B YKpaiHi, aje # iHImux 3apy-
OiskHMX Kpaimax He icuye. Tomy Ie muTaHHsa 3a-
JUINAEThCA HaAaJi aKTyaJbHMM i moTpebye mo-
IaJIbIIINX PO3BiJOK.

®dopmyaroBaHHA Iijgeil cTarTi (IOCTAHOBKA 3a-
BOaHHA). MeToio € ysarajJbHEHHS TeOPeTUUYHUX
acCIeKTiB Ta MigXOmiB 10O CYTHOCTI KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOCTI KOMepI[ifiHOTOo OaHKy 3 MeTOlo 3a-
OesrmeueHHs e(QEeKTUBHOCTI yIpaBJaiHHA OaHKiB-
CbKOIO YCTAHOBOIO.
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MmobarnbHi Ta HauioHanbHI NPOBNemMn eKOHOMIKK

Bukaaa ocHOBHOTO MaTepiajy gociimxkeHHs. Bi-
TUN3HAHUIN OGAaHKiBCBKUII CEKTOpP 3 Uacy CBOTrO CTa-
HOBJIEHHS IIPOMIIIOB BXKE JOCUTH JOBTUI Ta BAXKKUI
IIAX po3BUTKYy. OmHaK, YOro Tak i He 3MOTJIM JIO-
CcArTH 0AHKYW B CUJIY Pi3HUX IPUUUH — Il IPUNHAT-
HOT'0O PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiK BiTum3-
HAHUMY (DiHAHCOBMMM YCTAaHOBAMU, He KaKyudu
BJKe PO mo3uIlii Ha MikHapomHii apeni. OgHieio 3
00’€KTUBHUX TPUYUH MOYKHA BU3HAYUTU HEIOBIO-
TPUBAJIy iCTOPiI0 iCHYBaHHS KOMepIiiiHUX OaHKiB B
VYkpaini, 1110 I0SCHIOE HU3LKY 30ATHICTH 40 BIIPOBA-
I'KeHHA epeKTUBHUX METOIIB yIIpPaBJIiHHA.

BaxxauBuM € Te, 10 OaHKiBChbKA KOHKYPEHITiA
€ OOHUM 3 Pi3HOBHUIIB PUHKOBOI KOHKYypeHIrii. Bu-
3HAUAlOUN MeXaHisM B3abesleueHHA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHOCTI OaHKiBCBKMX YCTaHOB, MJOIIiJIBHO
BU3HAUUTH CYTHICTHL MOHATTA «KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHICTB» 3arajioM.

KoukypeHIlia — KJIOUOBE Ta OCHOBHE IIOHATTS
B PUHKOBi#I ekoHoMmiri. IlocmiaeHHA KOHKYpPEH-
1ii cTajo HaNOIJABIII IOMITHHM B OCTAHHI POKU!.
ScxkpaBuUM IPUKJIAAOM BiJICYyTHOCTI KOHKYPEHIIiI €
MOCTPAAAHCBKUM IIPOCTip, Ae paHillle Jigmpyioude
TIOJIOKEHHA 3aliMajia caMe JIepiKaBa.

IloHATTA KOHKYpPEHIIii B eKOHOMIIIi chopmyBasio-
cs 1ie B JaBHI uacu. JleAKi HAyKOBIIl HOB’A3YIOTh
HOXOIKEeHHSA IIbOTO TEePMiHY 3 HIMEILKUM CJIO-
Bom <«konkurrenz», a iHm BOauaroThL aHIVIIICHKE
«competition». Ogmak i Ti, # iHIII TOTOMKYIOTHCH,
10 IIi IOHATTHA, CBOEI0 UEProio, MOXOAATH Bifm Ja-
TUHCHKOTO «CONCUITO», AKEe O3HAYAE, 3 OAHOTO OOKY,
BJIUTTA 1 B3AEMOIPOHWKHEHHSA, a 3 iHMOIOro — 3i-
TKHEHHSI, TOOTO BimoOpasKeHHS IIpoIlecy B3aeMOMii.
Taxe TIyMaueHHS TEPMIiHY «KOHKYPEHIIisi» OYyJIo
NepBUHHUM B €KOHOMIiuHiii JriTepaTypi, mpu ToMmy,
1110 He BKA3aHO, XTO BIIEPIle BBiB JaHe mOHATTA [1].

Ilepmri TeopeTwuHi mocCHig:KeHHA, IMPUCBAYEHI
KOHKYypeHIlii, 3’asuaucsa 1je y cepenuui XVIII cr.

y mpandax KJacuKiB eKoHoMiuHOI Teopii. 3okpema,
A. CMiT TpaKTyBaB KOHKYPEHIIiI0 IK ITOBEIiHKOBY
KaTeropiro, KOJu iHAWMBiAyaJbHI HpOmABI[i Ta IIO-
KYIOIi CyIIepHUYaloTh HA PUHKY 3a OiJIbIT BUTiZHI
YMOBU TPOJAKy Ta KYMiBJai. 3rigHO 3 IPUHIIUIIOM
«HeBUAUMOI PYKH» KOHKYDPEHI[id NPUMYIIYE ITif-
IPUEMILA Yepes3 BJACHI iHTepecu (AaA MOCATHEHHS
0isbIIOro 00CATY BUPOOHUIITBA BIPOBALKYBATHU
HOBi TexHoJorii, MeTonu oprauisarlii BUpoOHUNTB,
a eKOHOMiIYHO BUKOPHUCTOBYBATH PECYPCH) peaisy-
BaTHU iHTepecu cycmijbcTBa [2].

Haii6inpmuii po3BUTOK KOHKYPEHIiA OTpHU-
My€ B YMOBaxX KaIliTaJiCTHUYHOTO CIOCO0Yy BUPOOG-
HuTBa. Mera KOHKypeHIii — GopoThba 3a OTpU-
MaHHSA HaWOLIBIIIOro IPUOYTKY. 3arajoM MOYKHA
cKasaTu, M0 A0 cepeamuHm XX cT. O6yao chopmo-
BaHO 3araJjibHe YABJIEHHSA IIPO CYTHICTH Ta PYyLIiii-
Hi cuJIM KOHKYPEHI[ii, a TaKo:K BHUIiJIeHO YOTHUPU
KJIACUYHi Mofesi KOHKypeHIIii (durcTa MOHOIIOMIisA,
YrcTa KOHKYPEHI[iA OJIiromoJrida, Ta MOHOIIOJiCTIY -
Ha KOHKypeHIlid). Beaukuii BKJaag B TOCJiIKEeHHA
naHoro mouATTA BHecau [:x. Keitue, II. Pikapzgo, a
rako:k . Pobincon, E. Yembepuria, A. Maprmair,
II. Cambroenscou. I[o mpukaany, M. Iloptep BKa-
3yBaB IO iCHye BY3bKUII Ta HETraTUBHUU IIOTJIAL
Ha KOHKYpeHIIito [3].

Ha agymxy T.B. OcoBcrkoi Ta O.0. IOmkeBuu,
«KOHKYPEHI[id — Ie KOH(IiKTHA cuTyallid, 1o, Ha
IYMKY OJHUX, MOKe CTUMYJIIOBAaTU iHHOBAIil i mo-
pom:KyBaTH HOBi imei, um, IK BBasKalOTh iHII, IIO-
pomxyBaTu Hee(eKTHUBHICTH, BTPaATy OpieHTAIlii it
iHTepecy mo mpoxmykTuBHOI mpati» [4]. O. MearHEI-
YyK BBAYKAE, IO «KOHKYPEHITisd — Ile aHTarOHiCTUY-
Ha O0opoThOa MiyK HMPUBATHUMH TOBAPOBHPOOHUKA-
MU 3a OLJIBII BUTiAHI YMOBM BUPOOHUIITBA Ta 30yTy
TOBapiB AJIS Ofep:KaHHA OiabIIuX MPUOYTKiB» [5].

3 mosumii o@imifiHOro TpPaKTyBaHHA TEPMiHY
«KOHKYPEeHIlis1», 6a30BUMU 3aKOHOJABUMMU aKTa-

Tabaumna 1

ITlinxomu M0 BU3HAUYEHHS KATEropii «KOHKYpPEeHIIisd»

CTpyKTypHMIi migxin |

IloBemiukoBmit migxin |

DyHKIIOHATBHUN WiaXi

CyTtHicTh migxonis

AHaJuti3 CTPYKTYypU PUHKY IJIA BU-
3HAUEHHA CTYIEeHA CBOOOLU IIPO-
IaBIld 1 MOKyNIs Ha PUHKY (hopmu

PHMHKY) i cmocobu BUXOAY 3 HBOT'O oro moTped

KoukypeuTHa 6opoThba BeIeThCSA 3a
piaki ekoHOMiuHi Gyiara 3a rporri
MOKYIIIA MIJIAX0M 3aJ0BOJICHHS

Koukypenilis sabesmeuye BUKOHAH-
HS TOPiBHAJBHOI Ta CeJIeKTUBHOL
GYHKIIiH i BUCBIT/IIOE CYyIIEPHUIITBO
3acTapijoro 3 iHHOBaIiaAMU

IIpeacraBHMKY mMigXomiB

@. Exxyopr, A. KypHo,
I»x. PobGimcon, }0.IBanoB,
E. YembGepuiu, B. A. Ilasiosa,
®. Haur

A.Cwmit, II.Pikapmo, H:x.C. Minib,
A. Mapmanua, Ix. Cruraep,
B. IxeBoncom, II. Xeiine,

M. Iloprep, K. Makkones, C. Bpio

. Illymnerep, ®. Xaiiek,
A. T'pagosa

XapakTepuCcTHKA KaTeropii «KOHKYPeHIiT» HaYKOBIAMU

Ha nymry ®Ppauka Haiita, KoH-
KYPeHIlif CTAaHOBUTH CUTYAIlilo, V
AKIA KOHKYpY€E BeJnKa KiJIbKicThb
He3aJIeJKHO TiIOUMX BUPOOHUKIB i
HOKYIIiB OyIb-AKOr0 KOHKPETHO-
TO TOBapYy, IO JA€ BOJIO KOXKHOMY
MaTU COPAaBY 3 TUMHU UM iHITAMU
impmBinyasmaMu i BuOupaTu Kparii,
Ha IX TOrJA, cepel 3alpPOIIOHOBA-
HUX YMOBU [IJI 3aJJOBOJIEHHS CBOIX
eKOHOMiuHUuX iHTepeciB [8].

M. Iloprep poarasagae MOBEOiHKY
KOHKYPYyIOUOoi (hipMy B IBOX acCIeK-
Tax BUTITHOTO PO3MOIiJy pecypciB:
CKOPOYEeHHA BUTPAT i audepeHIriamii
BJIaCTUBOCTEH MPOAYKTY [9].

K. Makkorein, C. Bpro: «KOHKypeH-
i — HaABHICTb Ha PUHKY BEJIUKO-
ro umcJa He3aJIeKHUX IMOKYIIB Ta
OPOAABIIiB, MOKJIUBICTD AJIA IMOKYII-
IiB Ta IPOAABIIiB BiJIBHO BXOAUTH
Ha PUHOK i 3asmmatu itoro» [10]

H. Illymmerep BUSHAUMB KOHKYPEH-
I[if0 AK «CYIIEPHUIITBO 3aCTapiJIoro 3
"HOBUM>» [11].

A. T'pamoBa cTBepIIKyE, 1110 KOHKY-
peHIlisg IPUHOCUTH IIepeBaru AJs
mifmpueMcTBa, aje CTaBUTH IIif 3a-
rpo3y iX KUTTEMiAIbHICTS, 3MEHIITY-
ouu ixHI0 TpubyTKOBicTs [12].

®. Xaiiex 3asHauae, 1110 KOHKY-
DPeHIIia — Iie TIPOIlec, 3a JOIOMOT0I0
SKOr0 JIIOOW OTPUMYIOTH i mepeza-
10Th 3HAHHA [13]

Icepeno: cknadeno aemopamu Ha ocHosi [8—13]
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MU, e HaJaeThCs UiTKe BU3HAUEHHS Iliel KaTero-
pii, € 3akonu Ykpainu «IIpo saxucT ekoHOMiuHOI
KOHKypeHIrii» ta «IIpo oOMekeHHS MOHOMIOJIiZMY
Ta HEINONYIeHHA HeZoOpOCcOBiCHOI KOHKYpeHIIii
y HmiATPpUEMHUIBbKiIN midaabHOCTi». BimmosBimHo mo
3akoHy Ykpainu «IIpo 3axmcT eKOHOMiUHOI KOH-
KypeHIlii» KOHKYPEHIiA — Ile «3MaraHHa Mix
cy6’eKTaMM TOCIONAPIOBAHHA 3 METOI0 3T00YyTTs
3aBIAKN BJIACHUM [OOCATHEHHAM IlepeBar Haj iH-
muMu cy6’eKTaMu TOCIOJapIOBaHHSA, BHACJiTOK
YOro CHOKMBaUi, cy0’€éKTH TIOCIOAAPIOBAHHA Ma-
I0Th MOJKJIMBiCTHL BMOWpaTH MiK KinbKoMa mpo-
IaBIAMHU, MOKYIIIAMUA, a OKPEeMUH cy0 €KT I'OCIo-
JapioBaHHA He MOKe BU3HAYaTU YMOBHU 000POTY
ToBapiB Ha PUHKY» [6]. 3akoH Ykpainu «IIpo 006-
Me)KeHHSI MOHOIIOJIIZMY Ta HeIOUYIIeHHA Hemxo0po-
COBiCHOI KOHKYpPEHIIIl y HNignpueMHUIIbKINA TiAh-
HOCTi» BU3Hauae KOHKYPEHIIiI0 AK «3MarajbHiCTb
OiAIPUEMIIIB, KOJU iX CaMOCTiiiHI mii 00MeXKyOThb
MOJKJIMBOCTI KOKHOTO 3 HMX BIJIMBATH HA 3araJib-
Hi ymMoBU peaJizaliil ToBapiB Ha PUHKY i cTUMY-
JIIOIOTH BUPOOHUIITBO TUX TOBApPiB, AKUX MOTPEOYyE
cuoxkuBau» [7]. Sk Oaummo, 3aKOHOmABYi BMUBHA-
YeHHS BBOAATHCA MO0 CYHEPHUIITBA Ta OOPOTHLOU
Mi’K OKpeMUMHU iHAWBimaMu 3a HOCATHEHHS II€B-
HUX IIepeBar Ha PUHKY.

3 eKOHOMIYHOrO MHOTIJIAALY BUOKPEMJIIOIOTH TPHU
Oigxoam A0 TPaKTyBaHHA CYTHOCTI KOHKYPEHIIii:
TIOBEJiHKOBUM, CTPYKTYpPHU# 1 GyHKIioHaJIbHUN
(rabxa. 1).

3 KaTeropi€io «KOHKYpPEHIIisg» IIOB’sd3aHe IIO-
HATTA KOHKYpeHTocHmpomoskHOCTi. KoHKypeH-
TOCIIPOMOXKHICT, BU3HAUa€ B3HATHICTH BUTPUMY-
BaTH KOHKYPEHIiI0 IIOPiBHAHO 3 AaHAJOTIUHUMU

cy6’ekramu. To0TO, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTH
OyIb-AKOI yCTAHOBU MOKe OyTH BU3HaAUeHa SK
KOMILJIEKCHA NOPiBHAJbHA XapaKTEepPUCTUKA, AKa
BimoOpaskae piBeHb IlepeBaru CyKYIHOCTi OI[iHHUX
TOKa3HUKIB AisAJILHOCTI, III0 BU3HAUAIOTH YCHiX Ha
eBHOMY PUHKY 3a IEBHUI IPOMIiXKOK Hacy IIOJO0
CYKYIIHOCTi MOKa3HUKiB KOHKYPEHTiB.

Y 0OaHKiBCBKOMY CEKTOpi KOHKYpPEHI[isd Haly-
Bae cnenudivHux puc. BoHa posriAzaEThcA AK
«...00poTrba MixK Cy0’€KTaMu TI'OCIIOJZAPIOBAHHS
Ha PUHKY, IIiJ Yac SKOI CTBOPIOIOTHCA BiAMiHHI
KOHKYPEHTHI mepeBaru BJIACHOI ycTaHOBM Ta ii
TPOAYKTIB, IO 3YMOBJIIOIOTH 3aJyUYeHHA HAUIIPU-
BaOJIUBIIINX CHOMKUBUUX cerMeHTiB» [14]. 3akKoH
VYipaiau «IIpo GaHKM i 0aHKiBCBKY misJIbHICTBH»
TaKOXX PerjaMeHTy€ YMOBU KOHKYDPEHTHOI 00pPOTH-
01 Ha 0aHKiBCHKOMY PUHKY, ajle B OCHOBY CTaBUTh
He caMy KOHKYPEHTHY 00pOoThO0Y Mixk (piHaHCOBMMU
ycTaHOBaMH, a KJieHTa 0aHKYy SK 00’€KTa KOHKY-
penrii [15].

BiTunsHaHiI HAYKOBIIiI TPAKTYIOTh CYTHICTH KOH-
KYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKy 3 Pi3HUX MMO3UILii
(raba. 2).

Hasenmeni posaymm BueHHMX Iofo pmedimimil
«KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICThE OaHKY» [OAIOTh IIif-
CTaBU CTBEPKYBaTH, W0 il CYTHICTH PO3YyMi€Th-
Ccs 3arajioM OJHAaKOBO i 3BOAUTHCA IO 34aTHOCTI
cy0’ekTa HAOyBaTH UM BOJIOMITH TUMU SKOCTIMU,
BJIACTUBOCTAMY, AKi COPUATHUMYTH HOro ycuinrHii
IiATBHOCTI B yMOBaX eKOHOMIUHOI'O 3MaraHHHd.

Ha mamy 1yMKy, KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTh KO-
MepIlifiHoro 0aHKY — Iie CITPOMOXKHICTE (hiHmaHCcOBOI
yCTaHOBU OyTH YCIIIIHOIO B 0AHKiBCHKOMY cepef-
OBUIIi, CHPAMOBYIOUM CBOI KOHKYPEHTHI TPOAYKTU

Tabaumnsa 2

TpakryBanHda gediHilil «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh OAHKY »

ABTopu Bu3HaYeHHS MOHATTA «KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTh OAHKY»
«Bimobparkae ycHimHicTh #10r0 QyHKIIOHYBaHHS B IpoIieci HAGYTTA, YTPUMAHHA Ta PO3IIN-
Bapy6a 10.0 PeHHs PUHKOBUX IIO3UIIill, 110 Iepexbavuae 3JaTHICTh OaHKIBCHKOI ycTaHOBU 3a6e3meuyBaTH

BiATIOBIAHICTH BJIACHUX IIOCJIYT 3alIUTaM CIIOKMBAUiB Ta IIPOTUCTOATH HETaTUBHOMY BILJIUBY
30BHIITHBOTO cepefoBuiiia» [16]

®Denynora JI. Bo-
gomryk 1.

«IIe 3IaTHiCTh OAHKY BUTPUMYBATH KOHKYPEHIIiI0 3 iHIIMMY GaHKiBCBKUMM yCTAHOBAMU Ta
cy0’eKTaMu rocrofaploBaHHsA, AKi 3aJ0BOJILHAIOTh HASABHI IOTPe6U Ha CIOKUBUOMY IIiJIHO-
BOMY PUHKY» [17]

Kosemenxo C.M.,
IMour &.1.,
Bousomko I.B.

«ABJIAE CO00I0 HAWBAKJIUBIIINY €JIeMEHT CTPATEriYHOTO YIpPaBJIiHHA AisAJIbHOCTI OAHKY, a
peayabTaTu ii OIiHKK BHCTYIAIOTh IE€PEIYMOBOIO AK IJIAHYBaHHSA, TaK i Iijei, 1110 BU3HA-
YaIOTHhCA Y PE3YJIbTATi 3AiMICHEHHS IIPOIECY CTPATErivHOro miuaHyBaHHA» [18]

JIroruii 1.0.,
Comonxa 0.0.

«piBeHB iX TOTOBHOCTI eheKTUBHO HaZaBaTU KOHKYPEHTHi (iHamcoBi mocayru, 3abesmeuyBa-
TU BUCOKY (hiHaHCOBY CTiliKicTh i fMHAMiUHO PO3BMBATHUCS, BPAXOBYIOUM 3arajJbHOEKOHOMIiU-
He i comiasbHe-MOJiTUYHE CTAHOBUIIE AEPIKABU Ta NPOTUAIIOUM PiBHOMAaHITHUM 30BHIIIHIiM
i BHyTpimHiM pusuram» [19]

Korxkoserkuit B.C.,
Kopanenko [I.B.

«3IaTHICTh BUTPUMYBATH KOHKYPEHIIiI0 Ha PUHKY 0aHKiIBCHKMX IMPOAYKTiB Ta HOCIYT, IPU
mboMy 3abesneuyroun ()QiHAHCOBY CTiHKiCTh, 3 ypaxXyBaHHAM IMOJITUYHNX, eKOHOMIUHHUX Ta
conjaspHUX hakTOpiB BIiauBy» [20]

Mipormiau-
uyenko O.B.

«IIpOIeC CYIIEPHUIITBA, 1[0 3MiMCHIOEThCA B AUHAMII MixK cy0’eKTaMu 0aHKiBCHKOTO PUHKY
(To0TO UM MixK ITpOAABIAMMU OAHKIBCHKUX IOCJYT B 0co0i OaHKiB, HeOaHKiBChKUX (hiHAHCO-

BO-KPEAUTHUX iHCTUTYTIB i He(hiHAHCOBUX YCTAHOB, UM MiK IX MOKYIIAMHK B 0CO0i mimmpu-
€MCTB Ta JOMOT'OCIIOJapCTB), OJHOYACHO 3aIliKaBJIeHUMU B JOCATHEHHi oxuiel i Tiei :x metn,
B XOJi SIKOTO JaHi cy6’eKTH IparHyTh 3a0e3IeUNTH CBOE IOJOKEHHSA Ha IbOMY PUHKY» [21]

ITp:xanoBa A.E.

«COBepLIAIUIICSI B JUHAMUKE IPOIECC COIePHUYECTBa KOMMePUECKUX GAHKOB U IIPOUMX
KPEIUTHBIX WHCTUTYTOB IO MOBOAY YCTAHOBJIEHUA IeH U 00HEMOB IIPEAJIOKEHNA GAHKOB-
CKUX YCJYT, a TaKiKe II0 MoBoAy GOopMUPOBaHUA IleH M 00'beMa CIpoca Ha KpPeSUTHEIe
pecypcHI, B X0/ie KOTOPOTO OHHM CTPEMATCSH 00ecIeunuTh cebe IMPOUHOE IOJOKeHNe Ha PhIHKE
KpeauTOB M OAHKOBCKUX ycayr» [22]

Iocepeno: ckaadeno agmopamu Ha ocHosi [16—22]

Bunyck 4. 2015
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HA PUHOK OaHKiBCBKHUX IIOCJIYT 3aJis
JOCATHEHHS BHCOKUX pPe3yJabTaTiB y

Iligxoam 10 ynpasJiiHHA KOHKYPEHTOCPOMOKHICTIO OaHKY

MalOyTHBOMY, BPaxOBYIOUH COIliaJIb-

HO-TIOJiTHUHE Ta 3arajJbHOEKOHOMIiUHe
CTAHOBHUIIE JEepPKaBU.

> cucTeMHUIA

VOpaBIHHA SK CYKYIHICTh IIOB’S3aHHMX €JIEMEHTIB,
OpIEHTOBAaHHMX Ha JIOCSTHEHHS PI3HOMAHITHHX IICH B

KoHKypeHTOCTIpOMOKHiICTE 6au-
Ky — IIle 3JaTHicTh (piHaHCOBOI ycTaHO-

YMOBAaX MiHJIMBOTO 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA

BU BeCTU e(h)eKTUBHY I'OCIOAAPCHKY Mi- >

. . npouecHui [~®| ympaBlmiHHA Ak OesmepepBHa  cepis  IIOB’A3aHHUX
AJBHOCTL TA MATU Ha MET1 JOCATHEHH YIpaBIiHChKUX (yHKLLH
MpaKTUYHOI NpPuOYTKOBOI peaJsisairii
IIOCTYT B yMOBaX KOHKYDEHTHOI'O p‘HH' R . yOpaBliHHA, 3a SAKUM BUOIp METOAIB  BIUIUBY
Ky. BoxgHouac crBopeHHs Ta peanisa- "| CHTyalllnHAA BH3HAYACThCS BIUIMBOM YHMHHMKIB 3OBHIIUHBOTO Ta

I[ig KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUX IIOCTYT
€ y3araJbHIOIUNM ITOKa3HUKOM CTili-
KocTi 6aHKY Ha (iHAHCOBOMY PUHKY y
nporeci e()eKTUBHOTO BUKODPUCTAHHSA
¢iHaHCOBOTO, HAYKOBO-TEXHIUHOTO Ta
KaJpOBOT0 IMOTEHITialy.

IlokasHMK  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  IJIs
O0yob-aKoro O0aHKY BimobOpaskae mifcyMOK po6GOTH
Bcix #toro cay:x6 i migposainiB (To6To XapakTepu-
3yETHCSA CTAHOM MOTr0 BHYTPIIIHHOTO CEepeloBUIIa),
a TaKOK MOro peakllilo Ha 3MiHy 30BHIIIHIX (ak-
TopiB BmmMBY. BomHOYAaC 0COGJIMBOIO YMOBOIO IJIA
O0yIb-IKOT0 0AaHKY € 3MaTHICTh OIePaTUBHO # aJeK-
BaTHO pearyBaTH Ha 3MiHM B HOBEeMiHIII KJi€HTiB,
B iXHiX cMakax i mepeBarax. MaKTHUUYHO KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHICTh 0aHKY, AK i Oygb-akoi iHmmoi
opraxisariii, BimoOpaskae CTYMmiHb BUKOHAHHSA IIO-
CTaBJIEHUX HUM IIiJIei.

A mocArHeHHSA KOHKYPEHTHUX IIO3UITIN Bi-
TUM3HAHUM OaHKaM HeoOXiZHO mocTiliHO BIO-
CKOHAJJIOBATU ICHYIOUi Wigxomu mO yIpaBJIiHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO  CBOE€I  IiAJIBHOCTI.
YupaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO GaHKY —
e IiJiecIpsAMOBaHA CYKYHOHIiCTBH [ili cy0’eKTiB
YHOpaBJIiHHA 100 3a0e3leuyeHHA KOHKYPEHTOCIPO-
MOJKHOCTI 0aHKy Yy HEBU3HAUEHOMY CepeIOBUIITL
HIIAXOM PO3POOKM MeXaHisMy YIIPaBJIiHHS HE 3
¢dopmyBaHHAM HeobximHOTOo 3abesmeuennsa [23].

Y 6inmbpHIocTi HAYKOBUX IMKepesl BUIIIAIOTHCS
TaKi migxXoau IOA0 YIIPaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHICTIO KOMEPI[ifiHOTO OAHKY: CUCTEMHMI, IIPO-
ImecHUM Ta curyamniHmi (puc. 1).

Hageneni migxoam mo ympaBiaiHHA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHICTIO OAHKY € 3HAUHUM BHECKOM Yy PO3BU-
TOK TEOPETHUKO-METOOUYHUX 3acal YIpPaBIiHHA 6aH-
KiBCchbKOI0O misuibHicTIo. OmHAK Ha Cyd4acHOMY eTalri
Hajgaji TOCTPO CTOITh NMUTAHHS IIiIBUINEHHA edek-
TUBHOCTi HisJILHOCTI KOMepIIiliHMX OaHKiB, IO 3y-
MOBJIIO€ HEOOXiAHIiCTh BIPOBAMKEHHS KapAWHAJIBHO
HOBUX METOZIB YIpaBJiHHA OaHKiBCHKOIO yCTaHO-
Bo10. EdeKTHUBHICTD yIpaBIiHHA KOMEpPIifiHUM OaH-
KOM [IO3BOJINTH OIIEPATHUBHO pearyBaTU Ha IOTPeou
KJi€HTiB AK TOJIOBHMX CIIOKMBAUiB OaHKiBCHbKUX
TIIPOLYKTiB, a BiATaK CIPUATUME IIOCUJIEHHIO IIO3U-
i KomepIlifiHoro 0aHKY HA PUHKY OAaHKiBCBKHX
nocayr. 3abes3neueHHsI BUCOKOr0 PiBHA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI 0aHKY 3a yMOB iHTEHCHBHOI KOHKY-
peHIIii MOJKJIMBe JIMIlle 32 YMOBHW DPO3POOKM BiAImo-
BiHOI cTpaTerii, CTBOPEHHS CUCTEMU KOMILIEKCHOI'O
YHOpaBIiHHA KOHKYPEHTHUM ITOTE€HI[iaJIOM, II10 € IIep-
CIEeKTHUBHUM HAIIPSIMOM Ha MaiibyTHE.

BHYTPIIIHEOTO CEPEeIOBUIIA OpraHi3arii

Puc. 1. Iligzxoau mo ynpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTIO OaHKY
Icepeno: nobydosarno Ha ocHosi [23]

BucooBxku. Ha cyuacHOMy erami poO3BUTKY
eKOHOMiKM IJA HOCATHEeHHS KOHKYPEHTHUX IIO-
BUIiM BiTUM3HAHUM OaHKaM HEOOXiJHO CKOH-
IMEeHTPYBATH 3YCHJIJIA Ha CTBOPEHHi JIieBoro me-
XaHidMy yHOpaBJiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
Ta PO3po0JieHHI HEoO6XiZHOTO MeTOHOJOTiuHOTO
Ta aHAJITUUYHOTO amapary, AKUU TO03BOJUTH BU-
TPUMYBaTH IM KOHKYPEHIIil0 IIOPiBHAHO 3 aHa-
JoriuHuMEu cy6’exTamu. Tomy mepcrmeKTuBaMu
OOJAJBININX AOCHIMMKEHb Y IIbOMY HAIPAMi € BU-
3HauUeHHs Ta OOTPYHTYBaHHA cTpaTerii ympas-
JiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO KOMEPIifiHOTrO
0aHKY 3 MeTO0 ii momaJbIIIOro BIIPOBAAKEeHHS Ta
BUKOPUCTAHHSA Y MIPAKTUUYHIN AiATbHOCTI 6aHKiB-
ChbKOI yCTaHOBHU.
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