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MANAGEMENT COMPETITIVENESS OF ENTERPRISES

AHOTAUIA

CraTta npucesyeHa OpMyBaHHIO METOAUYHUX NiaxodiB A0
(hiHaHCOBO-EKOHOMIYHOMO YNPaBniHHSA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO
nignpuwemctea. [OCMiMKEHO EKOHOMIYHY CYTHICTb KOHKYpPEHTO-
CMPOMOXHOCTI NiANPUEMCTB Y Cy4aCHMX YMOBaX rocrnofaproBaHHs,
00r'pyYHTOBaHO OCHOBHiI METOAMYHI MiAXOAN OO YNPaBniHHSA KOHKY-
PEHTOCMPOMOXHICTIO MiANPUEMCTB Ta METOAM OLiHIOBAHHS KOHKY-
PEHTOCNPOMOXHOCTI NiANPUEMCTB.

KnoyoBi cnoBa: KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb NiANPUEMCTBA,
hiHaHCK, cuctema ynpasniHHA NiANPUEMCTBOM, METOANYHWIA Nia-
Xifl 0O ynpaBniHHSA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO, MEXaHi3amMu yrnpas-
NiHHS KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO.

AHHOTALUA

CraTbsi nocesiLLeHa (hOPMUPOBAHMIO METOANYECKUX NOAXOA0B
K prHaHCOBO-3KOHOMUYECKOMY YNpPaBIieHUI0 KOHKYPEHTOCMOCO6-
HOCTbIO MpeanpusaTusa. MccnegosaHa 3kOHOMMYECKasi CYLLHOCTb
KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTY NPEANPUSATUIA B COBPEMEHHbIX YCNOBUSAX
XO35IMCTBOBAHWS, 060CHOBaHbI OCHOBHbIE MeToAMYeCcKNe Noaxoabl
K YNpPaBMeHWI0 KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTLIO NPEANPUATUNA 1 METOAbI
OLIEHKWN KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTY NPeanpUsTUiA.

KniouyeBble crnoBa: KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTL MpeanpusTus,
(bMHaAHChI, cMCTEMa ynpaBneHus NpeanpusTeM, MeTOAUYECKU
noaxod K ynpaeneHWo KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTHIO, MexaHWU3Mbl
ynpaBneHusi KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTBLHO.

ANNOTATION

The article focuses on methodological approach to enterprise
efficiency management. It examines the economic essence of en-
terprise efficiency management in current economic conditions,
provides rationale for basic methodological approaches to enter-
prise efficiency management, and discusses the ways to evaluate
enterprise efficiency.

Keywords: enterprise efficiency, finances, enterprise man-
agement systems, methodological approach to enterprise efficien-
cy management, enterprise efficiency mechanisms.

ITocranoBka mpooOaemu. ChoromHi mjgA TOTO,
11100 BUPOOHUKOBI JOCATTH YCIIiXiB Y KOHKYPEHTHii
00poThOi, HEOOXimHO He IIPOCTO BMBUATH PUHOK,
MPaBUJILHO OIIIHIOBATH CBOI0 KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHICTb, MOKJIUBOCTI KOHKYDEHTIB i UMHHUKU,
10 iX BU3HAYAIOTH, ajle TAKOMK IIle i HaxaBaTu
Kepyounil BIJIMB Ha KOHKYPEHTOCIPOMOIKHiCTH,
dopmMyBaTH OCHOBHI HampAMHu 11 HTigBUIIIEHHA.
Pospobka MexaHisaMy yHpaBJIiHHSA KOHKYPEHTO-
CIIDOMOJKHICTIO CTae OJHUM i3 HaWBaKJIMBIIIUX
3aBIaHb MiJIPUEMCTBA, 0e3 BUPIIIEHHS SAKOTO
BUPOOHMKOBI BaKKO BUKUTH HA PUHKY B YMOBax
KOHKYpPeHIIii Ta orpuMaTu GasKaHuil pe3yJbTaT Bin
cBO€l OiAJIBHOCTI.

AHaxi3z ocTraHHIX mOCHiMKeHb i1 MyOJiKaIii.
IIpo 3HauHMII HAyKOBUI BHECOK Y TEOPETUUHI
Ta TPAKTUYHI JOCTiAKeHHS Mpo0JieM KOHKY-
PEHTOCIIPOMOIKHOCTI CBifUaTh PO3POOKM TaKUX

3apyOiskHMX Ta BiTumsuaHux BueHux: I'.JI. Aso-
eBa, I. Auncodpda, A.Il. I'pagosa, I'.JI. Bariesa,
S1.B. Basumwok, JI.B. Bama6anosoi, M.I'. Bijmo-
noabcbKoro, B.B. Bypkuachkoro, ®. Bipcema,
A.E. Bopouxkosoi, A.Il. I'pagoBa, B.JI. Jukausb,
H.A. HOpo6itbxo, C.A. €Epoxina, II.C. €menka,
II.C. 3aw’amoBa, I0.B. IBanosa, ®. Koriaepa,
€.B. Jlamima, K. Maxkkouena, M. Iloptepa,
O.M. Tpugina, P.A. ®@arxyrainosa, X.A. dPacxi-
eBa, O.Il. Yeneurkona, O.B. Ilapenko, B.I". IlTun-
KapeHKa Ta iH.

Haii6inpin ysaraabHEHO KOHKYPEHTOCIPOMOMK-
HIiCTh HiAIIpHEMCTBA MOYKHA BUSHAYUTU AK IIOTEH-
mifiny abo peaJsisoBaHy 3IAaTHICTH €KOHOMIiUHOTO
cy6’eKTa IO e(eKTHUBHOIO JOBIOTPUBAJIOTO (PYHK-
IiOHYBAHHA Y PeJIeBAHTHOMY 30BHIIITHBOMY Cepej-
oBuimi [1, c. 330].

Mera crarTti. MeToI0 CcTaTTi € JOCTHimKEeHHS Ta
po3pobKa MeTOAMUYHHX IMIiAXOmiB m0 (iHaHCOBO-
€KOHOMIUHOTO YIIPABIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HicTIO mignmpueMcTBa.

Pesynpratu. Ha wmakpoekoHOMiuHOMY piBHI
YIpaBJiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO IpuiimMae
XapakTep JepsKaBHOTO BILIMBY Ha eKOHOMIKY Kpa-
imu. B ymMoBax PHMHKOBOI €KOHOMiKHU Jep:KaBa He
HajmijleHa (QyHKIIie0 6es3mocepeqHbOr0 yYIIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOsKHicTIO. [lep:kaBa He ympas-
Jisie KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHICTIO, a BIJIMBAE€ Ha Hel
3a [JONOMOTOI0 PiBHMX 3aXOAiB peryJjaoBaHHA —
3aKOHOJABUMX Ta IIiJ3aKOHHUX aKTiB, yPATZOBUX
IIOCTAHOB, EKOHOMIUHMX Ta iHIMuX BaKesiB. I'ojo-
BHe 3aBIAaHHS JAeP:KaBU MOJATAE B TOMY, 1100 CTBO-
pOBATH CIPUATINBI YMOBU [OJA 3MiIlHEHHS KOH-
KYPEHTOCIIPOMOKHOCTI €KOHOMiKM B I[iJloMy Ta ii
CKJIQIOBUX YaCTHH: Tajy3eil i OKpeMuX BUPOOHU-
kiB [2].

BmoiuB mep:kaBu Ha KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTH
3NIMCHIOETBCA 3a BHYTPITHBOHAI[IOHAJBHUM i
3oBHimHIM HanpaMamu. O0uBa I1i HATPAMU TiCHO
B3a€MOJIiIOTH MidX C0000: 30BHIIIIHI YMHHUKHU IIiJ-
KJIIOUAIOThCA [JIs BUPIIIeHHs BHYTPIIIHIX mpo-
6reM.

Yce posmairTa 3acobiB BIINBY Ha MaKPOKOH-
KYPEHTOCIPOMOXKHICT, MOKHA 3TPYHYBaTHU YV TPU
OCHOBHi 6JIOKM, 200 HATIPAMM iii.

Ilepiunii i3 HUX — e 3aXO0aM 3araJIbHOT'O XapakK-
Tepy, CIOPSIMOBaHi Ha 3MIiIlTHEHHSA HaIliOHAJbHOIL
eKOHOMiKU Ta il mo3uriif y cucremi cBiTOBOTO TOC-
OoJapCTBAa, IO BENYTh, 3PEIITOI0, IO IiJBUIIEHHA
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KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ITPOMMCJIOBOCTI KpaiHu
Ta il mpoxaykIrii. 3axoau Takoro Poay CTBOPIOIOTH
3araJbHOEKOHOMIUHMNI 06a3uc KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHOCTiI €KOHOMiKU KpaiHmu.

Hpyruii HanpAM — OpAMe CIOPUAHHA KoMIa-
HifgAM BUPOOHMKAM y 3AifiICHEHHI HUMU €KCIIOPTHOIL
IisIIBHOCTI.

Tperiit Hanpam — 3axonu, cupsaMoBaHi Ha (Gop-
MYBaHHA TONMUTY Ha MIPOAYKIiI0 HAIliOHAJBLHUX
BUPOOHUKIB HA B30BHIIIHIX pPHMHKAX i CTBOpPeHHS
TaM IJs HUX iHINTUX COPUATIUBUX HEePEIyMOB.

OmHUM i3 BasKeJIiB BIJIMBY Ha KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHICTh HiIIIPpHMEMCTBA € Aep:KaBHa IIPOMUCJIOBA
noniTuka. BoHa crnpsMoBaHa Ha 3MiIlTHEHHS KOH-
KYPEeHTHUX IIO3UIlili HAIliOHAJBLHOI IIPOMUCJIOBOCTI
yepe3 pPO3POOJIEHHSA KOHKPETHUX B3aXOJiB 00
COPUAHHA PO3BUTKY HAMWOINBIII IepPCIeKTUBHUX
rajgyseili i IIPOMHCJIOBUX KOMIIaHili, CTBOPEHHS
CIIiIPHMX MHiAOPMEMCTB 3 METOIO IIiABMUINEHHS iX
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTi, CTHUMYJIIOBAHHS €KC-
TMOPTYy Ta BUKOPUCTAHHSA 30BHINTHBOEKOHOMIUHUX
3B’A3KiB sK 3aco0y migBUINeHHSA e(eKTHUBHOCTI
TIIPOMMCJIOBOTO KOMILIEKCY i 1oro mpuOyTKOBOCTI.

OmHa i3 HEOOAMIHHMX YMOB KOHKYPEHTOCIIPO-
MOYKHOCTI BUPOOHUWKIiB IIPOMUCJIOBUX BUPOOIB —
ix iH(opMOBaHICTHP IIPO PHUHOK, MOKJUBOCTI Ta
MOBeNiHKY KOHKYPEHTiB, HOBOBBEJeHHsS Ta 0ararto
iHIMUX XapaKTePUCTHUK, IO MO3BOJAE IM MaTu
TIOBHE YABJIEHHS IIPO 30BHIIIIHE CcepefoBUIIE, TEH-

BusdeHHs pUHKOBOT KOH'TOHKTYPH,

IeHIlii #oro pPO3BUTKY B MHOTOYHUI MOMEHT i B
nepcuekTuBi. TinmbKM 3a Takoi yMOBM KOMMAaHis-
BUPOOHUK MOKe OyTHM rapaHTOBaHAa Bil HeIpHUeM-
HUX HeCHOAiBaHOK, 1 ycBimomiyeHo (GopmyBaTu i
3MifiCHIOBATHU CBOIO HAYKOBO-TEXHIUHY, BUPDOOHUUY,
30yTOBY IIOJiTUKY, BMiJIO ITPOTUCTOATH CBOIM KOH-
KypeHTaM. Bike B cuiy IbOrO Oep:;KaBHI opramu
TMOBUHHI HagaBaTH KOMIIAHisIM-BUPOOHUKAM IS
TiATPUMKN iX KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI 3HAUHI
iH(opMaIiiiHi Ta KOHCYJbTAaTUBHI IIOCTYTH.

MexaHisMu yupaBiIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOIK-
HicTIO, AK i1 OyAb-AKWI MexaHi3M yHOpaBIiHHS
3arajioM, mepexdadae HaABHICTH, 3 OZHOTO OOKY,
cyb6’ekTa, a 3 iHIIIOrO — 00’€KTa BILIUBY. SIKIIO Ha
MaKPOEeKOHOMIUHOMY PiBHi cy06’e€KTOM yIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO € Jep:kKaBHi opranu,
a o0’eKTOM — ycd eKOHoMiuHa imdpacTpyKTypa
KpaiHu, TO HA MiKpopiBHi cy6’eKTOM yHpaBJIiHHS
BUCTYIIA€ IIiAIIPUEMCTBO, a 00’€KTOM — BeCh CK.JIa-
IoBUi oro moreHIiaa [3, ¢. 385].

Oco0MBY IPaKTUUYHY 3HAUUMICTh Ma€ PO3TIIAL
MeXaHiZMy VyHOpPaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOK-
HiCcTI0O Ha MIiKpOpiBHi, OCKiJIbKH peasbHO yIpas-
JiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO B3IilicHIOETHCS
Ha piBHiI Bupob6HUKiB. CaMe ImiAIIpHreMCTBA BOJIOL-
IOTh HEOOXiJHMMU pecypcaMu, IIigIPUEMHUIIBKOIO
imimiaTuBoio, Kazpamu. Bixg ywminHs, Iijgecups-
MOBAHOCTI CaMHX BUPOOHUKIB 3aJeKUTh, AKOIO
MipOI0 BOHU MOYKYTb BUKOPHCTOBYBAaTU CBili BHY-

Amnani3 ¢akTopis, 110 BIUIUBAIOTH HA

OCHOBHHUX KOHKYPEHTIB 1 MOTEHIII HHUX
CTIOKUBaYiB

”| KOHKYpPEeHTOCHPOMOXKHICTH

A

.

BusnaueHHs piBHS

BusHaueHHs 30BHILIHIX 1 BHYTPILIHIX

KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI HiIIPUEMCTBA

>
”| KOHKypeHTHHX mepeBar

A

Po3paxyHOK MOKa3HUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI l
HPOAYKIILL BusHaueHHs HapsiMiB "
HiABUIIEHHS K .
Po3pobka Ta peamizarist
KOHKYPEHTO- e
. cTpareriii miaBUIICHHS
CIIPOMOJKHOCTI
Bu3naueHHs CyKyITHOT YaCTKH < »{ KOHKYPCHTO-
PHHKY CIIPOMOXKHOCTI Ha
OCHOBI BUKOPHCTaHHS
KOHKYPEHTHHUX IepeBar
Busnauenns \ 4 y

KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCT1
BHYTPIITHBOTO (DIHAHCOBO-
€KOHOMIYHOI'O MOTEHIIATY

Bubip 3aco0iB i METOIIB KEpyIOYOro BILUIMBY Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh. Bu3HaueHHs 00'€KTiB
YIpaBIiHHS: TEXHOJOTis BUPOOHHULITBA, MEPCOHAJ,
MPOAYKIlisl, MDKBHUPOOHHYI 3B’SI3KH, EKOHOMIiYHA,
(binaHcoBa i pUHKOBA IisJIBHICTB 1 T. 1.

Puc. 1. YupaBaiHHA KepylOuuM BILIMBOM
Ha (opMyBaHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IiAIIPHEMCTBOM

Asmopcvka po3pobKa
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TpimrHi#l moTeHNiaM i MOMKJIMBOCTI 30BHIIIHBLOTO
cepenoBuIa, AKi hopMye JepKaBa Ha JOCATHEHHS
TIOCTABJIEHUX ITijieii Ta BUCOKOTO PiBHA KOHKYPEH-
TOCIIPOMOXKHOCTI.

dx B)Ke roBOpmMJIOCS BUIIE, KOHKYPEHTOCIIPO-
MOKHUMM MiAIPHUEMCTBAMU MOYKHA BBasKaTU Ti
rocmogapioodi cy0’eKTu, SKi y cBOiil rocmomap-
CBbKill IiAJBHOCTI JOCATAIOTH IIOCTABJEHUX IiJiel,
mpu ILOMY HAZAIOUM CHOMKUBAUy KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHi TOBapu Ta IOCJIYTH.

Y cBoio uepry, MexaHisM YIpPaBIiHHA KOHKY-
PEHTOCIIPOMOMKHICTIO HMigIPUEMCTBA SABJAE CODOIO
CYKYITHiCTH 3ac00iB i MeTOZiB, 3a JOIIOMOTOI0 AKUX
3IiJICHIOETHCS BIJIMB HA BeCh HASABHUUM BHYTPIIII-
Hifi moTeHIiaJ HigmpueMcTBa, HAa KepoBaHi mapa-
MeTpU 30BHIIITHLOTO CEePEeIOBUINA, 3 YpaxXyBaHHAM
TEeHJIEHI[I PUHKOBOI CUTyaIlii 3 METOIO OTPUMAaHHS
0aKaHoTo PiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI.

Hna sabesneueHHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
HeoOXimHoO KoMIITeKcHe PYHKITIOHYBaHHS BCixX eJe-
MEeHTiB MexaHismMy. BimcyTHicTh OyAb-aKOi JaHKU
MOPYIINTL IIOCIiMOBHIiCTE 1 mpu3Beme O0 30010
(YHKI[IOHYBaHHA MeXaHi3My yIpaBIiHHA.

Cxemy MexaHiZBMy YHOpaBJIiHHA KOHKYPEHTO-
CIIDOMOJKHICTIO MiAIIpHEMCTBA MOYKHa IIpeacTa-
BUTU TaKuM dmHOM (pmc. 1).

IammuMuy caroBamMu, MeXaHidM yIpaBJIiHHS KOH-
KYPEHTOCIPOMOJKHICTIO Ha IiJOpHMEMCTBI — Ie
pospobKa Iijeil miAJBLHOCTI; aHaJia 30BHIITHIX i
BHYTpPIIIHiX (paKTOpiB, IO BILIMBAIOTH HA KOH-
KYPEeHTOCIPOMOJYKHICTb, IIPOBEAEHHSA OI[iHKU KOH-
KYPEHTOCIPOMOYKHOCTI Ta BHUPOOJIEHHA HANPAMIB
KEepyouoro BILIUBY Ha (OPMYBaHHA KOMILIEKCY
KOHKYDPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

VuopaBiaimHsS Opu IbOMY Mae OyayBaTHCA Ha
IIPUHIUIIAX IiJILOBOI cyMicHOCTi, Oe3mepepBHOCTL
i HagmitHOCTi, MIaHOMipHOCTI, ITPOWOPIIiAHOCTI Ta
IUHAMi3dMy, HAyKOBOCTi Ta OOI'PYHTOBAHOCTI Hpu-
WHATUX PillleHb, CYMiCHOCTi 0COOMCTHX, KOJEKTHUB-
HUX 1 mep:xaBHUX iHTepeciB B yIpaBJIiHHi, a Tak
caMo 0e3IepepBHOTO CTPATETiYHOTO YIIPABJIiHHA
Ta MaKCHUMAaJLHOTO BimoOpa:keHHsA crenudiuyHux
YMOB T'OCHOJapIOBaHHS HiAIPHEMCTBA B cTpaTerii
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI.

VYenix y KOHKYPeHTHIi#M 60poTh0i cTae QyHKITiE0
He CTiJIbKM BUPOOHUIITBA, CKiJIbKM yHOpPaBJIiHHA i
3aJIeKUTh Bil AKOCTi, e(eKTHBHOCTI yIIpaBJIiHHS
i oprawmisairii BupoouunTBa [4, c. 222]. Ile moxke
OyTu OiJBIIT OCBiUeHMH i1 iHTeJIeKTyaJ bHUI amapar
YIIPaBJIiHHSA i OiJbIII BMCOKA OMEPATHUBHICTDL Y HPU-
WHATTI pillleHb, Kpallla MOTHUBAIlid IPAI[iBHUKIB.

ITorennian ynpaBJIiHCHKOTO IIEPCOHAJNY € CKJa-
JIOBOIO 1 HEeBiJy’€MHOIO YaCTMHOIO KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHOCTiI IiAIIpPHMEMCTBA, OAHUM i3 KJIIOUYOBUX
daxTopis fioro ycmixy. IToreHIian yopaBiaiHCEKOTO
IIepcoHaly 0arato B YOMy BU3HAUYAETHCA CTPYKTY-
POIO CUCTeMU YIPaBJIiHHA MiANIPUEMCTBA.

Po3poOKoi0 i BHOpOBamKEeHHAM MeXaHizMy
VIIPaBJiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO Ha IIiA-
OPUEMCTBI IMOBMHHA 3aWiMaTuUCA  CIeIliaJibHa
cays:kb6a. CTBOpeHHA Ha MiAIPUEMCTBI Ie OTHOTO
CTPYKTYPHOTIO IiAPO3Ainy MMOB’A3aHO 3i 3HAUHUMU
¢dinaHCcOBUMM BUTpaTaMu, TOMY, 3 OIJISAY Ha

YMOBH, Y SKHUX HHUHI mepeOyBaroTh BUPOOHUKIU,
TIPONOHYETHCS CTBOPEHHS HAa IIiAIPUEMCTBI KOOD-
muHaniinoi Pagm 3 muraHp 3a0e3lledyeHHs KOH-
KypeHTOCIIpOMOKHOCTi. [[o #ioro CKJaazy MOMKYTbH
YBiliTM KepiBHUKM yCixX migposmimis i Bigmimis min-
IPUEMCTBA.

IIpoBenenusa peryadapHux sacigzanb Pamm moro-
MOJKe OIIepATMBHO BUPOOJATH OCHOBHI HAIPAMHU
Iii y ranysi 3a0e3meueHHS KOHKYPEHTOCIPOMOIK-
HOCTi migmpuemcTBa.

HotmisibHO y paMKax CHeIiaJbHO IIPOBEIEeHOTO
KOMILJIEKCHOTO TEXHiKO-eKOHOMIUHOTO aHaJi3y
BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOI MiAAbHOCTI mimgmpuem-
CTBa 3AiNCHUTU peTeJibHE BUBYEHHA i OoTpuUMaTHU
00’€KTHUBHY OI[IHKY: BHUKOPHCTAHHS TPYAOBUX,
BUPOOHUYUX, MaTepiasbHUX i iHAHCOBUX pecyp-
CiB; HAABHUX BUPOOHUUMX MOTYKHOCTEIH; peaJisa-
mii mpoxykiIlii, IO BUIIYCKAETHCS MiAIPUEMCTBOM
TPOAYKITII Ha MOMKJIMBUX IEPCIEKTUBHUX PUHKAX
30yTy; BUKOPUCTAHHA HAYKOBO-TEXHIUHOT'O IOTEH-
miagy.

HocArHeHHA IIEBHOTO PiBHA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHOCTI MOKJINBO IIPW BUPIIlIeHHI IIix-
OIPUEMCTBOM 3aBAaHHA, dKe (PopMyeThca TphOMa
MiJTLOBUMY BeJIUYMHAMHU: PO3BUTOK, 3POCTAaHHSI,
nIpUOYTOK, BUXOASAUH 3 IHOT'0, YIPABIIHHSA KOHKY-
PEHTOCIPOMOIKHICTIO IIependavac:

1. Crpareriune 60aueHHSA KEePiBHUIITBOM IIimpu-
€MCTBa MEePCIeKTUB, a TaKOoK 3acobiB i MeTomiB ix
IOCSATHEeHHSA, HeoOXimHMX OJid IILOTO pecypciB —
KaJapoBuX, (piHAHCOBUX, MaTepialbHUX.

2. Bubip minb0oBUX PUHKIB Ta iX CErmMeHTiB.
Oco0simBYy yBary CJig TOPUIIIATA OOJiKYy BUMOT
HOTEeHIINHUX KJIEHTIB Ha I[iJIbOBUX pPUHKAaX,
BUSABJIEHHIO TOTPEO.

3. BusaBseHHA pPUHKOBOTO IIOTEHIianly CBOEI
OponyKIii il KOHKYpeHTHUX IepeBar i HemoJiKiB.
ITpu 11bOMy IIPOAYKIIiSI aHANIBYETHCSA 3 MOBUITIH 1i
KOPHUCHOCTI, IMiHM i iMimxKYy.

4. OmiHKa KOHKYPEHTiB i piBHA iX KOHKY-
peHTOCIpOMOKHOCTI. T'OJIOBHUM B3aBIaHHAM IIPU
BUBUYEHHI KOHKYPEHTIiB € OI[iHKa iX peaJbHUX i
HOTEHIIINHNX HAYKOBO-TEXHIUHNX, BUPOOHUUUX,
PUHKOBUX MOKJIIBOCTEI.

5. Ominka migIpreMCTBOM CBOIX MOXKJIMBOCTEI,
BJIACHOT'O MOTEHIliaJly KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

OCHOBOIO B [OOCTiIKeHHI mOpobieMu yIIpas-
JIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO BUCTYIIA€ CUC-
TeMHUUN Miaxix, Akui € ogHiero i3 ¢opm mero-
pojoriunoro sHaHHA. Cepex BaKJIMBUX IIOHATH
Ta NPUHIUIIIB CHCTEMHOTO IiAXOAY BHUIIISIOTH
migicHicTh, 3B’A30K, CTPYKTYpPy i opramisariio,
piBHiI cucremu Ta iepapxilo nux piBHiB, ymnpas-
JiHHA, MeTy Ta AOMiJbHIiCTH MOBEIiHKU CHCTEMWU,
caMoopramisailiro, (pyHKI[iOHYBAaHHA i PO3BUTOK
cucremu [5; 6].

Ha migmpuemcTBi HeoOXimZHO cHcTeMaTHUYHO
OPOBOAUTHU AiaTHOCTUKY i MOHITOPHMHT KOHKYPEHT-
HOTO MOTeHIliaJy, AKHUN 3abes3lneuye OTPUMAaHHS
iHdopMmarmil mpo cTaH Ta MOXKJNUBI IJIAXW HaU-
6isbII e()eKTMBHOTO BUKOPUCTAHHSA IIOTEHITialy B
yaci, a TaKOXX BMBHAYAE He TiJIBKU HANPAMU, ajie
" MOJKJIMBOCTI peaJsrizaifii KOHKYpPeHTHOI cTparTerii.
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Bynb-sika cucreMa yIpaBJIiHHA Mae IIpaBO Ha
icHyBaHHS TpU HAABHOCTI IIijleil yIpaBJiHHS Ta
YiTKO BU3HAUEHUX KiHIIEBUX Pe3yJbTaTiB ii QyHK-
I[ioOHyBaHHS, TaK AK 0e3 Iijeil yOpaBJiHHS cTae
6e3ray3auM.

Peanizamia mismeit ympaBiiHHA Ta OTPUMAHHS
KiHIIeBUX pe3yJbTaTiB MOJKJNBI 3a HASBHOCTI B
CUCTeMi eKOHOMIUHOro MeXaHi3My yHOpaBIiHHSA,
SAKe POosTIATaeThcA AK 3aci0 X JoCATHEeHHS 3 MiHi-
MaJIbLHUMM BUTpaTaMmu pecypciB. ExoHomiunwmit
MexXaHi3M YIpPaBIiHHS CTBOPIOETHCS MJIS peai-
3aril KOHKPeTHUX Iijiell i ABiAe €000 CyKymn-
HiCThL IPUHIIMIIIB, MeTOZiB, 3ac0o0iB ympaBIiHHSI,
a TaKOX aAMiHicTpaTWBHO-IPABOBUX, E€KOHOMiu-
HUX BaKelIiB, CTUMYJIIB i opraHiB yIpaBJiHHS
IJIA TOCATHEHHSA IOCTAaBJEHUX IfiJiell i oTpuMaHHA
OaxaHUX KiHIIeBUX Pe3yJIbTATiB.

fAx Gyso 3a3HaueHO paHillle, OCHOBU METO/I0JIOTi1
YIIPaBJiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO IIPOAYKINil
CKJIaal0Th NPWHIUIIM YIPaBJIiHHA, AKi pPO3TJIA-
TalOThCS SK OCHOBOIIOJIOKHI BarajbHi IpaBuia,
TOJIOYKEHHA, BUMOTH [0 YIPaBJIiHHA KOHKYPEH-
TOCHPOMOIKHICTIO Ta BKJIOUYAIOTh TAKi IPUHIIUIIN:
opieHTaNiA BMPOOHUIITBA HPOAYKIIiI HA PUHKOBY
KOH IOHKTYPY; IPUHITKI ITiJIbOBOI cTpaTerii ympas-
JiHHA; TPUHIAI CHUCTEMHOCTi, KOMIIJIEKCHOCTL
YIIPaBJiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO; IPUHITHII
opieHTamnil Ha KiHIeBi pesyJbTaTy; IPUHIIUI CTU-
MYJIIOBAHHS.

IIpuamUn opierTanii BUPOOHUIITBA HA pPUH-
KOBY KOH’IOHKTYPY IIOJIATa€ B TOMY, IO Ha Mij-
MpUEMCTBaX ImpobjeMaM IMiABUINEHHA KOHKY-
PEHTOCIIPOMOJKHOCTI MPOAYKIII NTOBWUHHI OyTH
OigmopAAKOBaHiI BCi BUAM BUPOOHUUO-MapKETHH-
roBoi misnbHOCTI B obJjiacTi piBHS sKocTi, miHWM,
YHaKOBKHY, PEeKJIAMU TOINO. ¥ 3B’A3KY 3 UM [JIid
YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO IIPOAYK-
1ii Ha migmpMeMcTBI IMOBHUHHA OyTH pPO3pobJIeHA
nporpama 3abesmeueHHs HeOOXiTHOTO PiBHS KOH-
KYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MPOAYKINl i3 3anmyuyeHHAM
ycix BUpPOOHMUMX IexXiB, BigmimiB, cay:kb6 Mapke-
TUHTY, 30yTy IIPOAYKIIii TOIITO, CTBOPEHO OopraHisa-
MifHO-eKOHOMIiUHMI MeXaHidM yIpaBJIiHHSI KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHICTIO MPOAYKITiI , 110 3abesmeuye
(GYHKIIIOHYBAHHA CHUCTEMU YIPABIIHHSA KOHKYPEH-
TOCIIPOMOKHICTIO.

IIpurnmuno 1wmiapoBoi cTparerii ympaBiIiHHA.
B ymnpaBiiHHI KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTIO IIpO-
IYKIIii mpo6JyieMa METH € IeHTPaJbHOI0, OCKiJIbKU
caMe Ha IIificTaBi IocTaBJeHUX I[iJiell i 3aBIaHb
YIIPaBJiHHS BU3HAYAIOTHCA CTpATerid i TaKTuka,
i perynmooThCca Bei Ail B mpoIeci ynpaBaiHHA cuc-
Temor0. Ko:kHa Oid MOBUHHA MaTH SCHY i IIeBHY
mery. Bimg mpaBuabHOCTI BMOOpPY MeTu Oarato B
YoMy 3aJIe’KaThb CTPYKTypa, CKJand (pyHKIIii, pos-
Mipu cucTeMM YHOPAaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOMK-
HicTio nponykIii Ta ii eeKTUBHICTE.

3a BHCOKOI KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI IIPOAYK-
mii MeTOI0 cHCTEeMH YIPAaBIiHHA Oyae MiATPpUMKA
IOCATHYTOTO PiBHA y 3aJaHOMy CTaHi. ¥ IIbOMY
BUIIAJKy CUCTEMi, K IIPaBUJIO, He MOTPiOHO Kijb-
KicHe 30iJbIIeHHs, a HU3KA €JIEMeHTIiB MOKe O0yTHu
HaBiTH CKOpOUeHa 3 mepegavero YacTUHU iX PyHK-

mif iHmuM migposfisiaM y HOPAAKY CYMillleHHSA
dyukiii. HuspKuii piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTi IpoAyKIlii BU3Hauae IiJi Ta 3aBIaHHsA, pea-
Jisariag AKWX TPUSBEAE [0 IIOCUJIEHHA CUCTEMU
yIpaBJIiHHA.

Cucremuuii miaxim mnmepexmbavae yIpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO IPOAYKIIiI Ha ycix
CTamifAX JKUTTEBOI'O IIUKJY IPOAYKTY, Ha ycix piB-
HAX YIPAaBJiHHA SK II0 BEPTUKAJiI — 3a pPiBHAMU
KepiBHUIITBA, TaK 1 10 TOPU30HTAJNI — 3a (PYHKIIi-
AMU YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHicTIO. Pea-
Jisarisg IIbOTO IPUHIINIY [MTO3BOJUTL MiJBUIITUTHU
HAyKOBY OOI'DYHTOBaHIiCTh NPUMHATHUX DpillleHb i
30aIaHCOBaHICTh iX 3 ()piHAHCOBUMHU Ta MaTepiaib-
HUMU pecypcamu.

IlpuHanun cucTeMHOCTi, KOMILJIEKCHOCTI yIpaB-
JIIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO 3a6€e3Ieuye TiCHUHI
B3a€MO3B’A30K IIiJIell i 3aBIaHb YIPaBIiHHA KOHKY-
PEHTOCIIPOMOKHICTIO IIPOAYKIII 3 HEOOXigHUMU IJIsT
ix mocarHeHHA 3acob0aMu, METOLAMU Ta PECypCaMu.
Pimmenna O6yab-aKoro 3aBIaHHS B CUCTEMi Mae OyTu
3a0e3IeueHo HeoOXiZHUMM pecypcaMu.

ITpuanun opieHTamii Ha KiHIEBI pesyJabTaTu
€ OJHUM i3 HalBaXKJIUBIINNX IPUHIUIIB yIpaB-
JiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHicTIO mponykiii. Yci
oii B cucTeMi yIpaBIiHHA KOHKYPEHTOCHIPOMOMK-
HiCTIO IPOAYKIIii, MOUMHAIOUN 3 BU3HAUYCHHS ITiaeil
i 3aBmaHb, MAlOTh OYTH CIIPAMOBAHI Ha TOCATHEHHSI
KinmesBoro pesyabrary. llell mpuHIun nepexbauae
OTPUMAaHHSA KiHIeBUX Pe3yJIbTATiB IIPW MiHiMaJb-
HUX BUTpATax.

IIpuHIIMT CTHUMYJIIOBAHHSA MOKJUKAHUI 3a0es-
MeUYUTH BUKOPUCTAHHSA BCHOTO CIEKTPY CTHUMYJIiB
(MopasbHUX i MaTepiaabHUX) OJd 3a0e3MeUeHHd i
OigBUINEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIPOAYK-
mii. CTtuMmysloBaHHA Ipari BUPOOHWUYUX POOITHM-
KiB, (paxiBiiB, agmMiHicTpaTMBHO-yIpPaBIiHCHKOTO
IepCcoOHAJy € OCHOBHUM CIIOHYKAJIbHUM MOTUBOM
OigBUINEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIPOAYK-
mii Ha migmpuemMcTBax.

CucremMHUI migxix yopaBiaiHHA KOHKYpPEH-
TOCIIPOMOXKHICTIO MPOAYKII mpumyckae, IIo
KepiBHUKMN IIOBUHHI PO3TJIAJATH OpraHisaiiioo sk
CYKYIHICTb B3aEMO3aJIE}KHUX €JE€MEHTIB, TaKUX
AK JIIOAU, CTPYKTypa, 3aBIaHHA i TEXHOJOTid,
AKi opieHTOBaHi HA JOCATHEHHA Pi3HUX IIiJiell B
YyMOBaxX MiHJHMBOTO 30BHIiIIIHLOTO CEPEeNOBUIIA, K
faraTomyiaHOBe ABUIIE, IO IIOB’S3y€ B OpPraHiuHe
eqWHe IIiJie I1iJi, pecypcu i mpoliecu, M0 IIPOTiKa-
IOTh B opraHisallii Ta sa ii Mme:xaMmu.

MetogoJsioria HayKOBOro Mi3HAaHHA TaKUX
CKJIATHUX MOCTiIKyBaHUX O0’€KTiB, K CHCTEM
VIOpPaBJIiHHA, ¥ TOMY YHCJi IPOEKTOBAHOI CHUCTEMU
VIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO IIigmpu-
€MCTBa, BimobOpaskae 06’eJHAHHS PO3Pi3HEHUX MPO-
IeciB ynpaBiiHHA, QYHKIINA yOpaBIiHHA Ta 3aXO0-
IiB 11070 3a6e3meUueHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
OigmpueMcTBa B €JUHY CHCTEMY IliJiecIpAMOBa-
HUX i 0e3IepepBHO peali3oBaHMX YIPABIiHCBKUX
BILIUBIiB Y KOPOTKOCTPOKOBi# Ta HOBTOCTPOKOBiH
mepcuekTusi [7, c. 159].

Kommniekcuuit migxim a0 pospoOKu MomeJieit
BKJIIOUAE €JIeMEHTH MaKPOeKOHOMIUHOIro i MiKpo-
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€KOHOMIYHOTO MOJEeJIOBAHHA IIOAO0 IOCJiIKyBa-
HOro o06’eKTa yIIpaBIiHHA, alKe:

1. IIpum wmakpomimxomi aHa/IizoBaHMII 00’€KT
POSTJIANAEThCA SAK €AWHE IIiJle «330BHi», IMIIAXOM
YKPYITHEHOTO MOJEJIIOBaHHA, KOJIM BHYTPIIIHIN
ycTpiit 06’eKTa irHOpy€eThCs, a BUBUAIOTHCA TiJIbKU
«BXOOU» i «BUXOAW» CHUCTEMH, X B3a€EMHA 3aJIEK-
HicTh; Opu MiKpomomxonmi 06’€KT pO3TIANAETHCS
«3CepeInHN» 1 BUBUAIOTHCSA BHYTPIIIHA CTPYK-
Typa CHUCTeMH YIPABJIiHHA, BHYTPiIIHi 3B A3KM ii
migcucreM, i TMM caMHM OCHOBHOIO BimMiHHicTIO
MiKpoMoOZeJi Bii MaKpOMOZeJi CIyKUTh 11 BeJIUKa
3aJIeKHICTh BiJ B30BHIIIHLOTO CepeNOBUINA Ta
YMOBH Jesarperailii (PO3yKpyIIHEHHS).

2. BusaB/ieHHA KOMILJIEKCY pallioHaJbHUX METO-
IiB 1 Momesell ympaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOK-
HicTIO migmpuemcTBa.

3. YTouHeHHA NIpuU3HAUeHHs (3aTpedyBaHICTBH)
PO3pO0JIIOBAaHUX MOJEJel YIpaBJIiHHA KOHKYpPEH-
TOCIIPOMOXKHICTIO IIiITPUEMCTRBA.

4. BusBieHHs  OCHOBHUX  BUMOT, 110
mnmpen’ ABJAIOTLECSI OO0 PO3POOKM MOEeN]i JOCJIimKy-
BaHOI CUCTeMU YIPaBJIiHHA.

3acTocyBaHHA IIPOIECIiB MOJEJNIOBAHHSA JO3BO-
JIsie OOCTimKyBaTH O0’€KTH YIpPaBJIiHHA Ha MOJe-
JgX i mepembauae moOymOBY Ta BUBUEHHS MoOIeJieit
CTOCOBHO [0 iCHYIOUHMX Ta HIPOEKTOBAHUX 00’e€KTax
yupasiirHa. B 000x 3a3HaueHMX CEHCaX MOJEJIIO-
BAHHS € MOTYXKHUM 3aCO00M HAYKOBOTO ITi3HAHHA i
BUDIIIIEHHA NPAaKTUYHUX 3aBIaHb i MIMPOKO BUKO-
PHCTOBYETHCS B HaYIIi i B 6araTbox 006J1acTaX BUPOO-
HUYOl Ta YIPaBJiHCHKOL JiAJIBHOCTI MifIpueMcTBa.

BucHoBku. TakmM YMHOM, PO3TJIAHYTI METO-
OUYHI Tigxoam a0 ympaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIPO-
MOJKHICTIO MiAIPHUEMCTBA HAIOTHh MOMKJINBICTE:

— Kpallle 3p0o3yMiTHu, AK 00’eqHATH PO3Pis3HEHI
yupaBJiHCBbKi mii mrogo 3abesmeueHHA, y TOMY
YKCJIi TiABUIIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IIi-
MIPUEMCTBA B €IUHY CUCTEMY YIIPaABJiHHA, IO Mae€
BigmoBigHiI mimcueremu, 1Misi, MOKA3HUKM, KPUTeE-
pil Ta MexaHi3M QYHKIIIOHYBaHHS;

— TMpPeACcTaBUTH CHUHTEe3 (PO3POOKY) cuCTeMu
VIpPaBJiHHA B KOMILJIEKCi 3axomiB IIOJ0 yTOU-

HEeHHSA CKJIaAy Ta B3aeMOii micucTeM, BUSBJIEHHS
(GYHKIIIH Ta peaqbHUX IIPOIIECIiB yIpPaBIiHHA KOH-
KYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MiAIPHUEMCTBA;

— Kpallle 3po3yMmiTu, aK 3abesmeuymTu paiio-
HaJLHY B3Aa€EMOIII0 CHUCTEMH 3arajibHOTO MeHeI K-

MEHTY IMiANpUEMCTBA 1 IIPOEKTOBAHOI CHCTEMU
YIIPaBJIiHHS;
— Kpalre 3po3ymiTm, AK  3a06e3meunTu

B3a€MO3B’A30K (DYHKIIifi yOpaBIiHHS, IO peasli-
30BYIOThCSI, 3abe3meuye IiJCHUCTEeMOI0 B CTPYKTYpPi
IPOEKTOBAHOI CHCTEMU YIIPABJIiHHA Ta PeabHUX
IpolieciB yIpaBJIiHHS;

— YTOUYHUTHU BUMOTH, IO IpPeJ] ABIAIOTHCA IO
00’eKTa yIpaBJIiHHA IPOEKTOBAHOI CUCTEMHU yIIPaB-
JiHHSA BiAmIOBiZHO O Teopii ympaBiHHA.
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