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JOCJIIGREHHA RKOHRYPEHTOCIIPOMOMHOCTI TOBAPIB
BJJACHHUX TOPI'OBUX MAPOR TOPTOBEJIbHUX MEPE/K YEKPAIHU

THE STUDY OF COMPETITIVENESS OF OWN TRADEMARKS
OF TRADE NETWORKS OF UKRAINE

AHOTALIA

Y KpU30BMX YMOBAX EKOHOMIKM MOCUIIEHHS KOHKYpPEHLUiIi y ce-
pi po3apibHoi Toprieni, WO BMMarae Big NiagnpuMemcTs Toprieni no-
LUYKY Ta BNPOBaXXEHHSI HOBMX CMOCOBiB AOCATHEHHS NepeBar Haj,
KOHKYpeHTamK, akTyanbHUM € BNPOBaKEHHS BNACHUX TOProBux
Mapok. Y cratTi 6yno gocnigkeHo KOHKYPEHTOCTPOMOXHICTb TO-
BapiB BMACHUX TOProBMX MapokK po3apibHMX nocepeaHuKiB Ta aHa-
noriyHmx 6peHOOBKX TOBapiB BUPOOHWKIB (Ha npuknagi Badenb
«ApTeK») i3 BMKOPUCTaHHAM PYHKLii CMOXMBYOI KOPWUCHOCTI Ta
po3pobrneHo pekomeHAauii y HanpsaMi NiABMLLEHHS KOHKYpPEHTO-
CNPOMOXHOCTi TOBapiB BNaCHUX TOProBUX MapoK.

KnrouyoBi cnoBa: BnacHa ToproBa Mapka, 6peHf, ToproesibHa
Mepexa, KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb TOBapy, MiABULLEHHS IMiZDKY.

AHHOTALUA

B KpUBNCHBIX YCNOBUAX 3KOHOMUKU YCUNEHWNE KOHKYPEHLIUM B
chepe po3HUYHON TOProBnu TpebyeT OT NpeanpuATUIA TOProBnx
novcka 1 BHEAPEHNS HOBbIX CNOCOO0B JOCTUMKEHUS NPENMYLLECTB
Haf KOHKYpPEeHTaMu, akTyanbHbIM SIBNSETCS BHeApeHne cobCTBeH-
HbIX TOProBbIX Mapok. B ctaTbe Gbinu UccnenoBaHbl KOHKYPEHTO-
CMocoBHOCTL TOBApPOB COBCTBEHHBLIX TOPrOBbIX MAPOK PO3HUYHBIX
NOCPEAHWUKOB M aHanornyHblX GpeHAoBLIX TOBApOB NPOU3BOAUTE-
new (Ha npumepe Badbenb «ApTEK») C UCNONb30BaHMEM (OYHKLIMK
noTpebuTenbCKoN None3HocTn U paspaboTaHbl pekoMeHaaLmn B
HanpasrieHUN NOBLILLEHUSI KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM TOBApOB CO6-
CTBEHHbIX TOProBbIX MapOK.

KnioueBble cnoBa: co6CTBeHHasi ToproBasi Mapka, GpeHs,
TOproBasi CeTb, KOHKYpPeHTOCMOCOGHOCTb TOBapa, MOBbILLEHWE
nMmoxa.

ANNOTATION

In conditions of economic crisis, increasing competition in the
retail sector, which requires the trade enterprises to search and
implementation of new ways to achieve competitive advantages,
the founding of their own trademarks is relevant. In the article the
competitiveness of their own trade mark products of retail interme-
diaries and similar brand products of manufacturers (for example,
“Artek” wafers) using the function of consumer utility is researched,
developed recommendations in order to increase the competitive-
ness of own trademarks of retail intermediaries.

Keywords: own trade mark, brand, trading network, product
competitiveness, reputation improvement.

ITocranoBka mpo6aemu. B ymoBax riaobasbHOI
cBiTOBOI (hiHAaHCOBOI Kpm3u Ta, 30KpeMa, HAJA3BU-
YaHO CKJAaJAHOI eKOHoMiuHoi cuTyamii B YKpa-
imi, 10 cHpuuYMHAE pPisKe HaAiHHA CIOYKUBYOTO
HOMUTY Ta CTPiMKe 3TOPTaHHS OiJbIIOCTI PUHKIB,
HaMOiMbIle MIaHCiB yTpUMAaTHUCA HA PUHKY MAalOTh

TOProBeJIbHI Mepeski, AKi BuOyayBau TPpUBAJL Ta
B3a€EMOBUTIIHI BiJHOCHMHM 3i CIOXKMBaUYaMU IIJIS-
XOM [IOBeJeHHS iCHYBaHHSA CBOIX TOPTOBUX MAapPOK
aK OpenniB. Ile moB’A3aHe i3 3arOCTPEeHOI0 KOHKY-
peniiiero y cdepi posapibuoi Toprisiai, sKa BuMa-
ra€ Big ImMiAIpHeMCTB TOPTiBJi IOIIYKY Ta BOpPOBa-
MKeHHS HOBUX CIIOCODIiB HOCATHEHHS IlepeBar Ham
KOHKYDPEeHTaMU.

BopoBamkeHHA BJIACHUX TOPTOBUX
JIIO3BOJISIE TOPrOBEJBHUM MeEpeXKaM OTpuMAaTHU
HM3KY BaroMmx TIepeBar, 30KpeMa 3HU3UTU
BUTPATH HA IIPOCYBaHHSA TOBApiB Ta IigBUIIUTHU
BapTiCTh TOPTOBEJIBHOI MepeKi 3a paXyHOK BBe-
JeHHs TOJaTKOBUX OPEHMiB, 3alyyaTy CIOKUBaUiB
OiJIBINI HM3LKMMMU I[iHAMU Ha ToBapu. IIpoTe mopsn
i3 1misol0 HUBKOIO IlepeBar BUKOPUCTAHHSA IIOJIi-
TUKU BJIACHUX TOPTOBUX MAPOK iCHYIOTH TaKOMK
BaroMi HemoOJiKM, SKi MOB’A3aHi 3 MO3UITIOHYBAaH-
HAM MTPOAYKILI BJIAaCHUX TOPrOBHX MapoOK B OYaX
CIIOJKMBAaUiB.

AxTyanbHiCTh IIPOOJIEMHU IIOJIATAE B TOMY, IO
He BCi CIOXKMBAaUi 34aTHI JOBipATH IPOAYKILii Biac-
HHUX TOPrOBHX MapoOK, CYMHiBalOUNCh y iX SIKOCTi.
OCKiNbKY I1A TPOAYKIliA 3a3BUUYAll 3HAUHO HUKYA
3a I[iHOIO0, aHisK TOBapU-KOHKYPEHTU, CIOKHBAUL
YaCcTO ACOIiIOITh HU3LKY IiHYy i3 HU3BKOIO AKiCTIO
OPOAYyKIlii. 3 MeTOI0 YHUKHEHHS PU3UKY CIIOKUBA-
yaM IPOCTillle MpUA0ATH TOBAp BimOMOI MapKu 3a
JeI[0 BUIIOIO I[iHOI0. ABTODPUTET BJIACHUX TOPTO-
BUX MAapOK YacTO IIipuBa€, OKPiM HU3BKOI IIiHH,
e ¥ IMoTaHUU AW3aiiH Ta HAaABHICTH Y CKJAaIi mpo-
IYKIil BeIMKOl KiJIbKOCTI IIKIiIJIMBUX PEUOBUH Ta
KOHCEPBAHTiB, TOOTO CTABUTHCS ITIiJl CYMHIB KOHKY-
PEHTOCTIPOMOXKHICTE TaKOI MPOAYKIIii.

Anamiz ocTraHHIX mocTimKeHb i myOmikaiiii.
Biacui Toprosi mMapkm — I1e MapKu ToBapiB abo
IOCJyT, AKi CTBOpPeHiI IeBHUM NIiANIPUEMCTBOM Ha
3aMOBJIEHHSA i IIpejcTaBjieHi Imig OpeHIOM iHIIIOTO
nignpuemcTBa. Oco6JMBO MOHIMPeHa IIPAKTHUKA
BUKopucTaHuA Baacuux TM y ToproBeJIbHUX Mepe-
kax. ¥ [1] BimsHaueHo, 110 Taki ToBapu MOKYTb
BUNyCKATUCA MiJf MApKOI0 IIeBHOI TOPTroBeJbHOIL

MapoK
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Mepe:ki a0o0 MaTu BJacHY Ha3BYy, BU3HAUEHO OCHO-
BHi piBHOBUAM BJACHHUX TOPTOBUX MAapoK y PO3-
IpiOHiM Toprisii Ta cTparerii ix nmpocyBauHsa. Oco-
0JIMBOCTiI BUKOPUCTAHHS BJIACHUX TOPTOBUX MapOK
PO3apiOHMMU MOcCepeIJHUKaMHU Ha PUHKY ¥YKpaiuu,
dakTopu iX ycmixy Ha PWUHKY, IIEpeBaru Ta HeMIOo-
JiKY A5 BUPOOHUWKA Ta IOcepegHUKAa IIPoaHaIiso-
BaHo y [2; 3; 4].

HeobOxigHicTs BUpoOHUIITBA Ta peaJsisaifii ToBa-
PiB Imig BIaCHUMU TOPTOBHUMHU MapKaMM 3yMOBJIEHA
THUM, III0 TOPTOBEJIbHI Mepeki mparuyTh 10 MaKCH-
Misarii npubyTKY 3a paXyHOK BCTaHOBJIEHHS HU3b-
KHX, OLJIBII MpuUBaOJIUBUX IIiH IJA CIOKHBAYIB Ta
OigBUINIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTiI TOPTOBOI
mepesxi [5, c¢. 106]. PuHOK BJIacHMX TOPTOBUX
MapoK B YKpaiHi — Iie BiZTHOCHO HOBe SIBUIIE, alKe
Y BITUMBHSAHUX CcyHepMapKeTaxX BIIPOBAKEeHHA
HepInoi IPOAYKIiI ITi BJIaCHOIO TOPTOBOI0 MapKOIO
Bigoysoca y 2006—2007 pp. 3 11p0ro yacy mpocTe-
JKYEThCSA IMO3UTUBHA JUHAMIKa IX PO3BUTKY. Buxo-
OS9W 3 [OOCBiLy iHO3eMHMX PpO3APiOHMX Mepe:x,
BJIACHI TOProBi MapKu JalOTh MOMKJIUBICTH ITigBU-
T peHrabeabHicTh O0isHecy mHa 5—10%. ¥ [6]
aBTOPOM [ITOCIiIKEHO TaKOK OCOOJIMBOCTI pPO3Mi-
IIeHHs TOBapiB BJIACHUX TOPTOBUX MapOK y PisHUX
dopMaTax mMarasmHiB pos3apidHOI TOpPriBiIi.

ToproBesbHi wMepeiki, KOTpi MarTh BJacHIi
TOProBi MapKu, KOPUCTYIOThCA HUI3KOIO IlepeBar,
IpoTe BUHUKAIOTh y HUX TaKOK II€BHI TPYIHOIIL
(Taba. 1).

BuginenHs HeBUpilIeHMX paHille YacCTHH
3araJqpHOI npooaevu. IIpoBenennii aHajais HayKo-
BUX IIyOJiKaIliii cBigfuuTh, 1110 Y HUX 3HAUHA yBara
OPUIIIAETHCA TOCTIMMKEHHIO TOPTOBEJILHIX MEPerx
VYKpaiiu Ta HAABHOCTI Yy HUX BJACHUX TOPTOBUX
MapoK, BH3HAUEHHIO IX IIepeBar Ta HEAOJIiKiB,
crpareriii mpocyBauus. IIpore y Jiteparypi Bia-
CYTHIi KOHKDETHi pO3paxyHKHU IIOAO IOPiBHAHHS
KOHKYPEHTOCIIPDOMOXKHOCTI TOBapiB, fAKi peasnisy-
I0OThCA IIiJT MapKaMu IIOCEPeIHUKIB Ta BUPOOHUKIB.

dopmysaoBaHHSA Iijeil crarTi. Meroo craTTi €
IOCHiIKeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKXHOCTI NIPOAYK-
1[ii BJJacCHX TOPTOBUX MAapOK PO3APiOHUX mocepe-
HUKIiB Ta aHAJOriYHUX OpPEeHIO0BUX TOBapiB BUPOO-
HUKiB, pO3po0JieHHA peKOMeHJAIlili y HampsaMi
OigBUINEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI TOBapiB
BJIACHUX TOPTOBUX MAapOK.

Bukimax OCHOBHOro Martepialy OCIHiIKeHHS.
Hocraiguumnprka wommnamia GT Partners Ukraine

ckJjajia TOII-10 ToproBeIbHUX IPOAYKTOBUX MEPEIK
YEKpainu 3a IiX CyYyMapHOIO TOPrOBOIO IIJIOIIEIO.
Jlitepom e xommamia “Fozzy Group” i3 Takumwm
mepexxamu, Ak «Cinmbmo», “Fozzy Cash & Carry”,
“Thrash!”, «®opa», “Le Silpo”. Cymapna moia
“Fozzy” cranosuts 537 200 m2. Ha gpyromy miciri
3 mepekeio «ATB» smaxomuthea «ATB-Mapkets».
Cymapua mioma «ATB» saiimae 370 400 m2. Tperio
nosuirito saiimae “METRO Cash & Carry Ukraine”.
Toproei 00’eKkTu 11iei MepesKi OXOILIIOIOTH ILJIOILY
183 000 m%. Takook ;o m’aATipku BBifinun «TaBpis
B» (143 600 m?) rta «®ypmer» (127 000 m?). Mo
HacTymHOI I’ aTipku morpanuiau: «Puteitn I'pymm»
i3 TakmmMm wMepexkamu, AK «Beaukxa Kwuimens»,
«Beamapt», «BK Excmopec», «BK Select”, a Tako:x
«HOBYC Vkpaima» (“NOVUS”, “NOVUS ekc-
mpec»), «Armran Ykpaina 'inepmapker» (“Auchan”,
“Auchan City”), «<EKO» («<EKO mapker», «Cumma-
TuK») Ta «I'pyma Pureitia Ykpainu» («KapaBan»,
“Topmart”) [8].

KosxkHa xoMIlaHia XxapakTepu3yeThCA IIMPOKUM
ACOPTHMEHTOM MHPOAYKIil, a TaKoXX HasIBHICTIO
BJIACHUX TOPTOBUX MAapPOK, iH(popMAallisg mpo aAKi
HaBejzeHa B Ta0I. 2.

Amnanisz Tabim. 2 cBiguMTh, IO B KOXKHIK i3
BUINeHABEIEHNX TOPTrOBEeJIbHUX Meperk € HU3Ka
OPOAYKILil, IKA BUIIYCKAETHCS IIiJl BJIaCHOIO TOPTO-
BOIO MapKoi. Hampukiaz, y TOproBejibHOI Mepeski
«HOBYC Vkpaina» € OBi BiIacHi TOpProei Mapku, a
B “Fozzy Group” ix 10. HacTo ToproBesbHi Mepexi
BUNYCKAIOTh KiJibKa Pi3HUX TOPrOBUX MAapoOK IJd
pisHUX cermeHTiB cnokuBauiB. I{a nmpoayKIia Bix-
pisHsETbCA MiXK cO00I0 piBHEM SKOCTi Ta IiHMH.

IIpore Baromom mopobOJIEeMOI0 € HemoBipa cIIo-
JKMBaAYiB MO0 BJACHUX TOPTOBUX MAapOK, OCKiJIbKU
iX mocuTh HM3bKAa I[iHA Ta YacTO HEMPUBaOJIUBUI
OPOCTUN AU3AaWH YIIAKYBAaHHA aCOI[iIOETHCA 3 HUSh-
Koio dAKicTio miel mpoaykmii. CmoxuBaui 3a3Bu-
yall BaramThCA I Yac KYHOiBJI OpomyKIii Bjac-
HOI TOProBOi MapKH i 4acTo He 3aJ0BOJIEHI SKicTiO
npua0aHOl IPOAYKILii.

Tomy mocrae muTaHHSA, YU 3TATHI TOBAPU ITif
BJIACHOIO TOPTOBOI0 MApPKOI0 KOHKYypyBaTu i3
OpeHgoBUMU TOBapaMu. A IIhOTO IIPOBEAEMO
aHaJ i3 KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI  IIPOAYKILiL
BJIACHUX TOPTOBUX MAapoK Ta aHAJOTiYHUX OpeH-
IOBUX TOBapiB.

Ons BuUBHAUEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
TOBapiB BJIACHUX MAaPOK TOPTrOBEJbHUX MEpe:K Ta

Ta6auma 1

IIepeBarn Ta He,Z[OJIiIC]/I BUKOPUMCTAHHA BJACHHUX TOProBUX MAPOK TOProBeJbHUMHU MepPexKaMu

IlepeBarn

— POBUIMPEHHS TOBAPHOI HIPOMMO3UILii;
— KOHTPOJIb HaJ NIPOIeCOM I[iHOYTBODPEHHH;
— HUSBKI BUTpaTH Ha IPOCYBaHHSA TOBapPY;

Hemoaiku

—  3aroCcTpeHHA KOHKYPEHIIii 3 00Ky MOTY:KHUX HaIIio-
HaJbHUX BUPOOHUKIB BijoMuX OpeH/iB;
— [OATKOBi BUTPaTU Ha CTBOPEHHS CIPUATIHBOTO

— HigBUINEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TOPTOBEJbHOI iMifKy Ta iH(OpMyBaHHS CIOKUBAUiB;

MeperKi 3a paxyHOK BBeJEHHSA AOJAaTKOBUX OpeHIiB;
—  BJaTHICTH MIBUAKO pearyBaTyU Ha 3MiHY IIOIUTY 3a

— mpobjeMa KOHTPOJIIO AKOCTI MPOAYKILii;
— [OJAaTKOBe HaBUAHHA TOPTOBUX MPAI[iBHUKIB METO-

PaxyHOK OIlePaTMBHOI'O PearyBaHHA Ha 3MiHM CMakiB Ta [JaM IPOJAKy MEHII BiJlOMUX TOPIOBHX MapoK

BIIOZO0AHL CIIOMKHBAUIB;
— VHiKaJBHIiCTh MPOAYKILil, 110 IPOJAETbCA Y HMEBHIl
MepeKi.

Craadeno Ha ocnosi [2; 3, c. 175; 7, c. 84]
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Ta6aumna 2
BaacHi Toprosi Mapku HaWOiJBPIINX TOProOBEeJLHUX MeEPEK B YKpaiHi
KinabkicTs
Kommnanis ToproseasHi Mepeski TOPrOBHX Buiacui Toprosi mapku
TOYOK
«Fozzy Group» «Cinpmo», «Fozzy Cash ITorazm 600 «IIpemisi», Premiya Select, «ITopua uarma»,
& Carry», «Thrashl!», «IToBua uapka», «3eneHa Kpaima», Protex,
«@Popa», «Le Silpo» EXTRA!, «Ilpemia Piki Tiki», Instinct, Zonk!
«ATB-Mapxker» «ATB» ITonax 900 «Cpoa Jlimisi», «Posymunii Bubip», «De Luxe»
«METRO Cash & «METRO», «Bepu-Besu» |23 Aro, Fine Life, H-Line, Horeca Select, Rioba,
Carry Ukraine» Sigma
«TaBpia B» «TaBpia B», «Kocmoc» 75 Eurogroup, «Cemepkra», «Cy66ora», «Ha-
TXHeHHA», Didie, «CeKkpeTHbIe TeXHOJOTUU» ,
«YKpainceKa sipka», «Hamr xme6», «Craska
BKyca», Cappone
«Dypiier» «Dypimer» 81 «®Dypurer», «Hapogua»
«Pureiin 'pynm» «Benuxka Kumensi», «Bei- |IIoran 70 «Nel», «Xit mpomyxT», Delisse, Sizzle, Day
mapT», «BK Excmpec», By Day, Toto, Winix, Veroni, «o6puto»,
«BEK Select» «IIlenpe sacrimia», Max Effect, Kandi Kat,
Green Hills, Majestea, Xit Kids
«HOBYC Vkpaina» | «NOVUS», «NOVUS ekc- |Ilonam 30 Marka Promo, Novus
mpec»
«Aman Ykpaina «Auchan», «Auchan City» |11 Cosmia, «KoseH meHb», «Aman»
T'inepmapxeT»

Craadeno Ha ocHosi [9—16]

OpeHJI0BUX TOBApPiB MONIiJIbHO BUKOPHUCTATHU (PYHK-
Iito cmosKuBYOi KopucHocTi [17, c. 114]. 3 meroro
3a0e3IIeYeHHA MOXKJIMBOCTI BUKODPUCTAHHA (DYHK-
il croXKMBYOI KOPUCHOCTI /1A OIiHKM ITapaMeTpiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTL  pisHOI  po3MipHOCTi
HeoOXiTHO BUKOHATH IIPUBEJIEHHS IIapaMeTpiB
3pas3Ka ToBapy P A0 3HAUeHb MPUBEAEHOTO ITapaMe-
TPY X QYHKIII CIOKUBUOI KOPUCHOCTI.

AJropuTM OLiHKY PiBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOIK-
HOCTi ToBapy 3a GyHKIielo KopucHocti f cKiyana-
€ThCA 3 TAaKMX eramiB, AK [17, c. 116]:

1) pospaxyHOK 3HauYeHb IIPUBENEHOTO MapamMe-
Tpa X, AKi BiAIOBiTal0Th BYy3JIOBUM TOUYKAM IITKAJH
KopucHocTi f;

2) pospaxyHOK 3HauUeHb IapaMeTrpa p, dKi Bin-
TMOBiZAIOTh MeKaM iHTepBAJiB IITKaJIu KOpucHOCTI f;

3) BU3HaUEHHSA MapaMeTpPiB MojeJi 3a BigmoBizg-
HUMU X 1 p;

4) obuncieHHA 3HAUEHHA X IJA KOHKPETHOTO
3HAYEHHSA OIiHIOBAHOT'O MapaMeTpa p;

5) BUBHaUeHHS 3HaAUeHHA GYHKIII cmokmBuoi
KopucHocTi f gya ominoBaHoro mapamerpa.

HeobxigHo 3asHaumMTH, IO PE3YJILTATH OIiHKHU
KOHKYPEHTOCIIDOMOKHOCT1 PIi3HUX 3pasKiB TOBapiB
OyIyTh 3aJIeKaTH BiJl TOro, IKi KOHKPEeTHi 3HaUeHHSA
Ha IIKaJIi mapaMeTpiB OyayTh IIOCTaBJIeHI BiAIIOBiAHO
0 MeXK iHTepBaJsIiB ITKaIW KopucHOCTi f.

Ha ocHoBi oTpuMaHUX OIIiHOK PiBHIiB OKpeMHUX
ImapaMeTpiB KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI pPO3paxo-
BYIOTh PiBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOIKHOCTI TOBapy
3a JOIIOMOTOIO0 y3arajJbHeHOl (YHKII CIOoKMBUOL
kopucHocti F, mo BusHauaeThcsa 3a (popmMyJioro:

F=yf-f 1o

Ie f, — sHaueHHA (PYHKIII cOKUBUOI KOpHUC-
HOCTi AJyig i-ro mapamMeTpa KOHKYPEHTOCIIPOMOMK-
HOCTi ToBapy;

n — KiJbKicTh mapaMeTpiB KOHKYPEHTOCIIPO-

MOJKHOCTI 3pasKa.

ITopiBHIOIOUM 3HaueHHA (YHKII CIIOXKHBYOL
KOPHCHOCTI pisHMX TOBapiB, BU3HAYAETLCA TOBAp,
AKUN Mae HAWKpallly CYKYIIHICTh CIIOMKMBUMX BJaC-
tuBocTeii. I[boMy TOBapy Bimmosimae HaitbisbIle 3HA-
YeHHS y3araJbHeHOI (PYHKIIil CITO}KMBYOI KOPUCHOCTI.

Hnsa BusHaueHHA (YHKIII CIIOMKUBYOI KoOpHUC-
HOCTi BM3HAUMMO IIapaMeTpH, 3a AKUMHU OyIeMo
nopiBHIOBaTH Badti «ApTek» pisaux TM (Tabia. 3).

s BUKOHAHHS MOJAJBIINX PO3PaXyHKiB HeoO-
XiTHO oZep:KaTu 3HAYEHHA IPUBEIEHOTO IapaMe-
TPy X JJi TOBapiB, AKi BiANIOBiZal0OTH BY3JIOBUM
TOUKaM IITKaJU KOPUCHOCTI.

3HaueHHsA mapamMeTpiB (YHKIII conoxuBYoi
KopucHOCTi f AJiA By3JIOBUX TOYOK Ta PO3paxoBaHi
BiAmoBimHiI 3HAUeHHA p HaBedeHi y Tabi. 4.

Y Tabs. 5 HaBemeHi pe3yJbTATH PO3PAXYHKY
¢byHKIOiI cnoskuBYOi KOpHUCHOCTI [uaa Badesab
«Aprex» TM «IloBua uamta». K BumHO 3 pospa-
XYHKiB, HaWOLIbII IIPUBAOJUBUMHU IIapaMeTpaMiu
Badeab «Aprexk» TM «IloBHa uarmia» € maca i 1mina.

Y Tabn. 6 momaHi pes3ysbTATH PO3PAXYHKY
GYHKIII CHOMMBUOI KOPHMCHOCTI mAJasa Badesb
«Aptrexk» TM «KoxxeHn meHb». AHaJOTiuHO, AK i ¥
monepesHbBOMY IPUKJIALi, MPUBAOJIUBUME IIapaMe-
TpaMu IIbOTO BUAY Badesb € IliHa Ta Maca.

Y rTabn. 7 HaBemeHi pes3yJbTaTH PO3PAXYHKY
GYHKIII CHOMMBUOI KOPHCHOCTI mJja Badesb
«Aptrexk» TM “Aro”. IlpuBabiIMBMUMH CTOPOHAMU
Badess «Aptrexk» TM “Aro” € Hacammepes cMaKOBi
AKOCTi, 30BHIIIHiN BUIIAL Ta I[iHA.

Y rabii. 8 momaHi pe3yabTaT po3paxyHKy PYHK-
mii crmoxuBYOi KOpHMCHOCTI aas Badenab «ApTexr»
TM «CsiTou». fIK BUIHO 3 PO3PaxXyHKiB, HAMOiIbIIT
OpuBaOJIMBUMU IIapaMeTpPaMH IILOTO BHUIY TOBapy
€ MOro 30BHIIIHIN BUTJIAN, AW3aliH YIAaKOBKH Ta
CMaKOBi BJIaCTHUBOCTI.

Y rTabn. 9 HaBemeHi pesyJbTaTH PO3PAXYHKY
¢byHKIiI cnoskuBYOl KOpHUCHOCTLI [muaa Badesab
«Aprex» TM “ROSHEN”.

Bunyck 22. 2018
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Tabaumna 3
ITapaMeTpu KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Badess «ApTek»
TM Badean «Aprer»
Toxasmumn Tosia K;gf{i“ Aro Cpitox | ROSHEN DS
CmakoBi sxocTi, 6aau 4 2 9 8 9 6
KanopifimicTs, KKag 523 538 456 514 520 522
Maca, r 80 80 80 80 75 70
Ilinma, rpH. 5,43 3,85 4,50 5,75 5,20 4,98
30BHIIIHINM BUTJIAL TOBApY, 6aaun 4 2 8 9 8 3
Husaiin ymakoBKu, 6aau 2 1 4 9 8 5
Craadeno Ha OCHOBI 61ACHUX 00CAi0HCeHb
Ta6auna 4
SHaYeHHA NMapaMeTPiB KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTiI TOBapiB
Y BY3JIOBHX TOYKaX (DYHKIHI CIIO:KMBYOI KOPUCHOCTI
IlapaMeTpu KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Snagenns f
Ne 0,00 0,20 0,37 0,63 0,80 1,00
BigmoBigHi 3HaUYeHHA MPHUBEIEHOTO MapaMeTrpa X -2,5 -0,48 0,01 0,77 1,5 0,00
1. |CmaxkoBi akocTti, 6anu 0 2 3,48 5,79 8 10
2. |KanopifimicTs, KKaJ 600 500 475,25 | 436,87 400 300
3. |Maca, r 50 60 67,42 78,94 90 100
4. |Lina, rpH. 10 8 7,01 5,47 4 3
5. |3oBHIMIHIN BUTIAL, 0aan 0 2 3,48 5,79 8 10
6. | dusaiiH ymakoBKu, Oaiu 0 2 3,48 5,79 8 10
Tabaunsa 5
Pospaxynok ¢yHKLii cmoskuBuoi KopucHocTi nias Badeas «Aprek» TM «IloBHa yama»
N ITapameTp 3unauenHdA
8 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI p, a, b, X, f,
1. CmakoBi sxkocTi, 6anu 4 0,33 -1,14 0,18 0,434
2. | KasopitinicTb, KKaI 523 -0,02 9,42 -1,04 0,059
3. |Maca, r 80 0,07 -4,44 10,04 0,73
4. ITina, rpH. 5,43 -0,5 3,48 0,765 0,628
5. 30BHIIIHIN BUrIAL, OaIn 4 0,33 -1,14 0,18 0,434
6. Ousaiin ynmakoBKH, 6aan 2 0,33 -1,14 -0,48 0,198
Tabuunsa 6
PospaxyHok ¢yHKIiT cmoskuBU0i KopucHocTi ais Bajeab «Aprek» TM «KokeH geHb»
o ITapametp 3HaueHHS
8 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI D, a, b, X, f,
1. |CwmaxoBi skocTi, 6amu 2 0,33 -1,14 -0,48 0,198
2. Kanopifinicts, KKaa 538 -0,02 9,42 -1,34 0,022
3. |Maca, r 80 0,07 -4,44 10,04 0,73
4. |Ilima, rpH. 3,85 -0,5 3,48 1,555 0,810
5. 30BHIIIHINA BUrIAn, 6aan 2 0,33 -1,14 -0,48 0,198
6. |Jwmsaiin ymakoBKHU, O0ayu 1 0,33 -1,14 -0,81 0,105
Tabaumsa 7
Pospaxynok ¢yHELii cmoskusuoi kKopucHocTti niasa Badens «Aprex» TM «Aro»
o ITapameTp 3HaueHHS
B KOHKYPEHTOCIHPOMOSKHOCTI p, a, b, X, f,
1. CMmakxosi akocTi, 6aan 9 0,33 -1,14 1,83 0,852
2. Kanopifinicts, KKaa 456 -0,02 9,42 0,3 0,477
3. |Maca, r 80 0,07 -4,44 10,04 0,73
4. |Ilima, rpH. 4,50 -0,5 3,48 1,23 0,746
5. 30BHIIIHINA BUrIan, 6aan 8 0,33 -1,14 1,5 0,800
6. |HusaiiH ymakoBKu, 0aau 4 0,33 -1,14 0,18 0,434
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Tabaumna 8
Po3paxynor ¢yHKIii cmoskuBuoi kopucHocTi qias Badeas «Aprexk» TM «CBiTou»
N ITapameTp 3HaueHHS
B KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI p; a, b, X, f,
1. |Cwmaxosi skocri, 6amu 8 0,33 -1,14 1,5 0,800
2. |KauopiitaicTs, KKaX 514 -0,02 9,42 -0,86 0,094
3. |Maca, r 80 0,07 -4,44 10,04 0,73
4. |Ilima, rpH. 5,75 -0,5 3,48 0,605 0,579
5. 30BHIIIHIN BUrIAL, 6an 9 0,33 -1,14 1,83 0,852
6. |[usaiin ymakoBKu, O0ayu 9 0,33 -1,14 1,83 0,852
Tabauna 9
PospaxyHok (pyHKIIII crmoskuBuoi KopucHOCTi aiaa Badenasb «Aprek» TM «ROSHEN»
N Mapametp 3HaueHHA
N KOHKYPEHTOCIPOMOSKHOCTI D, a, b, X, f,
1 CMmakosi akocTi, 6aan 9 0,33 -1,14 1,83 0,852
2 KasopifinicTs, KKax 520 -0,02 9,42 -0,98 0,070
3. |Maca, r 75 0,07 -4,44 9,69 0,64
4. |Iinma, rpu. 5,2 -0,5 3,48 0,88 0,660
5 30BHIIIHINA BUIIAL, OaIn 8 0,33 -1,14 1,5 0,800
6 Husaiin ymakoBKu, 6aau 8 0,33 -1,14 1,5 0,800
Tabauma 10
PospaxyHor (yHKIII cmoskuBuoi KopucHOCTi mia Bagenas «Aprex» TM «DS»
N IIapameTrp S3HAYEeHHS
B KOHKYPEHTOCIPOMOSKHOCTI p, a, b, X, f,
1. |Cwmaxosi skocti, 6anmu 6 0,33 -1,14 0,84 0,649
2. |KauopiitaicTs, KKaX 522 -0,02 9,42 -1,02 0,062
3. |Maca, r 70 0,07 -4,44 9,34 0,53
4. |ITima, rpu. 4,98 -0,5 3,48 0,99 0,689
5. 30BHIIIHIN BUrIAL, 0aan 3 0,33 -1,14 -0,15 0,313
6. |HusaiiH ymakoBKU, 0aau 5 0,33 -1,14 0,51 0,548

Or:xe, mpuBabimBUMU IapamMerpaMu Badeb
«Aprexk» TM “ROSHEN” e mHacammepen CMaKOBi
BJIACTUBOCTi, 30BHIIIHilI BUIJISAA Ta AMU3AWH yIa-
KOBKH.

Y rTabn. 10 momaHO pe3yabTATH PO3PAXYHKY

(GYHKIII CHOOKHMBUYOI KOPHCHOCTI Mgy Badesab
«Aprex» TM “DS”.
IIpuBabiuBuMM mapaMeTpaMB I[bOTO BHUAY

Ba(esb € I[iHA Ta CMAaKOBi BJIACTUBOCTI.

Caim sasHaumTH, IO IJA PO3PAXYHKY 3Ha-
YeHb PYHKIIII CIOKMBYOI KOPUCHOCTI BUKOPUCTAHIL
KiJIbKiCHO TOUYHI IIapamMeTpuM KOHKYPEHTOCIIPO-
MOYKHOCTi, IO BUKJIOYAE BIIUB Cy0’€KTUBiZMY
i migBuIye TOUYHIiCTB, OMHAK BaroBi Koedilri-
€HTH IIapaMeTpiB KOHKYpeHTocmpoMo:kHocTi (ix
MPiOPUTETHICTE) HEe BPaXOBYIOTHCA, IO 3HUKYE
00’€KTUBHICTE OIliHKH.

IIpore HeoOXimHO TaKOK BU3HAUUTU y3arajb-
HeHe 3HaYeHHs (YHKI[] CIOKMBYOI KOPHCHOCTI.
3arajibHi 3HaUYeHHS (QPYHKIII CHOOMKHMBUOI KOpHUC-
HOcTi s Becix TM Badesrs BU3HaUaroThCA 3a (op-
MyJIaMU:

Fronna vone = $/0,434-0,059-0,731-0,628 0,434 0,198 = 0,317,
F = ¢0,198-0,022-0,731-0,810-0,198 0,105 = 0,194 ,
F,, = $/0,852-0,477-0,731-0,746 - 0,800 - 0,434 = 0,652,

Koorcen denv

Fopon = §/0,800-0,094 -0,731-0,579 - 0,852 - 0,852 = 0,534,
Fron = §/0,852-0,070 - 0,641- 0,660 - 0,800 - 0,800 = 0,503,

Fp = $/649-0,062-0,532-0,689-0,313-0,548 = 0,369.

Ot:Ke, 3 BUIleHABeJEHUX pe3yJbTaTiB MOKHA
crocTepirati, I10 HaNO6GiJbII KOHKYPEHTOCIPO-
MOJKHOIO € IIPOAYKIIisI BJIACHOI TOPTrOBOI MapKu
“Aro” ToproeesbHOoi Mepexi “METRO”, ockinbKku
3HaUYeHHA (PYHKI[II CIOKMBUYOI KOPUCHOCTI € Hali-
O6inpmum, a came 0,652. Ilefi moxkasHUK € Kpa-
UM, HiXK y HaAHOIJBIIT IMOONYJAAPHUX TOPTOBUX
Mapok Badeab «Aprexk» — TM «Csitou» Ta TM
“ROSHEN”. Ile moB’a3aHe 3 TuUM, III0 (QYHKIiA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TaKMX IIapaMeTpiB, K
CMAaKOBi SIKOCTi Ta KaJIOpPiliHiCcTh, JHOCATra€e BUITHUX
3HaUeHb, aHi’K Y TOBapiB-KOHKYPEHTIB.

HailimeHnnn KOHKYPEHTOCIIDOMOMKHOIO BUABU-
aacda npoxaykiligs TM «KokeH meHb» TOPTroBeJbHOIL
Mepexi «Ammam» i3 3HaAUeHHAM (QYHKIII CIIOKUB-
yoi KopucHocTi 0,194.

ITpoBenene mociimkKeHHS CBiTUUTBH, IO BJAaCHI
MapKM TOPTOBEJbHUX MEPEXX MOXKYTh OYTH JOCUTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUMH, NpOTe OJA IOKpa-
meHHa iX iMigy HeobximHi Taki 3axomu, AK:

1) mpoBemeHHs  J1abOPATOPHUX  AOCTiAKeHb
He3aJeKHUMHU eKCIIepTaMu, IO 3aleBHUTH CIIO-
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JKMBAUiB y BifmoBigHiil AKOCTi MpoAyKIlii BIacHUX
ToproBux Mapok. IloegmaBimu meu 3axim iz PR,
TO6TO BiAryKoM Bimomoi ocobm y mpeci, Ha TeJe-
O6auenHi um B IHTepHeTi, MOMKHA MOCAITH OiJBII
CTifiKOoro e(eKTy Ta 30iJBIINTHA KiJbKiCcTh HPOiH-
(pOopMOBaHUX CHOKUBAUIB;

2) merycrallii Ha MicI[IX IPOJAMKY, 3a JOIIOMO-
rOI0 IKUX CIIOKUBAY MaTHUMe 3MOT'y O3HAllOMUTHUCS
3 MIPOAYKIIi€I0 BJACHUX TOPrOBUX MAapoOK, il cMaKo-
BUMH Ta iHIITUMU XapaKTepUCTUKAMU, IIepeBaraMu
Ta HEJOJiKaMM HOPiBHAHO 3 THMHU TOBapaMu, fAKi
3a3BUUYail KynyioTh;

3) moemgHAHHSA pPeKJaMH Ta CTHMYJIOBAHHS
30yTy, I10 3abe3meunTh iHQOPMYBAHHSA CIIOKKBA-
4iB mpo aKIiifiHi niHu Ha TOBap BJIACHUX TOPTOBUX
MapoOK UM 3HUXKOK ITiJi Yac KYHOiBJi KiJIbKOX Onu-
HUIb IMiel TpoayKIrii.

IloegaaBmn yci 1mi 3axomm, MOYKHA MOCATTU
CUJIBHOTO CHHEPTiYHOTO e(peKTy, IO 3a0e3IeUnTh
MOKpPAIlleHHA iMiZ}Ky BJACHUX TOPrOBHUX MapoK
HIJIAXOM IIOSHUI[IOHYBAaHHSA iX B OUaX CHOYKMBAUiB
AK AKiCHHX TOBapiB 3a PO3YMHOIO I[iHOIO.

BucHoBKu 3 mpoBemeHoro mocaimkenusa. OTixe,
IOCJiIKYIOUM CTaBJIEHHS IO TOBApPiB IIiJl BJIaCHUMU
TOPTOBUMHU MapKaMmu, OyJ0 BUABJIEHO, IO CIIO-
JKMBaYi He MOBipAOTH AKOCTI 1miel mpoxykitii. s
BU3HAUEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Bagesnb
«Aprek» TPhOX BIaCHUX TOProBux Mapok («IloBHa
yama», «HKoxeH peHb» Ta “Aro”) Ta Badeab
«Aprek» mim Takumu OpeHzamu, AK «CsiTou»,
“ROSHEN” Ta “DS”, 6yJs0 mpoBefieHe AOCTiIKeHHs
i3 BUKOpHCTaHHAM (DYHKIIiI CIIOKMBYOI KOPUCHOCTI.

PesynbraTu mocirimgiKeHHSA MOKAasaJu, 0 BJIaCHI
TOProBi MapKu MarTh KOHKYPEHTHi IlepeBaru He
JIUIIe 3a I[iHOI0, a ¥ 3a IHIMMMHN IIOKasHUKaMMH.
3okpema, HAHOLIBIIT MPUBAOIUBUMU IIapaMeTpaMu
Badenr «Aprek» TM «IloBma uama» ta «Koxen
IeHb» € maca i mima, a TM “Aro” — cmakoBi AKoCTi,
30BHiIIHIY Buraax ta mina. [ua Badenb «ApTek»
TM «CsiTtou» Ta “ROSHEN” Hai#i6inbII mpuba-
OJMBMMM IIapaMeTpaMX € IX 30BHIIIHIiNI BUTIJIAI,
Iu3afiH YIIaKOBKM Ta CMaKOBi BJIaCTUBOCTI.

3rigHo 3 pesyJabTaTaMH IOCTiIKEeHb HaWOijabIln
KOHKYPEHTOCIIPDOMOXKHOI0 BUABUJIACA IIPOAYKIIis
BJacHOI Topropoi Mapkm “Aro” iz mHanbigbIIEM
3HaUeHHAM (QYHKIII CIIOXMBYOI KOPUCHOCTi, a
came 0,652. Ile mom’sABaHO 3 TUM, IO (QYHKIiA
KOPHUCHOCTI TaKMX MapaMeTpiB, IK CMaKOBi SKOCTi
Ta KaJOpiliHicTh, JocArae BUIINX 3HAUEHb, aHIXK Y
TOBapPiB-KOHKYPEHTiB.

3 T1poBeeHOro MOCHiMKeHHA MOKHA miiTh
BHUCHOBKY, IO II000IOBAHHSA CIOYKUBAUiB IIIOJO
HeHaJIe:KHOI AKOCTi IIPOAYKIIii mif BIacHUMU TOP-
TOBUMU MapKamMu € HebesmimcraBHumu. Ile min-
puBae pemnyTaniio He Juitie KoHKpeTHol TM, a i
TOProBeJIbHOI Mepeski s3arasom. Tomy BaKJIMBUM
€ DOTPUMAHHS BCiX cTaHAapTiB akocti. I y mpomy
pasi 3aBZAaHHAM TOProOBeJLHOI MepeXKi € moBe-
IeHHd OO0 CcIOoXKuBadiB iHdopmanili npo dAkKicTs
miei mpoayKIrii, a Takoxk il mepeBaru HaJ iHITUMUT

TOBApaMHU-KOHKYPEHTaMU. J3POOUTH Iie MOYKHAa
IIJIAXOM IIPOBEJNEeHHA Ja0OPATOPHUX IOCIiIKeHb
He3aJIeXKHUMU eKCcIlepTaMu, AeTyCcTaIliil Ha MicIax
OpOoJalKy Ta peKJaMHOI KaMIlaHil y moemgHaHHi 3
PR-3axogamu Ta cTUMYyJIIOBAaHHAM 30yTYy.

IlepcreKTHBY IOJAIBIIINX AOCJIiIKeHb II0B’ I3aHi
3 BUBHAUEHHAM DOJIi COIliaJIbHUX Meperk y HalpaMi
HOIIMUPEHHA ITO3UTUBHOI iH(opmamii mpo BaacHi
TOPrOBi MapKM PO3APiOHUX IIOCEPETHUKIB.

BIBNIOrPA®IYHUIA CMUCOK:

1. BposueHko B.A. BnacHi Toprosi mapku B po3gpibHin Toprieni /
B.A. BpoBueHko // EkKOHOMiYHUIA BiCHWK HauioHanbHOro TexHiy-
HOro yHiBepcuTeTy YkpaiHn «KUiBCbKUIA NOMITEXHIYHWA iHCTU-
TyT». 2010. Bun. 20.5. C. 143-148.

2. Kapnexko HO.M. TenaeHuii po3suTky private label Ha ykpaiH-
cbkoMy puHKy / KO.M. KapneHko // EkoHoMiYHuMIA BicHMK Hauio-
HarbHOro TEXHIYHOro yHiBepcutety YkpaiHm «KuiBcbkuin noni-
TexHiYHuiA iHCTMTYT». 2016. Ne 13. URL: http://ev.fmm.kpi.ua/
article/view/80355/75993.

3. YaosaHcbka M. BnacHi ToproBi mapku B po3apibHin Topris-
ni / .M. YasHceka, C.B. YepHobpoBkiHa // BicHuk HTY «XMl».
2014. Ne 64 (1106). C. 177-181.

4. Kakogen A.O. lNMepcnekTnBM po3BUTKY BNACHUX TOProBenbHUX
mapok (BTM) y poagpi6Hin Toprieni / A.O. Kakogew URL: http://
www.vestnik-econom.mgu.od.ua/journal/2016/22-2016/20.pdf.

5. Kocap H.C. JocnigxeHHs nepcnekTnB po3BUTKY TOProBefbHNUX
mepex B YkpaiHi / H.C. Kocap, H.€. Ky3bo // AkTyanbHi npo-
6nemu ekoHomikn. Ne 7. 2016. C. 97-109.

6. OaHkeeBa O.M. OcobnuBOCTi BUKOPUCTAHHS ENeMeHTIB Mep-
YaHgawauHry BnacHux Toprosux mapok / O.M. [ankeesa. URL:
https://alldocs.net/the-philosophy-of-money.html?utm_source
=osoblivost-vikoristannya-elementv-merchandayzingu-vlasnih-
torgovih-marok.

7. CeBpyk |.M. AHTUKPU30BUIA MAPKETUHT MiXHApOAHUX Po3api6-
Hux FMCG-mepex B YkpaiHi / .M. CeBpyk // EkoHomika Ta gep-
xaBa. Ne 12. 2013. C. 83-86.

8. Hassanu HanbinbLwi cynepmapkeTu B YkpaiHi (pentuHr). URL:
https://konkurent.in.ua/news/ukrayina/13559/nazvali-najbilshi-
supermarketi-v-ukrayini-rejting.html.

9. OdpiyinHnin canT rpynu komnarin Fozzy Group. URL: http:/
www.fozzy.ua.

10.0OiuinHnin cant komnanii «ATB-Mapket». URL: http://www.
atbmarket.com.

11.OdpiuitHuin cant komnaHii «<METPO Kew ena Kepi Ykpaina».
URL: https://www.metro.ua.

12.0cpiuitHuin cant komnaHii «TABPIA B». URL: http://www.
tavriav.org.

13.0piuinHnin cant komnaHii «®Pypwet». URL: http://furshet.ua/
ua/company.

14.0cpiuitHnin  caT komnaHii «Putern Tpynn». URL: http://
kishenya.ua/ua/spivpratsia/dlia-zmi/informatsiini-dovidky/144-
ryteil-hrupp.html.

15.0dpiuitHuin cant koMmnaHii «Hosyc Ykpaina». URL: http://novus.
com.ua.

16.0piuinHuin  canT komnaHii «AwaH YkpaiHa». URL: https://
auchan.ua/ua/auchan-ukraine.

17.Motuin 1.O. BaxkiBecbkuii MapkeTuHr: Migpyynuk / 1.O. JTioTui,
0.0. Conogka. K.: LieHTp y460Boi nitepatypu, 2009. 776 c.



