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3ABE3IIEYEHHSA CTPATEITYHOI KOHKYPEHTQCITPOMOMHOCTI
HNIAIIPUEMCTB B YMOBAX T'JIOBAJIISAIIII ERKOHOMIKH

ENSURING STRATEGIC COMPETITIVENESS OF ENTERPRISE
IN A GLOBALIZED ECONOMY

AHOTALIA

Y cTaTTi 06rpyHTOBaHO TEOPETUYHI NiAXOAM A0 BWU3HAYEHHS
CYTHOCTi KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI B YMOBaX MOrNMONeHHs Mix-
HapogHOro po3noginy npaui Ha Tni rmobanisauinHux npouecis B
eKkoHoMiui. [poaHanizaoBaHO YMHHUKM POPMYBAHHS Ta NapameTpu
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MiANpMeMCTBa B Cy4acHux ymosax. Bu-
3Ha4YeHO WNAXM hOpMyBaHHS KOHKYPEHTHMX nepeBar Ha OCHOBI
BMKOPWCTAHHS NepeBar cTpaTeriyHoro nigxogdy Ta 3abesneveHHs
iHHOBALINHOrO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, @ TAKOX OXapakTepu3oBa-
HO CKNafoBi MexaHiamy 3abe3ne4eHHs! KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI.

KniouoBi cnoBa: KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb, MiXHapogHa
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb, YMHHUKM  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI,
KOHKYPEHTHI nepeBaru, napameTpyu KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI,
rnobanisauis, cTparerisi, EKOHOMIKa.

AHHOTALUA

B cTatbe 060CcHOBaHbI TEOPETUYECKUE MOAXOAbI K onpenene-
HUIO CYLLIHOCTU KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM B YCIOBUSX YryBrneHus
MeX[yHapo4HOro pasfderneHnst Tpyaa Ha oHe rmobanvsaumnoH-
HbIX MPOLIECCOB B 9KOHOMMKe. [MpoaHanuanpoBaHbl hakTopbl dop-
MMPOBaHWS 1 NapaMeTpbl KOHKYPEHTOCNOCOBGHOCTM NpeanpuUsiTus
B COBPEMEHHbIX YCroBusix. OnpeneneHbl nyT (opMUpoBaHuUs
KOHKYPEHTHbIX NPENMYLLECTB Ha OCHOBE WCMOMNb30BaHNS NPEUMY-
LLIeCTB CTPATETMYECcKOoro Noaxoaa U o6ecrneyeHnst NHHOBaLMOHHO-
10 PasBUTUSA NPEANPUNATUS, @ TaKKe OXapakTepr3oBaHbl COCTaBS-
loLLMe MexaHu3Ma obecneyeHust KOHKYPEeHTOCNOCOGHOCTH.

KnioueBble crnoBa: KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb, MexayHapos-
Hasi KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb, (hakTopbl KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTY,
KOHKYPEHTHbIE MPEeVMYyLLECTBa, MapameTpbl KOHKYpeHTOcnocob-
HOCTU, rmobanusaums, cTpaTterisi, SkoHOMMKa.

ANNOTATION

In the article the theoretical approaches to defining the es-
sence of competitiveness in a deepening of the international divi-
sion of labor against the backdrop of globalization of the economy.
The factors and formation parameters enterprise competitiveness
in the modern world. The ways of creating competitive advantages
based on the benefits of a strategic approach and providing inno-
vative development company, and describes the components of a
mechanism to ensure competitiveness.

Keywords: competitiveness, international competitiveness,
the factors of competitiveness, competitive advantage, globaliza-
tion, strategy, economy.

ITocranoBra mpo6aemu. KoHKYpPEHTOCTIPOMOIK-
HIiCTh MiAOPUMEMCTB BUCTYyIIae HAK KOMILIEKCHA,
iHTerpoBaHa XxapaKTepUCTHKAa 1XHbOI AifAJIBHOCTI,
dKa, BimoOpasKamuu CTYMiHb yCHilTHOCTI (QyHKITi-
OHYBaHHA HiAIIPUEMCTBA Ha KOHKYPEHTHOMY DPUH-
Ky B XOo#i 30epe’KeHHs 1 PO3MINPEeHHS HOT0 PUH-
KOBUX IIO3UIIiH, mepeadavuae 3HaTHICTL eheKTUBHO

BUKOPUCTOBYBATU PECYPCU ¥ OTPUMYBATH 3a YMOB
IMMOMipPHOTO PUBUKY IPUOYTOK y PO3Mipi, He HUMK-

YoMy 3a BiAIIOBiIHUI IMMOKa3HUK KOHKYPEHTIB, 3
YOT'0 BUILJINBAE, 1[0 B YMOBAaX PO3BUTKY HPUBATHOI
BJIACHOCTI Ha 3aco0u BUPOOHUIITBA KOHKYPEHIiA
Ta KOHKYPEHTHEe cepenoBuine — 000B’A3K0Bi yMOBU
TpaHcpopMaIllii Ta PO3BUTKY PHUHKOBUX BilTHOCHUH,
110 PETYJIIOITHCA 3a JOIIOMOIOI0 CKJIAJOBUX MeXa-
HisMy 3a0e3neyeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI.

Anamiz ocraHHIX mocCTigKeHb i myOmikaIriii.
KaacuunmmMu poboTaMu 3 NHUTAaHbL BU3HAUEHHS
TEOPETUYHOI CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
OigTpueMCTB, KOHKYPEHTHUX IIepeBar ToBapy BBa-
sKaroTbea nyobuaikarii I. Aucodda, I'. Minnbepra,
M. Iloprepa, P. Xemena, P. Ileiica Ta E. Credana.
HocaigxeHHAM KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI cepen
IpeACcTaBHUKIB pOCificbKOI HAYKOBOI IIKOJIM 3a-
nmaaucs A. Bopomos, I. Jigin, P. ®arxyraizos,
A. IOmanoB Ta ykpaincbki HaykoBIli . BerincbKa,
A. Boporkosa, . HKaxnimno, B. Jlaryriu, FO. Ma-
mayngoBudy, H. Tapuascbka, T. Xapuyk Ta iHmmi
BUeHi. ¥ myOJIiKaIisax 1mux aBTOPiB AOCTiIKYEThCA
CYTHICTH IIOHATTSA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTi, Ii
piBHIi Ta Bugu, YMHHUKY ()OPMYBaHHA Ta METOAUY-
Hi migxomu mo omiHooBaHHS. IIpore, y HayKoBiit
JitepaTypi Ie BimcyTHe IijicHe OaueHHSA 3aco0iB
3a0es3neyeHHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI IiAIIpu-
eMcTBa Ta chnenupiku #oro (QyHKIIOHYBaHHA B
yMoOBax Tjiobasisarrii.

MeTo0 cTATTi € TeopeTWUyHEe OOTPYHTYBaHHA
3abe3meueHHs CTPATEriuYHOI KOHKYPEHTOCIPOMOIK-
HOCTi IiAIpHEMCTB B yMOBax TIJ00asisaiiHux
IpoIieciB.

Buknax ocHoBHOro marepiaay. KoHKypeHTO-
CIPOMOJKHICTh MiATIPHEMCTBA PO3IJIANAETHCA Ha-
VKOBIIMU SK MOXKJUBICTh HIPOBeIEHHA e(PeKTUB-
HOI TOCIOJAPCBKOI MisJABHOCTI Ta i HMpakTHUUYHOIL
npuOyTKOBOI peaJsisailii B yMoBax KOHKYPEHTHO-
TO0 DUHKY; y3arajJbHIOIOUUU ITOKA3HUK KUTTEBOIL
CcTiiKoCTi mignpueMcTBa, #Ooro BMiHHA e()eKTUBHO
BUKODPUCTOBYBATH CBill (piHaHCOBUII, BUPOOHUUMIA,
HAYKOBO-TeXHiUHUIT i TpymoBuii moreHiiamu [1];
HOpiBHAJJBbHA IIepeBara II0 BiIHOIIEHHIO OO iHIIMX
dipm [3]; baraTocTOPOHHA €KOHOMiUHA KaTeropis,
sAKa MOJYKe po3TIAfaTuCA Ha PiBHI ToBapy, ToBapo-
BUPOOHUKA, rayysi, Kpainu [2]; 3qaTHICTE OTPUMY-
BaTu OpuOYTKM, MOCTATHI AJA BiATBOPEHHS IIPO-
cToro abo PO3IIHUPEHOT0 BUPOOHUIITBA, MOTHUBAIlil
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mpali Ta MOJININIeHHS BJIACTUBOCTEH IIPOAYKILiL
[4]. HesBakaroum Ha pisHOMAaHiITHI HaAyKOBi mmix-
XOAU MO0 BUBHAUEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI,
3po3yMijsior0 € morpeba y pos3podIii Ta PYHKIIOHY-
BaHHI MexaHisdMy ii 3a6e3meueHHA.

B ocHoBi (popmyBaHHsS MexaHidMy 3abesmnedeH-
HS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JIeKaTh KOHKYPEHT-
Hi mepeBaru, AKi MOXXYTH OyTU BUABJIEHI I OIiHeH1
JIUIITEe B MOPiBHAHHI AiIIBHOCTI OMHOTO HigmpueM-
CTBa 3 iHIITNM, HapaMeTpPiB iX MIPOAYKTiB, pPUHKOBUX
CerMeHTiB, IMiKeBUX XapaKTePUCTUK, PECYPCHUX
MOKJIMBOCTell Toio. KOHKypeHTHI mepeBaru, Ha
HAIly OYMKY, ABJIAIOTH C000I0 cremudiuni ymoBu
(YHKI[IOHYBaHHA KOMIIaHii, sSKi J03BOJAIOTH 3a-
0es3IeunTH IMOCHiOBHE 3pocTauuA OisHecy i migBu-
MIeHHA Woro eeKkTuBHOCTI. MU He MOTOIKyeEMOCH
31 3BY:KE€HHAM IOHATTS KOHKYPEHTHOI IiepeBaru
JIAIIe IO peaslisoBaHOI KOHKYPEHTHOI IiepeBaru.
IToTen1ifini MOKJIMBOCTI KOMIIaHil TaKOK CTBOPIO-
I0Th 11 KOHKYpPEeHTHI IlepeBaru.

KoHKypeHIlia MOKe MaTu IPOAB Ha PiBHUX PiB-
HAX: OKpeMHX eKOHOMIiuHMX cy0’e€KTiB, raJyseii,
perioHiB, puHKiB, OKpeMUX KpaiH Ta iXHiIX yrpy-
nyBaub. [.I'. JIyK’AHEHKO MOBOAUTH, IO TJI00AJTi-
3aIlifiHi IIporecu B CyYaCHUX yMOBax HAlOTh IMif-
CTaBY KOHCTATYBaTHU IIPO IJI00aIbHY KOHKYPEHIIiIO
[15, c. 116-121]. Bigmosimmo, Ha pisHUX pPiBHAX
GopMyOThCA U1 mapamMeTpu KOHKYPEHTOCIIPOMOMK-
HOCTi cy0’eKTiB KoHKypeHIii. IIpu mbomMy Mixk
HUMU (POPMYIOThCS TicHI B3aeMosB’asku. Hampu-
KJIaZl, 1€ CTOCYETHCS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
OKPEMOTO MIifmpmeMcTBa, ranysi, kpaiau. ToOTo
MOJKHa BBa’KaTH, 10 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTE €
KOMILJIEKCHUM Ta CUCTEMHUM IOHATTAM DPUHKOBOIL
€KOHOMiKMu.

Haituacrinie B HayKOBUX TyOJiKaIligX BUPis-
HAIOTH YOTUPHU PiBHI (opMyBaHHSI KOHKYPEHTO-
cupomoskHocti. Tak, dA.A. Hasino Ta ixmri aBTopu
moHorpagdii «KoHKYpeHTOCIIPOMOYKHICTE €KOHOMI-
Ku YKpaiHu B ymMoBax riobaJisaiii» posrisamaioTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TOBapy, MifIpUEMCTBA,
rayysi Ta HamioHasgbHOI eKoHOMiKuU [16, c. 16-27].
IIpu mpoMy aBTOPM UYiTKO He BUPIBHAOTHL PiBHI
dopMyBaHHA Ta BUAW KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI.
Humu, 30KpeMa, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh TOBa-
Py OZHOYACHO POBIVIANAETHCA 1 AK «JaHKaA HopMy-
BaHHS KOHKYPEHTOCHIPOMOIKHOCTi», i AK «piBeHb
KOHKYPEHTOCIIpoMOXKHOCTi» [12, c¢. 16-17]. Ha
Hallle IMepeKOHaHHsdA, IIi MOHATTSA MOTPeOYIOTh PO3-
MEe)KYBaHHSA, OCKIJIBKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH
mignpuemMcTBa abo MPOAYKTY MOKe IIPOSBJISTHUCS
Ha piBHIi ranysi, HamioHa/JbHOI €KOHOMiKU abo Ha
raobanbHOMY piBHI. ToMy, HaOpUKJIAL, KOJIU MOBA
ige mpo MiKHApPOAHY ab0 riI00aabHy KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHICTb, MOTpedye YTOUHEHHS, IIPO AKUIl
BUJ KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI HAeThCA: TOBapy,
Komnauii un kpainu. IrHOpyBaHHA MaciiTaby mgo-
CHiIKeHHA KOHKYDPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3BYIKY€E PO-
3yMiHHS caMOT0 HOHATTSA Ta MexXaHismy ii 3abes-
TIeYeHHA.

KoHKYypeHTOCIIPOMOKHIiCTh TOBapiB i mocayr, ix
KOHKYPEHTHI IlepeBarm € IiATPYHTAM KOHKYPEH-
TOCIPOMOIKHOCTI IX BUpPOOHUKA. BUPOOHHUIITBO Ta

peastizarisi KOHKYPEHTOCIIPOMOKHIX TOBapPiB i 110-
caIyr — 000B’sI3KOBA yMOBa KOHKYPEHTOCIIPOMOK-
HOCTi HigmpmeMcTBa, OCKIJIBKM caMe Iie CTBOPIOE
mepeBaru B PUHKOBUX yMOBax. KOHKYpPEHTOCIIPO-
MOJKHICTh HigmpueMcTBAa — He JININE IUPIIEe IIo-
HATTA, Hi’K KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh ITPOAYKTiB.
BoHo aBsse coboio cuHTe3 6iybIToi KinbKOCTi ese-
MeHTiB, IapaMeTpiB, UMHHWKiB, B3a€MO3B’ABKiB.
KoHKYpPeHTOCTIPOMOKHICTS, MHiATPUEMCTBA TaKOMK
BUBHAUAETHCA KJIEHTCHKOIO 0a30i0, 30yTOBOIO
Mepe)Keio, PEecypCHUMHU MOKJIUBOCTSIMHU, PiBHEM
MeHeIKMeHTy KoMmmauii Tormo. KoHKypeHTOCIpO-
MOKHICTh KOMIAHil BU3HAYAETHCSA TaAKOXK MOXK-
JUBicTIO e()eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS BJACHUX Ta
MO3UYKOBUX PECypCciB B yMoOBaxX KOHKYPEHTHOTO
PUHKY, IIIO0 CTOCYETHCA ¥ TaKUX IOHATH, AK KOH-
KYPEeHTOCIIPOMOJKHIiCcTh Harii, mepsxkaBu, KpaiHwu,
eKoHOMiKU. 3okpeMma, JI.JI. AHTOHIOK 3as3Hayae:
«MijKHapoJHa KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHICTh KpaiHnu
XapaKTepu3yeThCA CBOEI0 CUCTEMHICTIO U moJiATae
B 3[JaTHOCTiI KpaiHm 3aiiMaTu ¥ yTpuMyBaTHU CTiii-
Ki mosuIlii Ha IIeBHUX CerMeHTaX CBiTOBOTO PUHKY
3aBASKHN IIOTYKHOMY €KOHOMIiYHOMY IIOTeHIIiagay,
1o 3abesIeuye 3pOCTaHHA eKOHOMiKM Ha iHHOBa-
iiHi#T ocHOBi, PO3BUHYTiH cucTeMi PUHKOBUX iH-
CTUTYTiB, BOJIONiHHIi B3HAUYHUM iHTEJEKTYaJIbHUM
KamiTajoM, iHBeCTUI[IMHUMU PecypcaMu, TrHyUYKUM
pearyBaHHAM Ha 3MiHUW CBiTOBOI KOH IOHKTYpPHU Ta,
BiAmoBiZHO M0 IbOTO, AuMBepcudiKaiieo BUPOOHU-
IITBa, MaKCUMAaJbHO BiJICTOIOIOUM peaJsrizalliro Ha-
MioHAJBHUX iHTEpeciB 3apagu eKOHOMiuHol 0es-
MeKU Ta BUCOKUX CTAHAAPTIB KUTTSI HACEJEHHS»
[21]. Ile TBepAsKeHHS aKIEHTYE yBary Ha KOHKY-
PEHTHUX YMOBaX, Ki 3abesmneuye KpaiHa IJid PUH-
KOBUX Cy0’€KTiB.

Mexanisam (opMyBaHHA KOHKYPEHTOCIPOMOMK-
HOCTi MigAOmpreMcTBa IIPEACTABIIAE COOOI0 CYKYII-
HiCTh B3a€EMONOB’sA3aHMX e€JeMeHTiB, II0 Bizgo-
Opa:xaloTh B3AaEMOJiI0 30BHINIHIX Ta BHYTPIIIHIX
YUHHUKIB y (OpMyBaHHI KOHKYPEHTHUX IIlepeBar
Ha IeBHOMY PUHKOBOMY cermeHTi. Ileit KoMIlIekc
y IiJioMy MOKe MiCTHUTU XapaKTEPUCTUKU IIOCJIY-
', IKi BU3HAYAITHCA c(Pepoio BUPOOHUIITBA, a Ta-
KOK (pakTopHu, AKi (opMyHOTh €KOHOMIYHiI yMOBU
BUPOOHUIITBA I 30yTy IOCAYr KOMIAHII HA PUHKY.
IIpy MbOMY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh ITOCIYTHU I
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh KOMMaHii, ImMo Hagae
TOCJIYTH, BiJHOCATHCA MOMiK C000I0, AK UaCTHHA
 1ije.

OKpeMo B Teopil KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BH-
IiIATEC KOHKYPEHTHI ImepeBaru, MOIIYK SKUX,
BIAMOBiAHO MO TpaguUIiiHUX TiAXO0miB, HEOOXimHO
3nificHIOBaTH 3a JBOMA HAIpAMaMU: IIO-Teplie, y
CKODOUYEHHI BUTpAT IO JIAHI[IOTY CTBOPEHHS Bap-
TOoCTi, mO-Apyre, y audepeHiiiaimii mIpoayKTiB 3a
iXHBOIO YHiIKaJbHiCTIO B OyIb-AKiil JaHIi JaH-
moora ctBopeHHA Baprtocti [19, c. 39]. B axrocrti
30BHIIIHIX KOHKYPEHTHUX IepeBar MOYKe BHUCTY-
maTu sKicHa iH(GpPacTpyKTypa periony, y AKoOMYy
posTalioBaHa KOMIaHig, cydacHa iH(popMmaiiiina
Meperka KpaiHu, cTabijbHa IMOJITUYHA CUTyallid,
BHUCOKUH DiBEeHb KUTTA HaceJeHHs, AKicHA cucre-
Ma ocBiTu ToIo. MeHem:KepaM KOMIIaHil BasKKO
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a00 HeMOKJIMBO BILIMBATH Ha TaKi (pakTOpW KOH-
KYPEHTOCIPOMOYKHOCTi, OJHAK IIJIKOM MOKJIUBO
copmyBaTu epeKTUBHUII MeXaHidM IX BUSBJIEHHS
¥ BUKOpPUCTAaHHSA, 1110 0a3yBaTUMETHCSI Ha CYyUYacHO-
My iHCTpyMeHTapii KOHTPOJIHTY Ta CTpaTeriuHOTO
MEeHEeIKMEHTY.

BryTpimui cucrteMHi (paKToOpu 3HAXOAATHCA B
chepi BUIMBY YyHOPaBIIHCBKUX [Oili KepPiBHUIITBA
kommanii. Ile, 3okpema, iHHOBaIiiiHi TexHOJIOTI,
¢imancoBi Ta imdopmariiiHi pecypcu, KBaJidiko-
BaHUU Ta MOTHUBOBAHUI ImepcoHa, eeKTUBHA 30Y-
TOBa MepeiKa, iMimk Kommawii, Bimomuii Opemn,
TOPTOBa MapKa TOIIO.

3a 03HaKo10 chepy BUHUKHEHHA KOHKYPEHTHUX
mepesar Iie MOXKYTh OyTHU IIepeBaru eKOHOMiuHOTIO,
TEXHOJIOTIYHOTO, COIliaJbHO-IIOJIITUYHOTO, KYJIb-
TYPHOT0, MIPUPOAHO-KJIiMaTUYHOTO XapakTepy. 3a
UMY HAOpAMaMMU IiAIPUEMCTBO HA MilKHaPOI-
HOMY PHUHKY MOJis 3abesmedyeHHsA CcTa0iIbHOI KOH-
KYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MOKe BUKOPUCTOBYBATHU
KOHKYPEeHTHi IlepeBaru, IIf0 6a3ylOTbCS Ha BUCO-
KOMYy piBHI iH(popmamiiiHMX TexXHOJIOrii, Hesalo-
BOJIEHOMY TOIUTI CIOKHBAUiB HA OKPEMi IIOCIyru
Ta IPOAYKTU IHHOBAIIHOTO XapakTepy, CyCIiabHi
IiHHOCTi, moTpebu 3abe3meueHHA iH(GOpPMAIiTHOL
Ta eKOHOMiuHOiI 0e3leKn KpaiHu, eKOHOMiUHO BU-
rigme reorpagiume posraliryBaHHA KpaiHu Ta iHmri.
Ilepemkonoo y (hopMyBaHHI KOHKYPEHTHUX Ilepe-
Bar MOKHA BBa)KaTH HeJOCTATHE (iHaHCyBaHHS
HAYKOBUX IOCJIiJyKEHb Ta OCBiTU IIPOTATOM OCTAH-
HiX POKiB, HecTabiIbHY (PiHAHCOBY Ta €eKOHOMIiUHY
CUTyallifo, IVHAMiuHY I Hee(eKTUBHY IIOJAaTKOBY
CUCTEMY, CHCTEMY IEPsKaBHOTO PETyJIIOBaHHA €KO-
HOMiKHM, a TaKOX BifCyTHicTh y OisHec-OqUHUIIH
HAJaroPKeHOl CHCTeMH MeHEIKMEeHTYy U KOHTp-
0JII0, HETOCTATHIO OPTaHi3amifiHy KYyJbTYDPY.

BigmoBimHO 40 KOHKPETHOro 3MicTy (akKTopa
KOHKYPEHTHOI IlepeBaru, cTabiibHy KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHICTh 3a0e3meuyioTh SKiCHI xapakKTepuc-
THUKU TOBapy abo mocayru, tioro (ii) mina, saTpatu
cIlosKmMBaua, IKicHi mapamerpu cepBicy Toiro. Tak,
Ha CBiTOBOMY PUHKY CTabilbHY KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHIicTh ()OPMYIOTh BifoMa y CBiTi Toprosa map-
Ka, BUCOKAa HamiliHicTh 00’€KTa, cCyJyacHUM Au3aiiu,
OIITHMAaJIbHA NPOAYKTUBHICTD (IIBUAKICTD, IOTYK-
HiCcThb), KOM(OPTHICTH, €KOJOTiUHIiCTh, IO BU3HA-
YaoTh AUdepeHIianio IPpoayKTy 3a AKiCHUMHU IIa-
pamerpamu. OTpuMaHHA KOHKYPEHTHUX IepeBar
3a IiHOBOIO 03HAKOIO MOJYKJIMBO 3a HU3bKUX BUTPAT
BUPOOHUIITBA, 3a3BUYAll OTPUMYBAHUX 3 BUKOPHUC-
TaHHAM e@eKTy MaciiTady Ta 3aBAIKU YHi(QiKo-
BAHOCTi TOCJYyT, 0e3BiAXOAHUX TEXHOJIOTili, HasdB-
HOCTi 3HAUHOI KOHKYPEHIIil cepes mocTauaJlbHUKIB
KoMmmaHii. ¥ BITUMBHAHUX yMOBaxX HETaTUBHUM
YMHHUKOM BILIMBY HAa IIiHOBi IIapaMeTpu BUCTYIIA€
HecTabiJIbHICTL Ha BaJIOTHOMY PUHKY, OCKiJIBKH
3HAUHA YacCTWHA MOCTAaYaJbHUKIB OpieHTOBaHA Ha
iMmopT i iXHi yMOBU CyTTEBO 3ajie;KaTh BiJl KOJIU-
BaHb HA BAJIOTHOMY PUHKY.

Ha pusky inHOBamiiiHUX TOBapiB Ta IOCIYT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh KOMMIAaHilT TaKOXK CyT-
TEBO 3AJICKUTDH Bijf PiBHA MOTEHI[IMHNX MaHOyTHIX
BUTPAT CIIO’KMBAaYa MPOAYKTIB Ta IMmocayr (Hampu-

KJIaM, IPpU KYHiBJIi KOMII'IOTEPHOI TeXHIKKM Mai0oyT-
HiMH BUTpaTaMHu MOsKe O0yTH BapTiCTh IPOTPaMHOTO
3a0e3meueHHsA) i AKOCTI MicaAIPOmAaKHOTO CepBi-
cy. CyTTeBOi0 TpOOJIEMOI0 € HAaABHICTh MPOAYKTIB
i mocayr, AKi € 3aMiHHUKaMHu THUX, II[0 IIPOIIOHYE
KOMIIaHisA, BUCOKUI pPiBeHb Mi:KHApPOAHOI KOHKY-
peHIIii mocravaJabHUKIB IPOAYKTIB Ta HOCAYTr iH-
dopmartiiitroro xapaktepy. IIokymii HecyTh meBHi
BUTpPaATH Ha €KCILIyaTallil0 TOBapiB Ta IIPOAYKTiB.
A HemosrikoM, TaK i KOHKYPEHTHOIO IIepeBaroio
MOJKe CTATH SKiCTh i IfiHa mmiciida mpomasKHOTO cep-
Bicy, 3 OTJIANYy Ha IO iCHY€ IiaWil pAJ METOAUY-
HUX MiAXOAiB IoA0 3a0e3leueHHs KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHOCTI 3 ypaxyBaHHAM SAK PUHKOBUX, TaK
i He PUHKOBUX, I[iHOBUX 1 HeIiHOBUX (PaKTOPiB.
Ha puHKy iHHOBaIifHMX TOBapiB Ta IOCIYT y Me-
xaHidMi 3a0e3meueHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI,
B OCHOBHOMY, BPaxOBYIOThCSA TEXHiUHi ImapameTrpu,
MeHIIIle YBaru MPULiIAE€ThHCSI eKOHOMIUHNM IIOKas3-
HUKaM, TaKUM SK I[iHA, BUTPATH BUPOOHUIITBA,
BapTiCTh CIOYKUBAHHSA TOIIO.

Mexamisam 3abesmeueHHA KOHKYPEHTOCIPOMOIK-
HOCTi 6a3yeThCcsd Ha BUKOPHCTAHHI IIapaMeTpiB Ta
TOKa3HWKIB KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTi, AKi BU-
CTYIIAIOTh I[iTbOBUMM OPi€HTUPAMU IJIs MeHeIKe-
piB xowmmanii. ITapameTpu KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTi — IIe HaiiuacTille KiJIbKicHI XapaKkTepucTuKMI
BJIACTHBOCTEI TOBapy, fAKi BPaXOBYIOTH Iajy3eBi
0COOJIMBOCTI OIIHKKM IOTO KOHKYPEHTOCIPOMOIK-
"HocTi [20, c. 263]. BugminarmTs okpemi rpynu ma-
paMeTpiB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI:

- TexHiUHI IIapaMeTpU ONUCYIOTh TeXHiuHI I
¢isuuHi BJIACTUBOCTI NPOAYKTY, IO BU3HAUAIOTH
0CO0JIMBOCTI cpepu Ta crocobu HOTro BUKOPHUCTAH-
HA, a TaKOK (PYHKIIiI, AK1 BiH BUKOHYy€ B mIpoIieci
CHOXKUBAHHA;

- eKOHOMiuHi mapameTpu BU3HAYAIOTh DiBeHb
BHUTpPAT Ha YTBOPEHHA Ta ITiHU CIIOYKUBAHHS Uepes
BUTpPATH Ha IMpuadaHHsdg, 00CIyroByBaHHS, CIIOMKI-
BaHHSA IIPOAYKTY. BoHmM mogminaroThca Ha: ogHOpA-
30Bi; IOTOYHI;

- HOPMATWUBHI IapaMeTpu XapaKTepu3yIoThb
BiMOBiAHiICTh TPOAYKTY (IIOCTYyTHM) BCTAHOBJIEHUM
HOpMaM, CTaHZapTaM i BuUMOraM, IO OO0yMOBJIIO-
I0ThCA 3aKOHOJABCTBOM Ta iHITMMHU HOPMATHBHU-
MU JOKYMEHTaMU.

IToxasHUKMN KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI — Iie Cy-
KYIHICTH CUCTEMHUX KPUTEPiIB KiJIbKiCHOI OIiHKU
PiBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI IPOAYKTY, SAKi
0asyoThbCcd Ha IIapaMeTpaxX KOHKYPEHTOCIPOMOK-
"ocTi [20, c. 265]. JlaHuii TMOKa3HUK M OyIb-
AKOI yCTaHOBU ABJSAE CcO00I0 IifICYyMOK poborm ii
cay:k0 i migposminis, a TakoxK Ii peakIrito Ha 3Mi-
HY 30BHiNIHiX (pakTopiB BIimBy. IIpm mpomy oco-
O0JIMBO Ba’KJIMBOIO € 3[AaTHICTh KOMIIaHiI omepaTus-
HO M aJleKBaTHO pearyBaTU Ha 3MiHW B TOBETiHILL
KJi€HTiB, B iXHiX cmakax i mepeBarax. Ilepesik
TOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3aJIeXKUTh
Bizm 00’eKTa 3abe3neueHHa KOHKYPEHTHUX IIepeBar,
a TaKOJK Bif oOpaHoi MeTOAMKMN BU3HAUEHHS KOH-
KYPEHTOCIPOMOIKHOCTI.

Ha sapy6iskHOMY PUHKY BPaxOBYIOThCA TPU IIa-
paMeTpu: BUTpATH BUPOOHUIITBA B HAIliOHAJIbHIil
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BaJIIOTi; OOMiHHI KypCH BaJIIOT; PO3Mipu TpUOyT-
KiB (piBHHUIA MiK IPOMAYKHOIO ITiHOIO Ha PHUHKY
1 BUTpaTaMu BUPOOHUIITBA). 3 HAIIOI TOUKU 30DPY
CJILL IpUBepHYTHU yBary (axiBIiB A0 BUKOPUCTAH-
HS HACTYIHUX IIapaMeTpPiB KOHKYPEHTOCIPOMOK-
HocTi. BoHU moginaoThCA Ha JBa OCHOBHUX BUIN:
TeXHiuHi Ta exoHoMiuHi. ¥ cBOIO uepry, BOHWH,
BiIIOBiTHO, MOAIJIAIOTHCA HA ITapaMeTPU eproeKo-
HOMiUHi, ecTeTMKH, BiAMOBiAHOCTI cTaHmapTaM Ta
3aKOHOJIaBCTBY, a4 TaKOXX Ha IIapaMeTpu, fAKi BU-
3HAUAIOTH PiBHI OKPEeMUX eJIEMEHTiB I[iHU IOIUTY.

Heabusaxky posb y (QopMyBaHHI KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHOCTI TIOCJIYT Bifirpae KOH IOHKTypHAa iH-
dopmarnisa. Benuke 3HaueHHA MAaOTh ITOKA3HUKU
TEeMITiB 3pOCTAaHHA MPOAAKY Ta YACTKU PUHKY.

VY cBoiil mpani «YUOpaBaiHHA KOHKYDPEHTO34AaT-
HicTIio opranisaliii» P.A. ®@arxytainos ta I'.B. Oco-
BChbKa OOI'PYHTOBYIOTH HEOOXimgHiCTh 3aCTOCYBaHHS
cTpaTeriuHoro miaxoay mo (GopMyBaHHS @ HigBU-
MIeHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IigIpreMCTBa.
I1a 1bOoTO HUMM 3alpPOMOHOBaHA CHCTEMa YIIpaB-
JiHHS opraHisallielo, sgKa OpieHTOBaHa Ha KOH-
KypeHTocupomokHicTh (CYOOK) Ta criamaerbcs
3 mifcucTeM: HAayKOBe OOIDYHTYBAaHHS CHUCTEMU,
IiJbOBa MiAcucTeMa, 3abesleuyioua IIigcucreMa,
Kepyloui ImmigcucreMu. ABTOPH IIPOIOHYIOTH 3a-
CTOCYBAHHS HACTYIHHUX iHCTPYMEHTiB 3abe3medeH-
Hf KOHKYDPEHTOCIPOMOJYKHOCTi HmignpueMcTBa: pe-
CTPYKTypHU3aIlisi, peopraHizailisg, pedopMyBaHHS
[21, c. 387-414]. Ilix pecTpyKTypHusalli€elo HUMU
PO3yMieThbCA IPOIeC KOMIIJIEKCHOI 3MiHM METOmiB
i ymoB (byHKIiOHyBaHHA oOpranisaiiii, IO IIOCJi-
JIOBHO BKJIOUA€: aHAJi3 30BHIIIHLOTO I BHYTPIII-
HBOTO cepemoBuirna (GyHKI[IOHYBAaHHS KOMMAaHii; il
KOMILJIEKCHY AiarHOCTUKY; BU3HAUEHHS HaIPSIMiB
pecTpyKTypusaIllii, cepes AIKUX MOKYTb OyTHU cTpa-
TeriYyHU# MapKEeTUHT, CUCTeMa yHpaBJiHH:A, IliHO-
YTBOPEHHS, OopraHisaiiiiHna cTpyKTypa, BUPOOHMYA
CTPYKTypa, BUAU OisAJIbHOCTI,
JoricTuKa, KOpIopaTHUBHA
KYJbTypa, YIPaBJiHHA Iep-
COHAJIOM, coIliaJbHa # Ka-
IpOBa IIOJIiTHUKA, YIPABIiHHSA
AKicTIO, pecypco30eperkeHHA
Ta iH.; pPo3pobKa mporpamu
pecTpyKTypH3allii; peaJsisa-
Iig IIporpaMu PeCcTPYKTypU-

YuHHUKN
30BHIIIHBOTO
cepeoBuIna

milfHOTO XapaKTepy, ONITUMIi3allis I[iHOBOiI, aCOPTH-
MEHTHOI, 30yTOBOI MOJITUKY, YAOCKOHAJIEHHA KOH-
KYPEHTHOI cTpaTerili HIJIIXoM BUABJEHHSA 0a30BUX
KOHKYPEeHTHUX mepenar (puc. 1).

HemoBHUM TakoK, Ha HaIl MOTJIAL, € IEpPeik
BHYTPIITHIX (PaKTOPiB KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI
KommaHii, sanpomnonoBauuii P.A. ®arxyTaiHoBUM
ta I'.B. OCOBCBHKOIO, IO SKOTO IIPOIIOHYEMO BKJIIO-
JyaTu:

- SAKicTb yIIpaBJIiHHS opraHisallieo;

- gKicTh cTpaTerii migBUINTEeHHS KOHKYPEHTOS3-
ITaTHOCTi opraHisarii;

- IIOTeHIliaJl opraHisarii;

- opraHisaiiifHO-TeXHiYHMH piBeHb BUPOOHU-
IITBa; KBaJi(ikallisg mepcoHamy;

- 3aKOHOZABUE IIOJIE;

- PO3MiIllleHHA BUPOOHUYUX CHJI;

- HafABHicTH cupoBUHHOI 6asu [21, c. 405].

ITo-mepitte, AKicTh cTpaTerii migBUINEeHHS KOH-
KYPEeHTO3JaTHOCTI opraHisallii ciix BigHecTu m0
mepIol CKJIaJ0BOI — AKiCTh yOpaBJIiHHA OpraHi-
sarmiero. Ilo-mpyre, ymymieHi ¢iHaHCOBI acmekTu
3abe3meueHHsa KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI Migmpu-
emcTBa. HemocraTHili aKIeHT, Ha HAIIy IYMKY,
3po0JIeHO Ha MapKEeTMHIOBi acmeKTu 3a0e3mneueHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI IIiIIpreMcTBa.

BakauBoio ckJamoBoio (OpMyBaHHSA KOHKY-
PEHTOCIPOMOIYKHOCT]L HifIIpreMCTBA € OIiHKa pe-
CYPCHUX MOKJIMBOCTEH PO3BUTKY IIiAIIPHUEMCTBA.
ITommepenua oOIiHKA BHYTPIIIHIX Ta B0BHIIIHIX
pecypciB m03BoJIsI€ PO3POOUTH TAKy CTpaTeriro mi-
AJBHOCTI MiATTpUEMCTBA, 10 cpusae e(heKTUBHOMY
BUKOPUCTAHHIO PECYPCiB, 3HMIKEHHIO (DiHAHCOBUX
Ta CUCTEeMHUX PUBUKIB, IiABUINEHHIO HOTO KOH-
KYPEHTOCIIPOMOJKHOCTi. ¥ ImpoIieci IociimKeHHs
OyJIO BCTAHOBJIEHO, IO MAOIJBHICTH KiMTbKiCcHUX
Ta AKiCHUX 3MiH, Y3rOJ’KeHUX i3 3araJbHOIO CTpa-
Teriero KOHKYPEHTHOTO PO3BUTKY Ta IIiBUIIEHHSA

YUnHHHUKU
BHYTPIIIHBOTO
cepeIoBUILa

[ KOHKYPEHTHA CTPATEI'TA ]

gl

Hampsimu peoprawuizauii, cipaMoBaHoi
Ha iABULICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

— Yo~

3aIrii 3 mMOmaJIBIIOI0 OIIiHKOIO Pecypcre - Texuiune
11 e(I)eI{TI/IBHOCTi Ha HAII 320€3MeUeHHS MCHCIPKMCHT MapKETUHT KOHTPOJIIHT 3a6e3McUeHHS
. T T T T T
TIOTJIA eCTPYKTypU3allia ) ; T ;
ROMHaII[{’i'l‘ I; I\/FeS'II‘OIgp Hi/II]_:I/I iHBECTHLIT Opranisaniiina pexiama MoHiTOpHHT TexHomnorii
- CTPYKTypa KOHKYPEHTHOT
meHHA ii KOHKYDPEHTOCIpO- ganw'meHHﬂ | ]_IiHIOBa - :
MOMHOCT1 IIOBMHHaA TaKOMX Kaﬂ.p()Ba HoJiTHKA T IHCI)OpMaHiﬁHe
BKJIIOUATU CTBOPEHHA [O0JaT- I noJyiTuKa I Anais 3arpos 3a0e3neueHHs
KOBHX MOJKJINUBOCTEH IIIOI0 perTabeNEHiCTS I IpoaykroBuii 1 MO>KIIMBOCTEH I
3anydeHHs (IHAHCOBHUX pe- [ KomyHiKan pan Ingopaniiita
. 1 o CKJIagoBa
CcypciB, ymocCKOHaJleHHS 30y- ®inancosuii A
ToBOi Mepeski I KaHaIIB MEHeIDIMERT

IPOCYBaHHA MPOAYKILii, ymo-
CKOHAJIeHHA KOMYHIiKaIiili Tta
inopwmartiiiHoro 3abe3neueH-
HA, (PopMyBaHHA IiHHOBAIIiil
TEeXHOJIOTIUHOTO Ta OopraHisa-

iyt

[ PEAJII3OBAHA KOHKYPEHTOCITPOMOXXHICTb ]

Puc. 1. ®opmyBaHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI MigIIpUEMCTBA
HA OCHOBi pecTpyKTypu3anil migmpueMcrBa
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KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ITiAITPUEMCTBA, CJif
BU3HAYATHU TiJIBKM MHicJA I'PYHTOBHOTO aHAJIi3y pe-
CYPCHOTO IOTEHIliay.

TakuM YMHOM, MeXaHi3M 3a0e3meueHHsI KOHKY-
PEHTOCIPOMOYKHOCTI HiAITpUeMCTBA Ha MidKHapoOX-
HOMY DPHUHKY abo Iioro cermeHTi mae 0OasyBaTucs
Ha peTeJibHOMY aHaJi3i TeXHOJIOTIUHUX, BUPOOHN-
ynx, (piHaHCOBUX Ta 30yTOBUX MOYKJIMBOCTEH ITif-
MIPUEMCTBA Ta MOKJUKAHUN 3’sACyBaTU MOTEHILIHHL
MOJKJIMBOCTI cy0’eKTa I 3ax0au, AKi IiAIpHUEMCTBO
TMOBUHHE BIKUTU IJiA 3a0e3leyeHHA KOHKYPEHTO-
CIIDOMOJKHOCTi IIO3UIIi#i Ha KOHKYPEHTHOMY DPHH-
Ky. IIpu mpomMy MaroTh OyTH BpaxOBaHi HACTYITHi
YMHHUKHU: ToTpeba B KamiTaJoBKJIAJeHHAX (ak-
TUYHUX Ta HEePCIeKTUBY SAK y IIiJOMYy, TaK # IIO
OKPEMUM BHUIAM IIOCJIYT i IO KOHKPETHUM PUHKAM;
ACOPTUMEHT KOHKYPEHTOCIPOMOMKHUX IIOCHYT, iX
obcsaru Ta BapricTh (IPOAYKTOBa AudepeHIrialisa);
Hab0ip puHKiB a00 IX CerMeHTiB AJIA KOXKHOI IIOCIY-
ru (puHKOBa audepeHIiania); morpeda B 3acodax
Ha (OPMYBaHHA MOIUTY Ta CTUMYJIIOBAHHS 30yTYy;
mmepesik 3axo/iB Ta 3acobiB, AKMMHU CTPAXOBA KOM-
maHisg MosKe 3a0esneunTu cobi mepeBary Ha PUHKY;
CTBOPEHHS B3a0XO0UYyIOUOTO YABJEHHA IIPO KOMIIa-
HiI0 B KJIi€HTIB, HaJaHHSA BUCOKOSKICHUX IIOCJIYT,
ImocTifiHe OHOBJIEHHS IIOCJIyI Ha OCHOBi BJIaCHUX
PO3pO0OK Ta BUHAXOMIB, 3a0e3IeUeHnX ITaTeHTHIM
3aXMCTOM, OOODPOIIOPAJHE Ta UYeCHE BUKOHAHHA
3000B s13aHb 3a yrojlaMu I10 BiIHOIIIEHHIO TEPMiHY
HaJaHHA IOCTYT.

BucnoBku. IlocunenHns riobasisamiiiHux Ipo-
IeciB Ta IPUCKOPEHAa iHTerpaIida eKOHOMiKu YKpa-
IHU O €BPOIIENCHKOT'0 Ta CBITOBOTO PUHKIB CIpU-
YNHAIOTH, HEOOXiAHIiCTh HiATPUMKU BiTUMSHAHOTO
BUPOOHUKA Ha Jep:KaBHOMY PiBHi, Yy TOMY YHCJIi
IIJIAXOM PO3POOKY Ta BOPOBAIKEHHA BiATTOBIIHUX
IepsKaBHUX IIPOTpaM.

BIBJIIOTPA®IYHUIY CIINCOK:

1. Manyvnosuy FO.M. [locnigxeHHs CYTHOCTi Ta TpaKTyBaHHS
MOHATTSI KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI nignpuemctaa / FO.M. Ma-
HynnoBuY // MapKeTUHr  MeHemKMEHT iHHoBauin. — 2013. —
Ne 4. — C. 274-282.

2. Porter M.E. Competitive Advantage of Nations / M.E. Porter. —
New York: Free Press, 1990. — 426 p.

3. Ckypapb M. YnpaBneHue KOHKYpPEeHTOCNOCOOHOCTbIO KPYMHO-
ro AO: npo6bnemsl 1 petienus / M. Ckyaapb. — K.: Hayk. gym-
ka, 1999. — 496 c.

4. OCHOBM arpapHoro niAnNpUeEMHMLTBA; 3a ped. M., Manika. —
K.: IHCTUTYT arpapHoi ekoHomiku, 2000. — 582 c.

5. Moptep M. KoHkypeHuwms / M. Moptep. — M.: N3gaTenbckuii fom
«Bunbame», 2000. — 652 c.

6. banabaHosa J1.B. MapkeTuHr. Migpyynuk / J1.B. banabaHos. —
HoHeubk: 2002. — 562 c.

7. ®arxytauHoB PA. KoHKypeHTOCMOCOGHOCTL OpraHu3aumv B
YCINOBUAX KpW3nca: 3KOHOMWKA, MapKETUHI, MeHEemKMeHT /
PA. ®datxytamHoB.— M.: MapkeTuHr, 2002.— 892c.

8. A3oeB I"J1. KoHkypeHTHble npenmyLiecTsa dvpmbl / 1. A3oes,
A.T. Yenenkos. — M.: BAT «HOBOCTW», 2000. — 256 c.

9. Bnank W.A. ToproBbii meHemkmeHT / LA, BnaHk. — K.: YkpaunH-
CKO-PUHCKNIA MHCTUTYT MeHeKMeHTa 1 braHeca, 1997. — 408 c.

10.AukcoH P. Mutep. YnpaBnexwne mapketuHrom / Mep ¢ aHm.
K0.B. lneHoBa. — M.: 3AO «M3patenbctBo BUHOM», 1998. —
556 c.

11.€pmonos M.O. Yum BiOpi3HAETLCA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb
ipMK B KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI ToBapy. Ak npoaaTtu To-
Bap Ha 30BHiWHbOMY puHKY / M.O. €pmonos. — M.: [lymka,
1990. - 329 c.

12.3aBbsaAnoB M.C. MapkeTuHr B cxemax, puUCyHkax, Tabnuuax:
y4yebHoe nocobue M.C. 3aBbsinos. — M.: MH®PA-M, 2000. —
496 c.

13.[0omkaHceknii 1.3, KOHKYpEHTOCMPOMOXHICTE NignpueMcTBa:
HaByanbHUM nocidHuk / 1.3. OomkaHcebkmin, T.O. 3aropHa. —
Kuis: LieHTp HaB4anbHoi nitepatypu, 2006. — 384 c.

14.llapes B.B. OueHka KOHKypeHTOCMOCOBHOCTM npeanpu-
AT (opraHusauui). Teopus n mMetogonorus: y4yeb. moco-
6ue gns ctyneHToB By3oB / B.B. Llapes, A.A. KaHTaposuy,
B.B. YepHbiw. — M.: OHUTU-OAHA, 2008. — 799 c.

15.YnpaBniHHa MiKHapO4HOK KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO B YMO-
Bax rnobanisawlii ekOHOMIYHOrO PO3BUTKY: MOHOrpadis: y 2 T. —
T. I/ A.T. Nyk'sivexko Ta iH. — K.: KHEY, 2006. — 592 c.

16.KoHKypeHTOCNPOMOXHICTL EKOHOMIKM YKpaiHu B ymoBax rnoba-
nisauii / A.A. Xanino Ta iH. — K.: HIC[, 2005. — 387 c.

17.AHTOHIOK J1.J1. KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb HaLiOHaNbHOI EKOHO-
Mikn B ymoBax rnobanisadii: ABTopedpepat Auc. LOKTOpa eKOH.
Hayk: 08.05.01 / KniBcbkuin HaLioHanbHUI €KOHOMIYHWMIA YHIBEP-
cutet — K., 2004.—- 38 c.

18.CiBayeHko 1.}O. Ta iH. YnpaBniHHA MiXXHapOOHOK KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHICTIO MiANPUEMCTB: KpeaUTHO-MOAYMbHUI KypC: HaBY.
noc. / 3a peg. I.KO. CieayeHka, tO.I. Kosaka. — K.: LIYI1, 2010. —
312c.

19.Moptep M. KoHKypeHTHoe npeumywiectBo: Kak [octudb
BbICOKOrO pe3ynsTrata u obecnevntb ero ycTonymeocTb / Maiikn
E. Moptep; Mep. ¢ aHrn. — M.: AnbnuHa busHec Bykc, 2005. —
715 c.

20.3y6 A.T. Ctpaternyeckuii meHemkmeHT. / T. 3y6. — M.: Acnekt
Mpecc, 2002. - 415 c.

21.®arxytaiHoB PA., OcoBcbka IB. YnpaBniHHA KOHKYpEeHTO3-
[OaTHICTIo opraHisauii: nigpyyHuk / PA. ®arxytaiHos, I.B. Oco-
Bcbka. — K.: KoHgop, 2009. — 470 c.

22.Iptuwesa |.O. [Jep>xaBHO-NpMBaTHE NApTHEPCTBO SK MEXaHi3M
NiABVILLEHHS MiXKHAapOOHOI KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI B yMOBaX
rno6ansHux Buknukis / 1.O. Iptuwesa, M.l. CterHeit // BicHuk
XMenbHMLBKOro HauioHanbHOro yHiBepcuTety / HaykoBui xyp-
Han. — XmenbHuubkui, 2013, Ne 5, T. 1(204). — C. 272-275.

23.Iptuwesa 1.0. Bnnue rmobanisauii Ha piBeHb KOHKYPEHTOCNPO-
MOXHOCTi HaLioHanbHoi ekoHomiku / 1.O. Iptuwesa, T.B. Ctpow-
ko, M.l. Cternen // BicHuk XHAY im. B.B. [dokyyaesa, Cepist
«EkoHOMiuHi Hayku» Ne 4. — 2013. — C. 34-46.

Bunyck 2. 2014





