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acucmenm Kagedpu eKoHOMIYHOI meopii ma KOHKYPeHmMHOL NoLimuKu
Kuiscvk020 HAYiOHANILHO20 MOP2Z0BENIbHO-eKOHOMILHO020 YHigepcumemy

IMPIOPUTETU PO3BUTKY KOHKYPEHIIII
HA PUHRY KOHCAJITHHI'OBHUX IIOCJIYT YRKPAIHH

THE PRIORITIES OF COMPETITION DEVELOPMENT
ON THE CONSULTING SERVICES MARKET OF UKRAINE

AHOTAUIA

CTaTTa npucBsYeHa BU3HAYEHHIO NPIOPUTETIB PO3BUTKY KOH-
KYPeHLi Ha PUHKY KOHCanTWHIoBMX nocnyr Ykpainn. ObrpyHToBa-
HO HeOobXigHICTb CMTYaUIHOrO Ta CUCTEMHOTO NiAXOAIB A0 OUiHKM
PVHKOBOTO cepeaoBuLla. Po3rnsHyTo HanpsiMm NOrmubneHHs aHa-
Ni3y KOHKYPEeHLii y KOHTEKCTi CTPYKTYPHMX, NOBEAIHKOBUX Ta (DYHK-
LiOHaNbHNUX XapaKTEPUCTUK.

KnrouoBi cnoBa: npioputeT, aHania pMHKOBOrO CEPeaoBULLA,
KOHKYPEeHLIisi, KOHCanTUHIoBa Nocnyra, arperoBaHui iHAEKC KOHKY-
peHLUii, KomnnekcHu koedilieHT NpuBabnMBOCTI PUHKY, MOKA3HWK
PO3BUTKY PUHKOBOI KOHKYPEHLji.

AHHOTALUA

CrvaTbsi MoCBsileHa OMNpeaeneHnio NMPUOPUTETOB Pa3BUTUS
KOHKYPEHLIMM Ha PbIHKE KOHCANTMHIOBbLIX YCryr YkpauHbl. O6o-
CHOBaHa Heo6X0AMMOCTb CUTYaLIMOHHOTO M CUCTEMHOTO NOAXOA0B
K OLieHKe PbIHOYHO cpefbl. PaccMoTpeHbl HanpaBneHus yrnyone-
HUSA aHanu3a KOHKYPEHLWWM B KOHTEKCTE CTPYKTYPHbIX, NOBELEH-
YECKMX U DYHKLIMOHANBHBIX XapaKTepUCTHK.

KnioueBble crnoBa: NpUOPUTET, aHanu3 PbIHOYHOM Cpeasl,
KOHKYPEHLMSI, KOHCANTUHIOBasl ycnyra, arperupoBaHHbIA UHAEKC
KOHKYPEHLIMM, KOMMMEKCHbIA KO3(hMULMEHT NPUBMEKaTENbHOCTM
pbIHKa, NOKa3aTelb PasBUTUS PIHOYHOM KOHKYPEHLIUM.

ANNOTATION

This paper is devoted to defining the priorities of competition in
the market of consulting services in Ukraine. Were substantiated
the necessity of situational and systemic approaches to the
assessment of the market environment. Considered directions
deepen the analysis of competition in the context of structural,
behavioral and functional characteristics.

Keywords: priority, analysis of the market environment,
competition, consulting services, aggregated competition index,
complex coefficient of market attractiveness, index of competition
development.

ITocranoBka mpoOGaeMu. Y TMIPOIECi MOIIYKY
IMIJIAXiB IPUCTOCYBAHHA IO HOBUX YMOB JiflJIBHOC-
Ti BiTUM3HAHI KOoMIIaHil Bce UacTillie 3BepPTAIOTHCS
3a TOIOMOTOI0 10 IpodeciiiHux KoHcyabTaHTiB. Ile
aKTUBiBye PUHOK KOHCAJTUHTOBUX IIOCJYT YKpai-
HU Ta CIIPUAE IIiABUIIEHHIO OTO POJIi B €eKOHOMiU-
HOMY KUTTi Kpainu. KoHcaaTuHTr € iHCTpYyMEHTOM
BUpillleHHA yOpaBJIiHChbKUX npobseMm. Ilutanusa
PO3BUTKY KOHKYPEHIiI Ha BiTYM3HSHOMY pPHH-
Ky KOHCQJITHHTOBUX IIOCIAYT € aKTyaJbHUM Y CY-
YacHUX yMOBax. KOHKYpeHIIid y IIbOMY BUIAIKy
po3TIsAmaeTbcA AK HaWOiabm edeKTMBHA Gdopma
opraHizallii pMHKOBUX BiJHOCHH, TOMY ii PO3BU-
TOK CIPUAE IiABUINEHHIO e(eKTUBHOCTI (GyHKILi-
OHYBaHHA [IOCJiIKYBaHOTO PUHKY Ta 3abe3meuye
HaAMOiJBII MOBHE 3aJ0BOJIEHHS ITOTPEDO CIOKMBaUA.
HeoOxigHicTs 3axmucTy iHTepeciB cmo:KmBaua cTa-
BUTH IIepe] JOCHiJHWKAMU 3aBJAaHHSA BU3HAUEHHSA
IpiopuUTeTiB PO3BUTKY KOHKYPEHIIiI HA PUHKY KOH-

CAJITUHTOBUX IOCAYr YKpainum Ta (hopMyaIrOBaHHS
Ha IIiff OCHOBiI HampAMiB peaJisallii KOHKYPEHTHOIL
TOJIITUKY Ha JOCJTiAKYyBaHOMY PUHKY.

AHajiz ocraHHIX OCHimMKeHb Ta MyOJiKaIriii.
dyHIaMEHTAJIbLHOI0 OCHOBOIO IIPOBEIEHOr0 [0-
CIHimKeHHs cTaJM IIpaIi Takux 3apyOiKHMX BuUe-
HUX, aK: [[)x. M. Knapk, T. Kneituep, I. Kipnaep,
H:x. Kommonce, 1. Kopuai, @. Koraep, A. Iliry,
M. IToprep, k. Pobiucon, I'. Xorreninr, E. Yem-
Gepain, A. Yenarep, ®@. Illepep, 1. Illymmerep,
A. dur ta iH., a TaKOX BiTUYM3HAHUX HAYKOB-
miB: A. TI'epacumenko, O. I'pumenxo, B. Jlaryri-
Ha, . JIyk’auenxko, O. Mapuenko, C. MouepHo-
ro, B. Onimenko, II. OctpoBepxa, B. Pomanenxka,
0. ¥Ymantisa, O. dcTpeMcbKoro Ta iHImux. Ympas-
JiHChKE KOHCYJBTYBaHHSA K BaKJIUBY chepy eKo-
HOMIiUHOTO KHUTTS HOCIiM:KyBajJu TaKi BueHi, gK:
E. Beiiu, II. Baox, M. 3imbbepman, M. Kyo6p,
JI. Kyxnen, K. Jlesiu, I'. Jlinmir, P. Jliomir,
O. Maiictp, K. Makxem, ®@. Crunie, ®. Vikxem
Ta iHImi.

Buginenna He BUpilIeHMX paHille YacTUH 3a-
rajgpHOl mpoo6iaemu. o mpobieM, AKi BUMaramoTb
MOJaJIBININX AOCHiKeHb, HAJIeKaTh KOHIIeNTYyalbHi
3acaay aHaJIidy IIPOIleciB KOHKYPEHTHOI 00poThOuU
Ha PUHKY KOHCAJITMHTOBUX IIOCJHYyr YKpaiHu, IIO-
TaJIBIITOTO MOTJINOJIeHHA BUMATAIOTh BUSHAUCHHS Ta
dopMyTIOBaHHA HANPSIMIB PO3BUTKY KOHKYPEHIIil
HA PUHKY KOHCAJTHUHIOBUX IIOCJYr YKpaiHu.

MeTo10 po6OTH BU3HAUEHHA IPiOPUTETIB PO3BU-
TKY KOHKYPEHIIiI Ha PUHKY KOHCAJTHUHTOBUX IIO-
cayr YKpainu

Bukaan oCHOBHOTO Martepiady MOCTimsKeHHA.
OOr'pyHTYBaHHA IIPIOPUTETIB PO3BUTKY PUHKY
KOHCAJTUHTOBUX MOCJYTI YKpaiHu BUMAarae poay-
MiHHSI CaMOT'0 IOHATTS «IIPiOPUTETH POIBUTKY>.
Ha nymry aBTOpa, pO3BUTOK KOHKYpPEHIIil Ha pUH-
Ky KOHCAJTHUHTOBUX MHOCJYT YKpaiHu Moike OyTu
IedinilfioBaHOo SAK HE3BOPOTHUM, 3aKOHOMipHUIH,
aleKBaTHUU PUHKOBIiNl cuTyallii Irporec Iepexo-
Iy BiJHOCHMH Mi)X yYacHHMKaAMH PUHKY Ha SKiCHO
HOBUM, BUINWN PiBeHb B3a€MOAii B ymMOoBax 3HAa-
yHOI gudepeHiamnii mocayr, 110 CIIPUAE 3SMEHIIIEH-
HI0O HEraTUBHOI'O BILJIMBY MOHOIIOJIi3allii PUHKY.
BusHauennsa poO3BUTKY KOHKYPEHIII Ha pPHUHKY
I'PYHTYETHCA OAHOUYACHO HAa CHCTEMHOMY Ta CUTY-
amitinomy migxomax. Heob6ximmicTh 3acTocyBaH-
HsS CHCTEMHOI'O X0y BUKJMWKaHA MParHeHHIM
OXOMUTHU B HaiOiJbII MOBHiN Mipi Bci cKJIamoBi Ta
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YMHHUKH, 110 BU3HAYAIOTH PO3BUTOK KOHKYpPEHIIil
SAK Tpoliecy. ¥ Toii ke uac moTpiOHO BpaxoByBaTH,
110 TTOBEeJiHKa 00’e€KTa HOCIiIKeHHI BUSHAUYAETHCS
yMOBaM# HOTO iCHyBaHHA, TOMY AOIIJILHUM € 3a-
CTOCYBaHHS caMe CHUTYAaIlifHOTO ITigXomy, IO I0-
3BOJIUTH IIPOAHAJII3yBAaTH MEPCIEKTUBU IIOJAJIbIIIO-
r0 PO3BUTKY KOHKYPEHIIiI B 3aJIe;KHOCTI Bin 3mim
OTOYYIOUOr'0 PUHKOBOTO CEPETOBUIIA.

IIixg mpiopuTeramMu pPO3BUTKY KOHKYpPeHIIII Ha
PUHKY KOHCAJTHUHIOBUX MOCJHYr YKpaiHu, Ha HAI
HOTJIAL, CJIiJ PO3YyMiTH TaKi XapaKTEePUCTUKU 3Mi-
HU [OWHAMiKM PUHKOBOI KOHKYpPEHIIii, IiepeBara
AKUX HaJ iHITUMU BU3HAYAETHCSI TUM, 10 iX BUOip
cupuAatuMe (GopmMyBaHHIO eheKTUBHOI opraHisaii
BiIHOCHMH YyYaCHHUKiB PUHKY Ta CJyTyBaTUMe [O-
CATHEHHIO SKiCHO HOBOT'O, BUIIOTO PiBHA B3a€MO-
Iii cy0’eKTiB rocrmomapioBaHHA B yMOBaxX 3HAUHOL
IudepeHIialii mocJyr, 1o IpusBeie A0 3SMEHIIIEH-
HSA HETAaTHBHOTO BILIMBY MOHOIIOJi3aIii pHHKY.
CyuacHa HayKa BUAiJAE€ TPU MiAXOAW OO PO3Y-
MiHHA KOHKYPEHIIil: CTPYKTYpPHUI, IOBeIiHKOBU
Ta PYHKIioHAIBLHUI. Y 3B’A3KY 3 UM OOIiJIbHO
sragatu BBemeHe k.M. Kmapkowm [1, c. 241-256]
TIOHATTSA «IIPaIfolou0l KOHKYPEHIIil», KOJIN HaABHI
BiAXmJyeHHA Bif MoOAeJi MOCKOHAJOI KOHKYPEHITil
He € HACTiJbKM KPUTUYHUMHU, 1100 CYTTEBO 3HU-
3UTH PE3yJbTATHUBHICTL KOHKYPEHTHOI 60pOoTLOU.
ITo cyTi, mOHATTA «IIpalioloua KOHKYPeHIIisg» 3i-
CTaBHE 3 MOHATTAM e()eKTUBHOT0 (PYHKI[IOHYBaHHS
PUHKY B KOHTEKCTi 3al0BOJIEHHA IOTPebd ydyacHU-
KiB PUMHKOBHUX BiJHOCHH. Y3araJbHUBIIN HaIpa-
mioBaunua [:xx. M. Knapka Ta #ioro mociiToBHUKIB
C. CocHuk [2, c. 380-423] sanmpomonyBaB KpuTepii
mpaifodoi KoHKypeHIii. [ocaigankom 6yao BHO-
KpeMJIeHO TPpHU OJIOKM KPUTEPiiB: CTPYKTYpPHUIL, II0-
BefinkoBul Ta (pyHKIioHanbHUH. Posriguemo Ha-
BeleHi OJI0KU GiabII geTanbHO. [0 XapaKTepUCTUK
cTpyKTypHOro 010Ky C. COCHUK BiTHOCUTL 3HAUHY
KiJIBKIiCTh YUACHUKIB PUHKY, 3HUKEHHS PUHKOBUX
0ap’epiB, MOMipHY BepTHKAaNbHY AubepeHITianio
TOBapiB, IO YYTJIMWBA N0 AWHAMIKHU I[iH; ITOBEIiH-
KOBOTO — YMOBY I[iHOBOIi HesaJiesKHOCTi (:KomeH
yUYaCcHUKIiB PHMHKY He BII€EBHEHHUII B TOMY, MHOTO
IiHoBa iHimiaTwBa OyZe HpUAHATA PEIITOI0 KOM-
maHiit), yMOBY HEIOIiJIbHOCTi 3MOBUM, YMOBY MiHi-
Misarii KiJgbKoCTi BUIAaAKiB HEeITOOPOCOBICHOI KOH-
KYpeHIlii, yMOBY 3MeHIIIeHHS HETaTUBHOTO BILIUBY
indopmaniiinoi acumeTpii, yMOBY 3HUKEHHS PiBHA
IMiHOBOI AUCKPUMIiHAIil; (DYHKI[IOHAJBHOTO — palli-
OHAJBbHY MAapKEeTUHIOBY IiAJBHICTH, 3aJ0BOJIEHHS
moTped CHoKMBaua, HASBHICTL iHBECTHIINl y PoO3-
BUTOK OisHecy, iHHOBaIifiHY HifAJIbHICTb.

Hina cyuacHOl eKOHOMiuHOI HayKU AUCKYCiii-
HUM 3aJIUNIAaE€ThCA NUTAHHA, AKI 3 XapakTepuc-
THUK € HaiOiJabIll BaroMuMHu i MOKa3soBHUMU, TOOTO
mocrae mpobJsieMa BU3HAUEHHS IIPiOPUTETIB PO3-
BUTKY KOHKypewHIii. Tak, mociimskeHHsA, IIpoBe-
nene C. Kokcowm [3, c. 199-214], nmokasaJio, 1110, 3
HOTJIAAY HAayKOBIIiB, JOCUTh CYTTEBUMMU € PiBeHb
IiH i HUBBKi BUTpaATH HA PEKJaMy, TOIl AK Cepe[
IignpUeMIIiB IlepeBakae AyMKa IIPO IOSUTUBHUM
BILJINB IIPUPOCTY BUTPAT Ha PeKJaMy, a 3arajioMm
HanObiJbII BaKJIMBOI XapaKTepPHUCTUKOIO BU3HA-

YEHO CTYIiHb PO3BUTKY HaYKOBO-TEXHIUHOTO IIPO-
rpecy.

KosxeH i3 Tpbox OJIOKIB XapaKTEPUCTUK MOXK-
Ha OI[iHUTH 3a JOIOMOTOI0 MAaTeMAaTUYHUX METO-
IiB. PoariaHeMo cTpyKTypHUIT GJIOK, III0 BPAXOBY€E
KiIbKicTh KoMIIaHili, piBeHb Oap’epiB Ta cTymiHb
nudepenmiamii Tomo. PiBeHb pO3BUTKY CTPYKTYPHU
PUHKY BU3HAYa€ HACKIIbKY PUHOK € IPUBAOJIUBUM
LIS TMOTeHIitHUX y4yacHUKiB. ToMy CTpyKTypHU
0JIOK, Ha HAIl IOTJIAL, MOKHA OI[IHUTH 3 IIOTJIA-
Iy puHKOBOiI mpuBabsuBocti. Ilig mpuBabiuBicTio
B JAaHOMY [HIOCTiMKeHHi cJif po3ymiTu OGasKaHHS
Tiei um iHmoi ¢ipmu mpamnroBatTu puHKY. IlpuBa-
OGJIMBiCTD MOCIIAMKYBAHOTO PUHKY (DOPMYETHCS ITij
BILIMBOM B30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX UYWHHUKIB.
Cepen (axTopiB mpuBabGIMBOCTI MOYKHA BU3HAYHU-
T TaKi, AK TeMIIU POCTy OOCATIiB PUHKY, 6ap’epu
BXOAYy Ha pPUHOK, IIPAaBOBi OOMEKEHHS TOIIO
[4, c. 62-67]. Ha mam morasna, xKoedimieHT mpu-
BabsuBocti punky CMA (Coefficient of Market
Attractiveness) puHKY m03BOJIUTHL ypaxyBaTU CY-
KYIOHUH BILJIUB BCiX oOpaHux (aKTOpiB:

cma 2T FMAL npn 0 < FMA <1, (1)

me CMA - BaI‘ar?II:HI/II./)I KoedimieHT mpuBabIM-
BOCTi PUHKY;

FMA, — snauenHa i-ro ¢GaxkTopy IIOf0 IpPUBa-
6smBocTi puHKY, pu 0 <i < m;

m — KiJBbKicTh (paKTOPiB B JOCJTimsKeHHi.

3anporoHoBaHuil HAMU Koe(ilieHT mpuBadsu-
BocTi puHKY (1) smimioersea Big 0 mol i mae Taki
mexki: 0 < CMA < 0,3 — pUHOK 3 HUB3BKOIO IIPHU-
BabauBictio; 0,3 < CMA < 0,4 — cepenusa IIpuUBa-
6auBicTs puuky; 0,4 < CMA < 0,5 — npuBabauBuii
pusok; 0,5 < CMA <1 — BUCOKHUH CTYIIiHb HpUBa-
6smBOCTiI PUHKY [4, c. 62-67].

Ta6auma 1
Pe3yabTaTi po3paxyHKY
KoediinmieHTa IPUBAGIUBOCTI PUHKY
KOHCAJTHHTOBHUX IIOCIYT YKpaiHu

®akxTopu FMA, | CMA
Temniu 3pocTaHHA PUHKY 1,2 0,51
Temmu 3POCTaHHSA IiH Ha 0,4
MPOAYKIIiT0
CraH KOHKYPeHIIil 0,2
Bap’epu Bxoay Ha puHOK (0asim) 0
IIpaBoBi oOMeskenHs (6aam) 0
CEI‘MeHT.yBaHHH PuHKY (KinbKicTb 0.8
CEeTMEHTiB) >
Temnou IIPUPOCTY KigTbKoCTi 1,01
YYaCHUKIB PUHKY
Ilocepeno: [4, c. 62-67]
IllBuaki TemMnOowm 3pocTaHHA PUHKY, Hearpe-

CUBHa IIOJIiTHMKa Jifupylouux KOMIIaHili Ta He-
crabinbHicTs mepeBa)kHOi OinbimocTi ¢ipm Ha
PUHKY KOHCAJTHUHIOBUX IIOCIYT YKpaiHU YMHATH
3araJioM IIO3WTUBHUI BIJINB HA PO3BUTOK KOHKY-
pennii. BpaxoByiouu molepefHi JOCHiIKeHHA Ta
3aCTOCOBYIOUM MeTO]] eKCIePTHUX OIiHOK, OTpU-
myemo CMA=0,51, To6TO PUHOK HOPUBAGIUBUIL
[4, c. 62-67].
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Amnaiis moBegiHKOBOTO 0JIOKY B KOHTEKCTi po3-
BUTKY KOHKYPEHIIii, Ha HAaIl OOrJaAl, AOIIiJIILHO
TTPOBOAUTH 3a TPhOMAa HAIPAMAaMMU: BILJIUB KOHCAJI-
TUHTOBUX KOMIIaHill Ha KOHKYPEHIIil0,iMOBipHiCcTE
3MOBU Ta PiBHOMIpHICTh pOSIOAiINTYy PHUHKOBUX
yacTok. Cepen NOKa3HUKIB, #AKI J03BOJAIOTH
3OificCHUTH 3a3HaueHUH aHadi3 — iHgexkc XaHHAa-
Kes [5, c. 311-316], immexc Xayca ta U-iHmexc
[6, c. 43]. Ingexc Xanua-Keda nosBonsie BUBHAYUTH,
BeJWKI UM MaJyii KoMOaHil YMHATH, BU3HAYAJIBLHUN
BILIUB Ha PUHKY. OUeBUAHO, IO IIEPEIYMOBHU JIs
POBBUTKY KOHKYPEHIIil CTBOPIOE IIepeBaKarouuii
BILIUB caMe MaJuX KOMIIaHi#, OCKiJIbKU IJId TOTO,
m1o6 1e#l BIJIMB OyB MOifiCHO CYTTEBUM, KiJBbKiCTb
KOMIIaHi#i Mae OyTH JOCUTH BHCOKOIO, ITIO CBiTUUTH
Ha KOpPHUCTb KOHKYpeHIIii. B ocHOBi inmekcy Xayca
JIeKUTh ypaxyBaHHA IIOKasHUKa [ — me Koediri-
€HT, 1[0 3HAXOAUTHCS y 3BOPOTHIN 3aI€KHOCTI Bif
KiJIBKOCTi 3MOB Ha PUHKY, TOOTO Or0 HabOJIMIKEH-
HA 10 1 cBiguuTh, PO HU3BKY iMOBipHiCTH 3MOBU
Ha puHKy. U-iHZeKC — HOCUTH IiKaBUii IOKa3HUK,
SAKUN JO3BOJIAE€ BCTAHOBUTHU, IO CAMe CIIPABJIAE
OiJIbIII CYTTEBUU BILINB HA KOHKYPEHIII0 — KiJb-
KicTh KOMIIAQHi¥ YW DPiBHOMIipHiICTH posmominy ix
yacTok. IIpoaHanisyBaTu moBemiHKOBUII KpUTepii
MOJKHA 34 JOIOMOTOIO 3aIIPOIIOHOBAHOTO aBTOPOM
iHIeKcy OI[iHKM PiBHSA PO3BUTKY PUHKOBOI KOHKY-
penmnii ACI [7, c. 29-36]:

ACI =

1
S — <k <
z’lﬂilkil’ mpu 0 <k, <1, (2)

ne ACI — (aggregate competition index) arpero-
BaHU iHAEKC OI[iHKY PiBHSA PO3BUTKY KOHKYPEHIIil
Ha PUHKY, HOT0 HIKHA MeKa 3MiHM BU3HAYAETHCS
THUM, III0 AJSA PO3PaXyHKY KOMILJIEKCHOTO iHAEKCYy
B 3HAMEHHUKY (opMyau oOmMpParOTHCSA HOPMAaJi3o-
BaHIi MOKa3HUKU PUHKOBOI KOHKYPeHIIii, 3HaUeHHs
akux Mmenie oguuuii: 1 < ACI < w

n — KiJbKiCTh TIOKAa3HUKIB OIiHKYW PiBHA PO3BU-
TKY KOHKYPEHIIi;

k, — HOpMaJizoBaHe 3HAYEHHA i-TO MOKAa3HUKA.

YuMm BUIUM € 3HAUeHHA iHgeKcy (2), TuM BU-
UM € piBeHb KOHKYpPeHI[ii Ha puHKY. Onwucani

BUIIlE METOAM OIiHKM PUHKOBOI KOHKYPEHIIii nxa-
IOTh 3MOT'Y NOpOAaHAaNi3yBaTHM KOMILJIEKCHO 00 €KT
mocaimsxkeHHA. JlOTTOBHEHHS iCHYMOYOro iHCTpYy-
MEHTapilo 3alpONOHOBAHUM HAMHU IIiIXOAOM [0
aHaJIi3y KOHKYpeHIii y po3pisi ommcanux Buile
piBHiB Ta pospaxyuxom ACI 3ab6e3meunTs NOBHiIIIE
Ta I'PYHTOBHIIIle HOCTiIyKeHHS IIPOIECiB PO3BUTKY
KOHKYypeHIii Ha puuky [7, c. 29-36].
XapaKTepuCTUKHN (PYHKIIIOHAJIHLHOTO OJIOKY B
IHOMY JOCJIi:KeHHi OI[iHIOBaJIMCh HA OCHOBi AMHA-
MiKHY Aep:KaBHUX BUTPAT HA ITPOBEJeHHA HAYKOBUX
IOCHiIKeHb Ta CIiBBiZHOIIEHHSA TEeMIIiB IPUPOCTY
KOHCAJTUHTOBUX KOMIAHIN [0 TeMIIiB mTpupoc-
Ty ob6csaris punky. CrumysroBanusa HTII o6pano
B POJIi OIiHOUHOT'O KPHUTEpPilo 3 OIJIALYy Ha Te, IO
3HAHHA € QyHIaMEeHTaJbHUM 0a3MCcOM KOHCAJITUH-
TOBOl AisIIBHOCTI, TOMY AMHaMiKa YacTKU BUTPAT
Ha HayKoOBi po3pobku B o6casi BBII xapaxTepu-
3y€ YMOBHU, B AKUX (PYHKIIIOHYIOTH KOHCAJITHUHTOBIL
Kommauii. OueBumHO, 10 AKINO AepiKaBa MPUIIIAE
HaJIe)KHY yBary pPoO3BUTKY HAYKOBOTO IIOTEHITiasy,
Ile CTBOPIOE IepenyMoBU s (hOPMYBaHHS «EKO-
HOMiKHN 3HaHb». T0o0TO yuM OiJbIIIOI0 OyIe uacTKa
Iep:xaBHUX BUTpaT Ha crumyaroBaHHa HTII, tum
CHPUATIUBIIMIUMYU OyAYTh YMOBHU OJA PO3BUTKY
KOHCAJITUHTY, B OCHOBi SIKOTO JIe}KaTh caMe 3Ha-
HHA. CIiBBiZHOIIEHHSA IIPUPOCTIB KiJBKOCTI KOM-
maHili Ta 00CATIB PUHKY € IOKAa30BUM, OCKiJIbKUI
CUTyallisl, KOJY TEeMIOU IPUPOCTY YUYACHUKIB PUH-
Ky IIEPEBUIYIOTH IPUPICT 00CATIB PUHKY CTBOPIOE
CIPUATINBI YMOBHU JJIsI PO3BUTKY KOHKYPEHIIii.
Haui mamu 3po6aeHO cipo0y BpaxyBaTU BILIUB
(GYHKI[IOHAJIBHOTO, IIOBEIiHKOBOTO Ta CTPYKTYP-
HOT'O KPUTEepPilo Ha PO3BUTOK KOHKYpPeHIIii. 3 1mieio
MEeTOI0 IIPOIIOHYEMO 3aCTOCOBYBATU METOAM KOMII-
JeKCcHOI oIiHKu. B sKocTi moxasHMKiB, mIo ijio-
CTPYIOTh TPUPICT KOHKYpeHIIii, Ha HaIll TOTJAn,
IOIiJIBHO B3SATH IPUPICT KiJBKOCTI KOHCAJTHUHIO-
Bux Kommauiin (Tn) ta mpupict iHZeKcy OIiHKU
PiBHA PO3BUTKY PMHKOBOI KoHKypenmii (T, ), au-
HaMiKy PO3BUTKY Haykosoro norenmiany (T ). ITo-
KasHUKaMM, I10 BifoOpasKaloTh CTPUMYIOUl UMH-

Tabaumsa 2
PesyabsTraTn po3paxyHKy IHmekcy po3BUTKY KOHKYPEHIIil JJId PHHKY KOHCAJTUHTOBHUX MOCIYT YKpaiHuU
Poxu TCMA TACI Tq Tn TG ICD
1999 1,03 1,2 1,05 1,2 1,694545 0,785747
2000 1,02904 1,283265 1,05 1,2 2,25 0,633419
2001 1,032258 1,23391 1,102092 1,25 0,75 1,807698
2002 1,027344 0,944416 1,090805 1,21 0,769547 1,325106
2003 1,030418 0,964637 1,110276 1,148 1,144385 0,845843
2004 1,02952 0,813066 1,14732 1,13 1,420561 0,547552
2005 1,032258 1,120219 1,257976 1,15 1,154605 0,859224
2006 1,024306 1,156939 1,798505 1,09 0,957265 0,715095
2007 1,020339 0,572785 2,011835 1,09 1,098214 0,276945
2008 1,0299 1,34906 2,10947 1,04 0,934959 0,690722
2009 1,029032 1,181224 1,055615 0,98 1,33913 0,795795
2010 1,021944 0,769941 1,2 0,95 1,069264 0,557812
2011 1,027607 1,079279 1,233494 1,0127 1,016194 0,848542
2012 1,029851 1,151626 1,148859 1,0767 1,003984 1,043851
2013 1,041408 1,258065 1,078124 1,0222 1,015873 1,127483

Icepeno: pospaxosano agmopom
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HUKUW PO3BUTKY KOHKYPEHIIil, € mpupicT 00cArie
peanisamii (Tq), mpupicT HTpUBAGIMBOCTI PUHKY
(T,,,,) Ta npupicT HEPiBHOMIPHOCTi PUHKOBUX Yac-
Tok (Tg) (3 1mieto MeToI0 OyJI0O BUKOPUCTAHO 3MiHY
3HaueHHA iHgexcy J[lxuni). Pospobienwuii imre-
rpaJbHUI TOKA3HUK PO3BUTKY KOHKYPEHII Mae
BUTJISAM:
ICD (index of competition development) =
= Tn = TACI * TS . (3)
Tq ~ Tema * T8
TakuM YMHOM, Y BHIAIKY, SKIIO PO3PAXYHKU
3a opmysoo (3) HamanyTh pe3yabTar Buiile 1, TO
YMHHUKU-CTUMYJIATOPU KOHKYPEHIIil € BU3HAUAJb-
HuMU Ha puHKY. OT:Ke, mpu ICD > lcmocTepiraemo
AKiCHUE PO3BUTOK KOHKYypewHIrii. Pucynok 1 imro-
CTPYE AMHAMIKYy IOKasHUKA. IIOKa3HUK 3MiHIOETE-
ca B mexkax 0 < ICD < w, fIk 6auumo 3 pucyHka 1,
SAKICHMP PO3BUTOK KOHKYPEHIIII crocrepirascsa y
2001 pori Ta micaa 2012 poxky.

(P —

o 4

-

1990 JAAK IGO0 AT A0 0O 0L BOBA 00T J00% 300G JOA0 3011 00R 30iR

Puc. 1. [lnnamika iHTEerpaJbHOro MOKa3HUKA
PO3BHUTKY KOHKYPEHIIil
HA PUHKY KOHCAJTHHIOBHUX IIOCJIAYT pra.l.HPl

3 MeTOI0 BCTAHOBJIEHHSA, XapPAKTEPUCTUKU AKO-
ro camMe OJIOKY — CTPYKTYPHOTO, IIOBEZiHKOBOTO
yn (GYHKIIOHAJIBLHOTO € HAaHOiJbII BIJIMBOBUMU
IJIs PO3BUTKY PUHKOBOI KOHKYPEHIIii, mpoBegeMo
KopeJdiliiino-perpeciiinuii anamis. B saxocrti 3a-
JIeXKHOI 3MiHHOI Bi3bMeMO 3aIIPOIIOHOBAHUI BUIIE
iHTerpaJibHUN NOKA3HUK PO3BUTKY KOHKYpPEHIil
(ICD), a B aAKoCTi He3aJeXHUX 3MIiHHHX — HaBe-
IeHl BUIIle XapaKTepPHUCTHUKHU 3a3HaUeHUX OJIOKiB:

cTpykTypHOTO (Struc), moBeminkoBoro (Bihev) Ta
dyukrmionaasHoro (Funct). B pesyasTaTti mposeme-
HOT'O aHaJIidy ofiep:KaHa HACTYIHA MOIEJb:
I1CD=1,27+8,32Struc+0,83Bihev+0,81Funct. (4)
fAx 6auumo 3 dopmyau (4), orpuMmaHi Barosi
KoedilieHTn cBiguyaTh Ha KOPUCTh TOTO, IIIO HAali-
OiJIBINI BIIMBOBUMH € XapaKTEePUCTUKU CTPYKTYP-
HOro 6JIOKY. ¥ Tabauili 3 MPOiTIOCTPOBAHO Pe3yJib-
TaTU NepPeBipKU MoJeJi Ha aZeKBaTHICTh.
Haramaemo, mo go mux, 3a C. CocHukoM, m0-
MiJIbHO BigHeCTHM KiJbKicTh yYacHUKIB PHHKY,
PUHKOBI 0Oap’epu Ta BepTUKaAJIbHY audepeHIria-
mito mocayr. Buxomsguu 3 1p0oro, MU MOKEMO BU-
3HAUUTU IIPiOPUTETH PO3BUTKY KOHKYPEHIIl Ha
PUHKY KOHCAJTHHIOBUX IIOCHYr YKpainu. 3 OOKy
Jep:KaBU BILIMB HA CTPYKTYPHUI OJOK BU3HAUA-
e€ThcA Uepe3 POPMYyBaHHA CTPYKTYPHUX €JIeMEHTIB
PUHKY, III0 BKJIIOYA€ MOHITOPUHT PUHKY, PO3SPOOKY
CTaHIApPTiB AKOCTi MOCIYT, 3HMIKEHHA agMiHicTpa-
TUBHUX 0ap’e€piB Ta CTUMYJIIOBAHHA IIONMUTY Ha
KOHCAJTUHTOBI mocayru. CTUMYJTIOBAaHHA IOMUTY
nepenbavyae 3aJydeHHA KOHCAJITHUHIY AK iHCTPY-
MEHTY BUPIIIeHHSA YIPaBJIIHCBKHX IIPO0JEeM naep-
JKaBHUX IMiANIPUEMCTB, yCTAaHOB Ta OpTraHizalliii.
EBouionia cTpyKTypu PUHKY 3a0€3IeUyEThCA PUH-
KOBUMH DETyJIATOPaMHU, 30KpeMa, BIJINBOM iHCTHU-
TYTy OOBipu, cerMeHTAIlili pUHKY, AudepeHIriamii
TIOCJIYT TOII[O.
PucyHok 2 imocTpye cxXeMy PO3BUTKY KOHKY-
peHITii Ha PUHKY KOHCAJTUHIOBUX MOCHAYT YKpPaiHu.
Po3BUTOK KOHKYpeHIIii — e 6araTorpanHe sBU-
1ie, II0 3 OAHOr0 OOKY BUHUKAE BHACJIJIOK €BOJIIO-
11i1 pUHKOBOI cuCTeMU, a 3 IHIIIOT'0 — € Pe3yJIbTaTOM
minecrnpAMoBaHOl misgabHOCTI Aep:xkaBu. CyminabHi
JiHii Ha pucyHKyY 2 BimoOpaskaloThb iepapxiuny sa-
JIeJKHICTh eJIeMeHTiB, a NYHKTHDPHI — B3aeMosa-

Tabauna 3

Pe3yasTaT nmepeBipKku Ha aJeKBATHICTh MOJEJNi BILIMBY XapPaKTE€PUCTHK CTPYKTYPHOTO,
MOBETiHKOBOrO Ta (PYHKIiOHAJIHHOTO OJIOKIB Ha PO3BUTOK PUHKOBOI KOHKYPEHIIil

BJioku xapaKkTepucTug
CrpykrypHuii | IloBeginkoBuii | DyHKIiOHAJIBHUIT e e HEOKE ]
Por| AP Lo remay | LRCTACD: | Ln (Tn): Ln (Ta) Seopemt | ropemt | - rowa
Struc Bihev Funct
1999 | 0,75 -0,03 -0,35 0,09
2000 | 0,61 -0,03 -0,56 0,09
2001 1,73 -0,03 0,50 0,08
2002 1,33 -0,03 0,20 0,10
2003 | 0,94 -0,03 -0,17 0,14
2004 | 0,53 -0,03 -0,56 -0,06
2005 | 0,79 -0,03 -0,03 -0,18
2006 | 0,64 -0,02 0,19 -0,61 0,91 0,96 0,12
2007 | 0,26 -0,02 -0,65 -0,67
2008 | 0,67 -0,03 0,37 -0,74
2009 | 0,84 -0,03 -0,13 -0,02
2010 0,53 -0,02 -0,33 -0,29
2011 0,74 -0,03 0,06 -0,33
2012 1,06 -0,03 0,14 -0,05
2013 1,14 -0,04 0,21 -0,04

Is#cepeno: po3paxoeano aemopom
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Puc. 2. Cxema po3BUTKY KOHKYPEHIIil Ha PHHKY KOHCAJTHHTOBUX MOCJIYT Y KpaiHu

Hocepeno: po3po6aeno asmopom

JIeKHICTh MisK TphoMa 0JIOKaMU KPUTEPiiB: CTPYK-
TYPHUM, IIOBEIiHKOBHUM Ta (QYHKI[IOHAJIHLHUM.
Amnajisyouu ysaraabHEeHY CXeMy PO3BUTKY KOHKY-
peHIii Ha PUHKY KOHCAJTUHIOBUX MOCJYT ¥YKpai-
HU, HaBeJeHy Ha PUCYHKY 2, CJil 3a3HAUUTH, IO
BIIJINB PUHKOBUX PETYJIATOPiB 3M1MCHIOETHCA Uepes
€BOJIIOIIiI0 CTPYKTYPU PUHKY, YCBiIOMJIEHHS IIepe-
Bar KOHKYpeHIIil Ta edeKTUBHY AiAJBHICTH ydac-
HUKIB DUHKY. SIKIIIO pO3TIAaTH CTUMYJIIOBAHHS
PO3BUTKY KOHKYPEHIIii 3 00Ky PUHKOBUX Pery.Jis-
TOPiB, OOIiJIBLHO BigsHAuMTH, IO Iieii IIpPOIeC BU-
Marae IIeBHOTO PiBHA PO3BUTKY PUHKOBUX BigHO-
CUH, KOJU YYaCHUKH PUHKY YCBiJOMJIIOIOTH POJIb
Ta 3HAUEHHS KOHKYpPEHIIii, a BuUromu, sSKi BOHU
MOMKYTh OTPMMATH B pasi BeAeHHS KOHKYPEHTHOIL
00pOTLOM € BUIMUMHU, HijK BUTOAU, AKi BOHU OTPU-
MaloTh Yy BUIAAKy 3MoBU. [iAJdbHICTH [IepKaBu
IO CYTi MOBWMHHA 3BOAUTHCS IO TOrO, IM0O 3a0es-
meunTn 30eperkeHHs TeHAEHIiN 10 MIOLaJIbIIIOro
PO3BUTKY KOHKYPEHIIII Ta COPUATH HOLAJBIIIOMY
3arocTpeHHIo Iliei 60poThOM, amKe B pe3yJbTarTi
TaKoro CYIIePHUIITBA BUTDAE CIIOKUBAY, IKUN Mae
MOJKJIUBICTHL 00paTu Ty IOCHYTY, IO B HANOiILII
HOBHIi# Mipi BigmoBizmae #ioro yABJIeHHAM IIPO AKic-
HUH KOHCAJITUHT. BIJIWB mep:KaBuU IPOSBIAETHCS

yepe3 (DOPMYBaHHA €JE€MEHTIiB CTPYKTYPU DPUHKY,
BCTAHOBJIEHHS HOPM Ta IIPaBUJI IIOBEAiHKM Ta CTBO-
PEHHA COPUATINUBUX PUHKOBUX yMOB.

ITo cyTi, mi rpynu xapaKTepUCTUK € B3a€EMOJ0-
MOBHIOIOUMMU Ta B3a€EMOOOyMOBIOIOUMMHU. Tak,
CTPYKTypa PUHKY 3 OJHOro OOKYy BU3HaAuae, a 3
iHITIOr0 — BMBHAYAETHCA NOBEAIHKOIO IIOro ydac-
HUKiB, piBeHb C(HOPMOBAHOCTI CTPYKTYPU DPUHKY
€ OCHOBOIIOJIOXKHUM YUHHUKOM (DOPMYBAHHS CUC-
TeMM B3a€EMO3B’sI3KiB Ta (PyHKI[iOHAJILHOI B3aeMO-
nmii cy0’exkTiB pMHKY, BOPOBAIKEeHHA iHHOBAIil €
YUHHUKOM PO3BUTKY KOHKYPEHIIil, HIigBUIeHHA
e(PeKTUBHOCTI caMOro PUHKY Ta HOTo iHBECTHUIIili-
HOI IpUBaGJIUBOCTi, (DOPMYyBaHHSA Ai€BOI PUHKOBOIL
iH(QpacTPyKTypHu, ajie B TOH Ke yac HeoOXimHOI0
YMOBOIO 3IifiCHEHHS iHHOBAIiHOI OiAJBHOCTI €
HasABHICTh iHBeCTHUIIi!l Ta BiAmoBimHUII piBeHb PO3-
BUTKY PUHKOBOI CTPYKTypH TOI0. TakuM YMHOM,
JIUIlle KOMILJIEKCHAa B3a€EMOAiA CTPYKTYPHUX, IIO-
BeIiHKOBUX Ta (pyHKIiOHAJIbHUX UYNHHUKIB 3ZaTHA
3a0e3MeynTy HasABHICTH «IIPAIlIOIUO0i» KOHKYPEH-
mii Ta CTBOPUTHU CIIPUATINBI YMOBHU IJis il ITOmAJb-
II0TO PO3BUTKY.

Sk sramyBasocs Bullle, 3a OCHOBY B JOCIHiJsKeH-
Hi B3ATO KpuTepil «Ipalomoyoi» KOHKYpPEeHIii,
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o0’emHaHi y Tpum OKpeMi OJIOKM: CTPYKTYpPHUH,
MOBeNiHKOBUU Ta (pyHKIioHaIbHHI. PoariasHemo
BILIMB JePyKaBHUX Ta PUHKOBUX PETyJSTOPiB Ha
PO3BUTOK KOHKYPEHIIil HA JOCIIiIKyBAaHOMY PUHKY
B po3pisi HaBemeHMX xapaKTepucTuk. CTPYKTyp-
HUU OJIOK BU3HAYAETHCA 3aKOHOMiDHOIO €BOJIIOILi-
€10 CTPYKTYPU PUHKY, ajie B TOH Ke yac Aep:KaBa
0esIocepeHBO BILIMBAE Ha II0 CTPYKTYpY. IIpose-
IeHe HAMW y IIOIIEPEIHBOMY PO3IiJIi TOCIIiAsKeHHA
IOBOOUTD, IO E€BOJIIOIiA CTPYKTYPU PUHKY KOH-
CAJITUHTOBUX IIOCJYI BimOyBaeThcAd 3a pPaxXyHOK
PO3BUTKY IHCTUTYTY LOBipHu, II0 cCIpuse 3POCTaH-
HIO AKOCTi IIOCHYyT, 3MEHIIIEHHIO TOPU30HTAJILHOIL
Ta MTiABUINEHHIO BepPTUKAJIbHOI mudepeHIiamii.
Kpim Toro, Ha CTPYKTYPY PUHKY IIO3UTUBHO BILJIN-
Ba€ 3POCTAHHA TOMUTY HA KOHCAJTUHTOBi ITOCITY-
TH, aJiKe IPUPICT MOMUTY CTUMYJIIOE PO3IIHPEH-
HA PUHKY Ta IPUPICT KiJTBKOCTI KOHCAJITHUHTOBUX
KomnaHiii. CermeHTAalliss PUHKY BUKJMKAHA BUCO-
KUM CTyIleHeM audepeHIianii mocayr i cipuse mia-
BUINEHHIO TPUBAOJIUBOCTI PUHKY, a OTsKe CTBOPIOE
YMOBHU JJIsI 3POCTAHHS KiJIBKOCTiI HOTO yYaCHUKIB.
3 00Ky mep:;KaBu HeoOXiZHUM € 3a0e3leueHHA IKO-
MoOTa HUJKUYOTO PiBHA agMiHicTpatruBHUX 6ap’epiB,
TMEePioANYHNE MOHITOPUHT PUHKY, 3MEHIIIEHHA Of0-
POKpaTu3allii mporeciB Bugadi J03B0OJIiB, pO3poOKa
Ta BOPOBAAKEHHS CTAHIAPTIiB AKOCTi KOHCAJITHH-
TOBUX IIOCJHYT, a TAKOXK YJOCKOHAJIEHHA HOpMa-
TUBHO-IIPABOBOI 6asu, IO € OCHOBOIO MEeP:KaBHO-
ro peryJioBaHHS PUHKY. KpiMm Toro, BaKJIuBUM
aCIeKTOM JePyKaBHOTO BIJIMBY € CTUMYJIIOBAHHS
TMOTIUTY Ha KOHCAJTWHTOBI MHOCJYTHW IILJISIXOM 3a-
JyYeHHA KOHCAJTUHTOBUX KOMIIAHIH M0 PO3pOOKU
Iep:KaBHUX MpOrpaM, IONyJapuaalii KOHCAJITUH-
Iy fAK I1HCTPYMEHTY BHUPIiIlIeHHS YHOPaBIiHCBKUX
mpobJieM Mep;KaBHUX HiAITPUEMCTB, YCTAHOB Ta Op-
raHisariii ToIro.

Posrispaioun moBemiHKOBUE OJIOK Y KOHTEKCTi
BILIMBY Ha HHOT'O PUHKOBUX PETyJIATOPiB, CJix Bim-
3HAUYUTU, III0 yCBiZOMJIEHHA IepeBar KOHKYPEHITil
y IepIily uepry BILIMBAE Ha MOBENiHKY KOHCAJITHUH-
roBux KoMiaHiii. Peasisaris crpareriuHux iiieit
KOHCAJITMHTOBOI KOMITaHii BuMarae 4iTKoro OaueH-
H{ IIepPCIIEKTUB PO3BUTKY 11 B3a€MOBiTHOCUH 3i CIIO-
JKMBadyeM Ta iHmmMM KomiaHigmu. He ocraHHIO
POJIb TYT Bifirpa€ iHCTUTYT MOBipu, PO KU BiKe
sragyBajocd Builie. KoHcaJITHHIOBa KOMIIaHis, IKa
mparHe, IOHAMMEHIIIe, BTPUMATU CBOIO PUHKOBY
TO3UITi10, ITOBMHHA PO3TJIANATH KOIITH, BUTPAYEHi
Ha MigBUINEHHS BJACHOI pemyTallii Ta JOTpuUMaH-
HSA TIPaBUJ «YECHOI Ipu» (Il «UeCHOI0 T'POI0» CJIiJ
Po3yMiTI mOOPOCOBiCHY KOHKYPEHITiI0), K ITOBTO-
TepMiHOBY iHBeCTHIIil0 B PO3BUTOK 0OisHecy. CyT-
TEBOIO ITPOOJIEMOIO B IIPOIleci B3a€EMOii ITPOIABIIiB
Ta CIOKMBAUiB KOHCAJITUHIOBUX IMOCJYT € iHbOp-
marfitina acumerpid. Ile ABuIIe € xXapakTepHOIO
PHCOI0 TPAKTHUUYHO OyIb-AKMX EKOHOMIiUHHX B3a-
€MOBiTHOCWH, OCKiJIBKM IIPU YKJIQJEHHi yroau mpo
CIIiBIIpAIfiO *KOMHA 3i CTOpiH He BOJIOAi€ abCOJIIOTHO
moBHOIO iH(popmariero ogHe npo oxuoro. Iudopma-
1[ig AK TOBap HOBMHHA MAaTU HUSKY CIEIUMiuHUX
BJIACTHUBOCTEH: Pe3yJbTaTUBHICTHL: OTPUMAaHHS iH-
¢dopMarrii CympoBOIKYEThCA BUTPATAMU PeECypcCis,

TOMY [OOULJIBHICTE i HOpuAOaHHA BU3HAYAETHCS
CHiBBiTHOIIIEHHAM I'PAHUYHUX BUTPAT, OB’ A3aHUX
3 I IOITyKOM, OTPUMAHHSIM, 3aCTOCYBAHHSIM TOIIIO
Ta TPAaHWUYHOTO AOXOAYy Bim ii BMKopucTaHHA; Ha-
miftHicTh: iH(pOpPMaIisa Mae BiAmoBimaTu peasbHO
icHytouiii mificHOCTi, OCHOBYBaTHCh Ha JOCTOBipHO
BimoMux (axTax; aKTyaJbHIiCTh: iH{MopMAallig He
HMOBWHHA OyTH 3acTapijiolo, BOHA Ma€ 3a0BOJIbHA-
T BUMOTY HAaSBHOTO TOCJiI)KeHHS; IIOBHOTA: €KO-
HOMiuHiI cy0’eKTH He B 3MO3i OI[IHMTH Bech OOCHAT
moctymnHOl iHdopmailrii. IIpu mboMy IIeBHaA YacTHHA
cyKymHOl imgopmarii BTpauaeTrhca. Hemartepiauib-
"HicTh iH(opMarii ycKJIaJHIOE CBOEYACHY OI[iHKY
mepepaxoBaHUX BJIacTHUBOCTel. Ko iHdopwmalris
He BOJIOJi€ B HaJeKHill Mipi xoua 6 ogHi€i0 3 HUX,
e TPU3BOAUTH N0 ii BUKpUBJIEeHHA abo acuMmeTpii.
151 pUHKY KOHCAJITHUHTOBUX IIOCJIYT Ile IUTAHHA €
aKTyaJIbHUM, OCKIJIBKM, IO CyTi, BPaXxOBYIOUU He-
ypeueBJIEHICTh IIOCAYTH Ta il YHiKaJIbHICTh AK TOBAa-
Py Ha PUHKY MOHOIIOJIICTUYHOI KOHKYPEeHIIil, JuIre
IpoJaBellh HOCTOBIPHO 3HAE AKY caMe IOCJIYTy BiH
peasizye Ha PUHKY.

Boiue mep:xaBu Ha XapaKTEPUCTHUKU IOBEmiH-
KOBOr0O OJIOKY IIOJIATA€ y BCTAHOBJIEHHI HOPM Ta
OpaBUJI NMOBEeNiHKM, iHAKIe Ka)kydu, y dopMmaJri-
3armii iHcTUTyIiliHOrO cepemoBuIlia pPUHKY. Taxk,
HeOOXifTHOI0 yMOBOI MIATPUMKHU JOOPOUYECHOIL
KOHKYpPeHIIii, 3MeHINeHHA HEeraTUBHOTO BIJIUBY
acuMeTpuuHOl iH(popMalil € agBoKaTyBaHHA KOH-
KYPeHIIil, perjiaMeHTallid Ta YIOPAIKYBaHHA KOH-
CAJITUHTOBOI IifAJBHOCTI IIJIAXOM YIOCKOHAJIEHHS
JEeP:KaBHOTO pETyJIOBaHHA, PO3POOKU CHCTeMU
KBasigikamiitaux ceprudikarie Tormo. J[epika-
Ba Ma€ CIPUATH TOMY, 100 TOBApHiI MeKi PUHKY
KOHCAJTUHTOBUX IIOCJYT IIPOCiAKOBYBAJIUCA YiT-
Kimre, 0coOJMMBO B KOHTEKCTi €BpOiHTerpamiiiHmx
mpoIieciB, AKi crocTepiraroThCcs OCTAHHIM YacoM B
eKOHOMIiIi YKpaiHu. 3mimryBaHHS KOHCAJITHUHTO-
BUX Ta ayIUTOPCHLKUX IIOCIYT CYNepPeduTh iCHYIO-
yiti mpakTuii 6imbmrocti kpain €C. I1i mocayru €
a0COJTIOTHO Pi3HUMM 3a CBOIM 3MiCTOM i He MOXKYTh
posriAgaTuca AK B3a€EMO3aMiHHI.

dyuKIioHaaTbHUN OJOK BHU3HAUAETHCA edex-
TUBHOKIO JiAJBHICTIO YYaCHUKIB PUHKY Ta CTBOPEH-
HAM CIPHUATJINBOTO PUHKOBOTO CEPEeOBUINA 3 OOKY
nep:xkaBu. IIim e)eKTUBHOIO OiAIbHICTIO yUaCHUKIB
PHUHKY CJIi PO3yMiTH TaKy, AKa IPUHOCUTH IIO3U-
TUBHUH pe3yabTaT y BUIVIALI IPUPOCTY iHBECTUIIIHA,
pocTy 00CATIB PUHKY TOIIO Ta Peali3yeThCcA uepes
BOPOBAIKEHHA 1HHOBAI[i, €KOHOMIil0 pecypcis,
CTUMYJIIOBAHHS iHTEJIeKTyaJbHUX PO3pP000K. Poisb
Jep:KaBu B IILOMY BUIAAKY 3BOAUTHCSI OO cTabi-
Jgigarii comiaJbHO-TIOJIiITUYHOTO CTAHOBUIIA, MPU-
CKOPEeHHs €BPOiHTerpaliiHuX NOPOIleciB, 3aXUCTy
IpaB CIIOXKWBAYa Ta CTUMYJIOBAHHA HAyKOBO-TEX-
HiYHOTO IpOrpecy 3 MeTOK IOOYZOBU «E€KOHOMIiKM
3HaHb», aJ/Ke caMe 3HAHHA € (PyHIaMeHTaJILHOIO
CKJIaZ0BOIO0 KOHCAJTUHTOBOI NisAIBHOCTI.

BucuoBku. TakuM umHOM, BUOKPEMJIEHHS TPi-
ODUTETIiB DPO3BUTKY KOHKYPEHIiI Ha DPUHKY KOH-
CAJITUHTOBUX IIOCJYT Ma€ HAa MeTi OOT'pYHTyBaHHS
mporecy PO3BUTKY PUHKOBOI KOHKYypeHIIii Ta po-
3YMiHHS HOT'0 CYTHOCTi, a TaKOX JO3BOJISIE BU3HA-
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YUTH NpUHNUNU ¥ (GyHJaMeHTaJIbHiI OCHOBU icHY-
BaHHA, YMOBU Ta NPUUYUHU AUHAMIKM DPUHKOBUX
IpOoIleciB, MOTJIMOUTU TEOPETHYHiI OCHOBU PO3BU-
TKY KOHKYPEHIil [y BUPIIeHHA NTPaKTUUYHUX
mpobjieM, M0 3HUMKYIOTH e(DeKTHUBHICTL (PYHKITio-
HYBaHHSA JOCJIiJKYBaHOTO PUHKY.
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