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HAIIPAMHA PO3BUTKY 3BYTOBOI AISAJbHOCTI .
MAIINMHOBY AIBHUX IIIAIIPHEMCTB HA OCHOBI ROMIIJIERKCHOI OIIIHRKH
IX KOHRYPEHTOCITPOMORHOCTI

THE DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF MARKETING ACTIVITY
OF MACHINE-BUILDING ENTERPRISES ON THE BASIS
OF THE COMPLEX ASSESSMENT OF THEIR COMPETITIVENESS

AHOTALIA

Y crtatTi po3pobrneHo TEOPETUKO-METOAOMONYHI Ta NPaKTUYHI
pekoMeHauii Woao ynpaeniHHS 30yTOBOK AiSNbHICTIO 3 ypaxy-
BaHHSM YMHHUKIB, WO (DOPMYIOTb KOHKYPEHTHY MO3ULi0 MaLLMHO-
OyaniBHOrO nignpvemcTea B AMHAMIYHUX YMOBaX PO3BUTKY HaLlio-
HanbHOI eKOHOMiku. BrnaHaueHo cknapoBi ynpaBniHHA 30yTOBOO
OiSNbHICTIO 3 TOYKM 30pYy CMCTEMHOTO Niaxoay. YTOYHEHO CYTHICTb
NOHATTS «30yTOBa AiANbHICTLY. [ocnigkeHo piBeHb KOHKYPEHTO-
CNPOMOXHOCTI NiJNPUEMCTBA Ha OCHOBI METOAMKM, 3aCHOBaHOI Ha
Teopii epeKTUBHOI KOHKypeHLji. NpoBeaeHO CermeHTaLito puHKY
BITYM3HSHMX Ta 3apyDiXKHUX CMOXMBAYiB HA OCHOBI 3anpOMNoHOBa-
HMX NPUHLMNIB NO3WLIOHYBaHHS MaLIMHOGYAIBHOT NPOAyKLii.

Kntouosi cnoa: AT «Kpeamaiu», KOHKYPEHTOCMPOMOX-
HiCTb, 30yTOBa AiNbHICTb, Teopis edeKTUBHOI KOHKYpeHLii, cer-
MeHTaL|ist PUHKY.

AHHOTALUA

B cratbe paspaboTtaHbl TEOPETUKO-METOAOMNOTMYECKME W Npak-
TUYECKME PEeKOMeHZaUMM MO YNpaBneHuo CObITOBOW AeATEeNbHO-
CTbt0 C Y4ETOM (haKTOPOB, (POPMMPYIOLLINX KOHKYPEHTHYIO MO3NLMIO
MaLLUMHOCTPOUTENBHOIO NPEANnpUATAS B AMHAMUYECKUX YCMOBUSX
pPas3BUTMSI HaLMOHAabHOWM 3KOHOMMKWU. OnpeaeneHbl CoCTaBnsoLLIME
ynpaeneHvs cObITOBOV AeATENbHOCTBIO C TOYKW 3PEHNS CUCTEMHO-
ro nogxoga. YTOYHeHa CYLUHOCTb MOHATUA «cObiToBas AesiTenb-
HOCTb». MccnenoBaH ypoBEHb KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM npeanpu-
ATUSI HA OCHOBE METOAWMKM, OCHOBAHHON Ha Teopun aheKTUBHON
KOHKypeHuuu. MNpoBeaeHa cermeHTaums pblHKa OTEYECTBEHHbIX U
3apybexHbIX NoTpeduTenel Ha OCHOBE NPEANOXEHHbIX MPUHLMMNOB
NO3ULIMOHNPOBAHUS MALLMHOCTPOUTENBHOM NPOAYKLWN.

KnioueBble cnoBa: MNAO «Kpeagmalu», KOHKYpeHTOCMOCO6-
HOCTb, CObITOBast AEATENBHOCTb, TEOPUS 3HEKTUBHON KOHKYPEH-
LMK, cerMeHTaums pbliHka.

ANNOTATION

In article theoretic and methodological and practical recommen-
dations about management of marketing activity taking into account
the factors forming a competitive position of machine-building enter-
prise in dynamic conditions of development of national economy are
developed. The making managements of marketing activity from the
point of view of system approach are defined. The essence of the
concept “marketing activity” is specified. Level of competitiveness of
the enterprise on the basis of the technique based on the theory of
the effective competition is investigated. Segmentation of the market
of domestic and foreign consumers on the basis of the offered prin-
ciples of positioning of machine-building production is carried out.

Keywords: PJSC “Kredmash”, competitiveness, marketing
activity, theory of the effective competition, market segmentation.

ITocranoBKa mpobaemu. [rHaMiuHNUI PO3BUTOK
iHTerpamiiHMX IIPOIECiB, 3MiHA yMOB TIOCIIOJA-
PIOBaHHA CYTTEBO 3aroCTPUIN KOHKYPEHIII0 MixK
BUPOOHUKAMU MAIIMHOOYIiBHOI TeXHiKM i BM3HA-
UMM HeoOXiAHicTh IX iCHyBaHHSA B yMOBaXxX HeCTa-
0iJILHOT'O 30BHIIIIHBOI'O CEPEeJOBUINA, Bil iHTEeHCHB-
HOCTi BILTMBY SKOT'0 3HAUHOI aKTyaJbHOCTI HA0yBae
npobjeMa BUKOPHCTAHHA EKOHOMIUHMX MeTOHiB
Ta iHCTPYMeHTiB opramisaiii ympaBJiinHs 30yTo-
BOIO [JiAJBHICTIO IIiAIPHMEMCTBA SK CKJAIOBOIO
1oro KOHKypeHTOocmpoMo:KHOCTi. Tomy mpakTuuHa
3HAUYIIiCTh MHPOBEAEHUX MOCJHiMKeHb MOJIATAaE B
MOJKJIMBOCTI peaJisarlii 3apoIroHOBaHUX, iHTErpo-
BaHUX Ta THYUYKUX PiIlleHb IOAO0 YIOCKOHAJEHHS
oprauisaiiii 36yToBOI HiAJIBHOCTI MaAIIMHOOYAiBHUX
OigITpUEMCTB.

Anaxiz ocraHHiX mocaimkeHp i myOaikaiii.
BxekoHoMmiuHi#l JiTepaTypi icHYIOTH pisHi migxomu
IO BMU3HAUEHHA IIOHATTS «30yTOBa MisJIbHICTH»,
pisHHUIlA po3yMiHHA QYHKIN 30yTy B yMOBax PUH-
KOBOI i IJIaHOBOI €KOHOMIKM 3yMOBJIIOE HeOOXis-
HICTHb JeTAJIbHOTO aHaJidy 1 OIiHKM TepMiHOJOTil
mporo moHATTA [1]. [ocimig:xeHHi0 TpobaeM yI0CKO-
HaJIEHHA HAIPAMIB PO3BUTKY 30yTOBOI AiAJBHOCTI
MAITHOOYAiBHUX IiAIIPUEMCTB Ha OCHOBI KOMII-
JIEKCHOI OIIiHKYU 1X KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTL IIpU-
cBsaueHo Hu3Ky npainb A.Jl. JIanyHnosa, 1.JI. Pemer-
"HiKoBoi, H.B. Maiioorinoi, O.M. Timowninoi,
O.I1. Ilaukpyxiua, JI.B. Banabanopoi, ®. Korxiepa,
T'. Apmctponra, M. Mak-I[{onanbna, B. @ansiimana,
0. Youxkep, II. Hoiinsa, X. Xepmrena, K. Bpayna Ta
iHIIMX BiTUMBHAHUX Ta 3apyOiKHUX HAYKOBIIiB.

Buninennsa HeBuUpimleHWX paHime YacTHH
3arajgbpHOl mpoodsemu. Huni 3anumiaerbcss Hm3Ka
OUTaHb, AKi TOTPeOYIOTh yBaru AJA iX MOAAIbIIIOTO
BUBUEHHSA Ta PO3IJIAAY: BUBHAUEHHS CKJAJOBUX
yOpaBJIiHHA 30yTOBOIO AiAJBHICTIO 3 TOYKU 30Dy
CHUCTEMHOTO MiAX0Ny; YTOUHEHHSA CYTHOCTI ITOHATTS
«30yTOBa MiANbHICTE» B PUHKOBINI eKOHOMIIIi;
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OOCHiMKeHHA PiBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI
OigIrpreMcTBa Ha OCHOBI METOOWKU, 3aCHOBAHOL
Ha Teopil epeKTHUBHOI KOHKYPEHIIii; JOoCTimKeHHs
moTped CIOKMBUOTO PUHKY; PO3POOKa pillleHL 3a
YMOB B3aCTOCYBaHHSA DPIiBHUX CHUCTEM YIIPaBJIiHHA
30yTOBOIO MiAJBHICTIO 3 ypaxyBaHHAM HeBU3HA-
YeHOCTi Ta PUSUKY; NUTAHHS CerMeHTallii pUHKY
BiTUMBHAHUX Ta 3apyOi’KHUX CIIOKWBAUYiB Ha
OCHOBi IPUHIIUIIB TO3UI[IOHYBAHHSI MAIIINHOOYIiB-
HOI IIPOAYKIIii; IPOTHO3yBaHHSA 06CATIB peasisalrii
OPOAYKIIii 3a momoMoromo mobymoBu 6araTodaKkTop-
HOI MOZeJIi A IPOTHO3yBaHHS 00CATIB peasisalrii
MaIInHOOYAiBHOI IPOAYKILii.

Mera crarri. T'osloBHAa MeTa KOMILIEKCHOTO
BUPIillIeHHS MUTaHb 30yTy MOJATaeE B epeKTUBHOMY
GYHKIiOHYyBaHHI Ta BceOiUHOMY €EKOHOMiUHOMY
PO3BUTKY 30yTOBOI MisiABHOCTI migmpmemMcTBa.
Metoio crarTi € pO3poOKa TEOpPEeTUKO-MeTOI0-
JOTiYHMX Ta NPaKTUUYHUX PeKOMEHJAIliil IIomo
yIpaBJIiHHA 30yTOBOIO MisJbHICTIO 3 ypaXyBaHHAM
YUHHUKIB, 110 (QOPMYIOTH KOHKYPEHTHY IIO3UIIii0
OignopreMcTBa B AUHAMIUHHUX YMOBaxX PO3BUTKY
HaIlloOHAJBbHOI eKOHOMIiKH.

Bukaag oCHOBHOTO MAaTepiany OCTiIKeHHS.
30yToBa OiAMBLHICTH IIPOMMCJIOBOTO IIiAIIPHUEMCTBA
€ IiJecHpAMOBaHHM OpPraHisaliiiHO-eKOHOMIUHUM
(PYHKIIOHYBAHHAM, CIPAMOBAHUM Ha 30iJbIITEeHHA
peaJizalii ToBapiB Ta MOCAYT HIJIAXOM BpaXyBaHHA
BUPOOHUYOTO MOTEHI[ialy, TEXHOJOTiYHOTO IIUKJIY
OpoAyKIii, iHHOBAIiHOI CKJaM0BOI, MapKeTWH-
TOBOI'0 ILJIAHY, JOTiCTUYHUX 3B’sA3KiB, MexaHiszMiB
CepBiCHOI HiATPUMKU, NPiOpUTETiB 30BHINIHBLOE-
KOHOMIiUHOI AisiIbHOCTI HiAmpHmeMcTBa BiAImOBimHO
IO CTpaTeTiyHOTO IJIaHy PO3BUTKY, 3a0e3meuyoun
IBOCTOPOHHIN 3B’s30K 3 Oi3Hec-mapTHepamMu Ta 0is3-
Hec-iH(ppacTpyKTypoio [3, c. 176]. B exoHOMiuHi
JiTepaTypi icHYIOTH pisHi migxomu 10 BU3HAUEHHS
MOHATTA «30yTOBa AiAJABHICTH», aje BCi iX MoKHA
o0’egHaTH Y ABi rpynu: By3bKe i IIUPOKe TJIyMa-
YeHHS I[bOT'0 TepMiHa (TabJ. 1).

Hamimommmupenimmumm MeTomoM pPO3paxyHKY KOH-
KYPEHTOCIPOMOYKHOCT] IIiIIPHUEMCTB BBAaKAIOTh
MeTOOUKY, 3aCHOBaHY Ha Teopil eeKTUBHOI KOH-
KypeHIlii, OCHOBOIO SKOI € aHAJIi3 YOTUPHhOX I'PYIIO-
BUX KpPUTEPiiB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MaIlu-
HOOYIiBHOTO IIiAIIPUEMCTB, a caMe TNOKa3HUKa
eheKTUBHOCTI BUPOOHMYOI AiAMBHOCTI Hmimgmpuem-
crBa (BII), dimaHCOBOTO MOJIOMKEHHS OpraHisalii
(PII), edbexTuBHOCTI opramizamii 36yTy mpomyKIrii
(E3), xomkypentocupomoskHocTi ToBapy (KT), a
TaKOXK AKa 0a3yeTbCcsd Ha KOMILIEKCi BiAmoBigHMX
YNHHUKIB 1 Ja€e MOMKJINBICTP MaKCHMAJIbHO YIO-
CKOHAJIUTHU CTpATeriio BJACHOTO (BYHKI[IOHYBaHHS
[4, c. 7T8—79]. ¥V crarTi BUBHAUMIN KOMILJIEKCHUH
MOKa3HUK KoHKypeHTocmpomoxkHOCTi ITAT «Kpen-
Malll» Yepes MOPiBHAHHSA aHAJOTIYHUX MOKA3HUKIB
iHmIMX 3apyOisKHMX IiAIPHUEMCTB Ta HpoaHasi3y-
Basu oTpuMaHi maui. Ilg meTogmka 6ysa BUKOpUC-
TaHa IJIA OIiHKHK PiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI
rakux mignpueMmcTs: ITAT «Kpemmarir» (YKpaina);
TOB «¥YdalopMarmi» (Pociss) ma “TELTOMAT”
(Himeuuyuna). [aHi Ay po3paxyHKY IX OIiHKU
Oynu B3aTi 3a 2016 p. (Tabu. 2).

AJropuTM Ppo3paxyHKY Koe@iIlieHTiB KOHKY-
PEHTOCIPOMOXKHOCTI MAIIMHOOYAiBHUX IiATIPU-
€MCTB MU 3#ilicHioBanu B 4 eranu (tabda. 3). Exc-
HePTHUM IILIAXOM OyJau po3paxoBaHi KoedilieHTH
BaAroMOCTi KOKHOTO KpHUTepilo Ta mokasHuKa [2].
SAricte mnpoayKIii oIliHOBasach KOMILIEKCHUM
metonoMm [3].

KomMnnexkcHui mOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOIK -
HOCTI HmiAIIpHEMCTB BU3HAUMJIU 3a Takoi (GopMmy-
JIOIO:

KRII = 0,15B[1 + 0,29II + 0,23E3 + 0,33KT; (1)

KEII (ITAT «Kpegmam») = 0,15%7,95+
+0,29%11,7+0,23*%10,25+0,33*%10 = 10,24;

KKII (TOB «YdaopMam») = 0,15%7,05+
+0,29%7,2+0,23+%8,95+0,33*8 = 7,84;

KEFRII (“TELTOMAT”) = 0,15%15+
+0,29*11,1+0,23%10,8+0,33%13 = 12,24. (4

BpaxoByroouu orpumaHi pesyJsabTaTu, 3Iii-
cHuIu OaraToaKTOpHMII perpeciiimmii aHaiis
ITAT «Kpeamaiii» 3a ODOIOMOIrOI0 MOMAETIOBAHHS
nokasuuka KKII.

BpaxoBywoum orpumaHi pesyJbTaTH, 3mil-
cHuIn OaraToaKTOpHMU perpeciiinmii aHaiis
ITAT «Kpemgmarii» 3a IJOIIOMOTOIO MOIEIIOBAHHS
nokasuuka KKII. IIpoBenu KiHmeBuii aHaia Bifi-
OpaHnx B3HauUeHb (PaKToOpiB, N[0 B3a0e3IeUuyIoTh
HeoOXifZHy TOUHiCTHL 1 ameKBaTHICTL MoOmeai 3a
2012-2016 pp. (Tabda. 4).

PiBHAHHA MHOXXWHHOI perpecii:

y = 0,15x, + 0,29x, + 0,23x, + 0,33x,. (5)

PesynbpraT nporHosyBaHHA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXKHOCTiI MaITMHOOYAiBHOTO IIiIIPUEMCTBA OTPU-
MaJii 3a [JOIOMOIrOI0 IIOOYZOBM KOPEJAIiAHOL
MoOJeJi:

(2)

(3)

y=0,31x>-2,59x+6,34. (6)

OCHOBHUM KOHKYPEHTOM, B3TiJHO 3 HAIIUMU
pospaxyuxkamu, mias IIAT «Kpemmar» € ¢ipma
“TELTOMAT” (Himeuumnna).

3acTocyBaHHA MOJeJi, B3amlpoOIOHOBAHOI Y
pob6oTi, moB’sA3aH0 3 BUHUKHEHHAM €KOHOMIiUHOI'O
pusuky. PesynabTarm po3paxyHKiB ampoKcuMa-
mifiHOl B3aJie’KHOCTL Ta PUBUK-(PYHKIII 3a yMOBU
3aCTOCYBaHHS BU3HAUEHOI CHCTEMM 3axOIiB Map-
KeTHHTOBOTO YIPaBJIiHHA 30yTOBOIO AisAJIbHICTIO Ha
3a3HaUYeHUX IIPOMMCJIOBUX IIiATTPUEMCTBAX HaBe-
IeHi y Taba. 5.

IIpoBemeHi pospaxyHKM [OAOTh 3MOTY CTBep-
IUKyBaTH, II0 PO3pobJieHa MOJAeb YIPaBIiHHA
30yTOBOIO HiANbHiCTIO Oyae edeKTHUBHA IJIA 3aCTO-
CYBaHHS Ha OyIb-AKOMY HIPOMMCJIOBOMY IIigHpH-
emcTBi. I'padiuHo MOmenb 3aI€KHOCTI TOKAa3HUKIB
MiHM 3aKyIKU, IIiHU peaJisaliii i 06cary mpormosu-
mii TpoayKIfii mpoMucI0BOro mignmpuemMcTBa 306pa-
JKeHa Ha puc. 1.

3rigfHo 3 MaHMMU IPOTHO3YBaHHA 00CATH pea-
aigarmii mpoxywiii mporarom 2017-2018 pp. spoc-
TyTh Ha 11,4% . AHa/Ii3y0Un IPOrHO3HY IUHAMIKY
IiHM, AKA € CKJIAJOBOIO (DOPMYBaHHA KOH IOHKTYDPU
PUHKY, mnepenbadaemMo Iii BHUIKEHHA IIPOTATOM
2017-2018 pp. =Ha 3,85%.
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Tabaumna 1

BusznaueHHA MOHATTA «30yTOBA MiAJbHICTH» BITUM3HAHMMM Ta 3aKOPJOHHUMHU BUEHUMU

Y BY3BKOMY i IIMPOKOMY 3HAUEHHIX

Bysbke TpaKkTyBaHHSI MOHATTA «30yTOBA MiAJBHICTH»

Illupoke TpaKkTyBaHHS MOHATTA «30yTOBaA

TiAIBHICTD»

Busnauennsa 3ayBasKeHHA ABTOp Busnauenunsa 3ayBaskeHHA ABTOp
HiansaicTs |Bigcyrae posyminna |A.ll. JlanynoB |IIpomec mpocyBauHs Taxe TpakTyBauHsa |II. Joiab
oignpuem- 30yTOBOI AiAMIBHOCTL TOTOBOI IPOAYKIiI HA IOCJTiIKyBaHOL
CTBa IIOJ0 |AK ABOCTOPOHHBLOI'O PUHOK Ta opraHisariii |kareropii maxcu-
IOBeIEeHHA |IIpoIlecy B3aeMomii 3i TOBapHOT'O OOMiHY 3 MaJIbHO HaOJImIxKe-
TOBapiB Bi |cHIoKuBaueM IIpo- MeTOI0 OTPUMAaHHSA He 10 TPaKTyBaHHA
BUPOOHUKA |AYKITii. OiAIPUEMHUIBKOTO CYTHOCTi Mapke-
IO CIOKMBA- npubyTKY. THUHTY, JIOTiCTUKHU
giB. Ta HE BUCBITJIIOE
pisHUI MiK KaHU-
MU KaTeropiamu,
AKi € mocuTh Ha-
OMMKEeHNMU OIHA
0 OIHOI.
Cykynricts |TpakryBanusa karero- |®. Kotiep, Cucrema BiIHOCUH Yy Bigcyrue posy- 0.M. Timo-
3aX0[iB, pii 3By:Kye posyminaa |I'. ApmcTpoHr |cdepi ToBapHO-TPO- MiHHA 30yTOBOI Hin, B.B. Ha-
KOTpi mpo- |30yToBOI AiAJBHOCTI, IIIOBOT'O OOMiHY MixK IisIBbHOCTI AK YMOB
BOLATHCA HACJIiTKOM YOTO € PO- €KOHOMIYHO Ta I0pU- IBOCTOPOHHBOT'O
micas BUXO- |3yMiHHS 00OMEKEHOCTI AUYHO He3aJIeXKHUMU npoliecy B3aeMogii
Iy IPOAYK- |yIpaBJIiHHA 30yTOBOIO cy6’eKTaMu pUHKY, 3i cmo:xuBauem
il 3a MexKi |mifabHiCTIO B cucTeMi 10 MalOTh KOMEPIIiiiHI |IpoayKILii.
TepUTOPil CTpaTerivHoOro yipas- iHTepecu.
BUPOOHUKA. |JIHHS IOCIOAaPCHKOIO
MiAJTBHICTIO IigmpuemM-
CTBa, II0 BalIMAETHCS
30BHINTHLOEKOHOMiU-
HOIO, iHHOBAIIiTHOIO,
iHBeCTHIIIITHOIO Ta
iHIIIMMY BUOAMUA [i-
SAJBHOCTI.
ITeperBopeH- | BincyTHe moBHE po- M.Maxk-llonansn, | Bece Te, mo 3abesneuye |BigcyTre mo- O.I1.ITaukpy-
HsI BUPOOHH- | 3yMiHHA cKjagHocTi |B. PanpiMan |MaKCHUMaJbHY BUTOAY |BHE PO3YyMiHHS xin, JI.B. Ba-
YUX TOBApiB |CYKYHHOCTi omepaiiii, TOPTrOBEJILHOI yroau CKJIAIHOCTi CyKyII- | JabaHOBa
i mocayry |moB’si3aHUMX 3 yIpaB- IJIs KOYKHOTO 3 IIapTHEe- | HOCTi omeparrii,
rpori. JIHHAM Ta opra- piB 3a mepIIOUYEpPTOBOrO |IIOB’SA3aHUX 3
HizaIiero 30yTOBOL BpaxyBaHHSA iHTepeciB i | ympaBiaiHHAM Ta
IifgJIBHOCTI. BUMOT IIPOMi’KHOT'O YK |opraHisaiiero 30y-
KiHIIEBOTO CIIOKIBAYa. |TOBOI AifAJBLHOCTI.
Kommiexc Bincyrue moBHe po- 1.JI. Pemteruiko- | [Iporec opranisa- TpaxkryBauus go- |JI.A. Mopos,
BigHOCHH, 3yMiHHA cKJagHOCTi |Ba, H.B. Maii- |1mifiHOo-eKOHOMiYHUX caimxyBanoi kare- | H.I. Yyxpaii
AKi BKJIIO- CYKYIIHOCTi omepariiii, |6orina olepartiii, 110 MicTUTh |ropii MakcuMaJsb-
4aioThb OB’ A3aHUX 3 yIIPaB- MapKeTUMHTOBUH aCIleKT |HO HabumikeHe
IOpUAUYHiI, |JiHHAM Ta opra- (mocoimKeHHs W aHATI3 |0 TPaKTyBaHHSA
KoMepIiliHi |Hizamieio 30yToBOI KOHIOHKTYPU DUHKY, CYTHOCTi MapKe-
Ta TeXHO- IisIBHOCTI. BU3HAYEHHA 00CATiB TUHTY, JOTiCTUKU
Joriuni 30yTy, BuOip Ta ympaBs- |Ta He BUCBITJIIOE
omepariii. JiHHA KaHaJaMU pO3- pisHuIi Mix
nozisy) # JoricTuYHWE | ZAHUMU KaTeropi-
acmeKT (TpaHCIOPTY- AMU, AKi € TOCUTH
BaHHSA, CKJIAIyBaHHI, HaOIMKeHUMU
YIIpaBJIiHHA 3amaca- OJHA OO OJHOI.
MU, 00CTIYyTOBYBaHHSA
3aMOBJIEHB), a TAKOK
3IiAICHIOETBCS 3 METOO
IOCATHEHHS eKOHOMid-
HUX Pe3yJIbTaTiB Bif
peasrisalrii mpomgyKITii
CIIO’KMBAYaM Ta CTBO-
PeHHSA TO3UTUBHOI'O
iMimry migmpuemMcTBa
HA PUHKY.
Cdepa mi- TpakTyBaHHS JOCJIi- 0. Youkep CykynHicTh mifi, aki Binpm mouum € | X. Xepiirex,
AJNBHOCTL IKyBaHOI Kareropii 3IiMCHIOIOTHCA 3 Tiel TpakTyBanHa 30y- |K. Bpayn
nignpueM- MaKCUMaJIbHO HaOJIH- MUTi, AK IPOAYKT B Tiil | TOBOI K YaCTUHU

CTBa, CIpA-
MoOBaHa Ha

peaJisaiiro
IPONYKILiL

Ha MIeBHUX
pUHKAaX.

JKeHO J0 TPaKTyBaHHSA
CYTHOCTi MapKeTHH-
Iy Ta He BUCBITJIIOE
pisHUIL MiK gaHUMUT
KaTeropiamu, fAKi €
IOCUTh HAOJIMMKEHUMU
OJlHA O OJTHOI.

dopwmi, B aKill BiH Bu-
KOPHUCTOBYBATUMETbHCSH,
MOCTYyIIa€ Ha KOMep-
mifiHe migIpHUEMCTRBO,
IO TOTO MOMEHTY, SIK
CIIOJKMBAY 3aKYIIOBYE
¥oro.

BUPOOHUYOTO IIPO-
1ecy Ta IpOoIecy
BUXOZY Ha 3aKOp-
IOHHI PUHKU.
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Tabaunsa 2
BuxigHi nani MammHOOYXiBHUX IiZNPUEMCTB 1
JIS1 BUSHAUEHHA MOKAa3HUKA KOHKYPEHTOCIIpoMo:KkHOCTi 3a 2016 p.
IToxasHUKH ITAT «Kpegmam» | TOB «YdaJdopMam» | “TELTOMAT”
O0csar ToBapHOi IPOAYKIlii, THC. I'PH. 504 120,7 930 807,0 2 003 601,6
O6csar peanisoBaHoi IpoAyKIlii, TvC. I'PH. 505 922,3 804 733,2 1 500 732,2
Cob6iBapTicThb Hpo,zxy}cu(i)i, 30KpeMa BUTPaTU Ha CTH- 328 945,0 648 996,0 1 068 832,0
myJioBaHHA 30yTy (11%), THC. TPH.
CepenHbOCIIMCKOBA YNCEJIbHICTE POOITHUKIB, 0Ci0 2 273 4 249 5 488
gf)%;ﬁg"";glc‘f*‘% BAPTICTS OCHORHMX BUPOGHITIX 497 664,5 1 066 240,0 1 065 755,3
OGOpPOTHI KOIITH, THC. TPH. 292 897,0 500 943,0 598 545
Biacui 3acobu migmpueMcTBa, THC. TPH., 30KpeMa: 177 765,0 345 457,0 741 710,0
BJACHUM Kamitau, % 68,0 52,0 43,0
MIBUAKO peasisoBaui minui mamepu, % 32,0 48,0 57,0
IIpubyTok Bim peanisamii, Tuc. I'pH. 497 321,0 969 321,0 2 800 431,85
IIpupict npubyTKy Bix peamisanii npomykuii, % 5,3 9,0 12
3arajgbHa cymMa (pimaHCyBaHHS, THUC. I'PH. 90 362,0 307 248,2 765 412,6
3000B’s13aHHs, THC. I'PH., 30KpeMa: 51 683,0 168 377,0 230 233,6
KOPOTKOCTPOKOBi Kpemxutu, % 23 13 11
iHIIIi CcTATTi KOPOTKOCTPOKOBOI 3a60PTOBAHOCTL, % 42 54 67
JIOBrOCTPOKOBi 3000B’si3aHHA, % 35 33 22
BupobHuua moTy:KHiCTh, THC. T'DH. 809 253 1 746 720 307 7931
AxicTe mpoaykiii, 6amu 10 8 13
Ta6aumna 3
AHaji3 mignpueMcTB KOHKYPEHTIB 3a HaBEJE€HOI0 METOTUKOI
3HaYeHHSA NMOKA3HUKIB BaanHa ouinka
oxasauku «Kplg;?lvrll;m» «Y(baIT[f))[?Mam» “TELTOMAT” «Kplg;?lvrll;lm» «y(l)ag‘[((?}?Mam» “TELTOMAT”
1.1. (3) 0,75 0,70 0,53 5 10 15
1.2, (®II) 0,89 0,87 1,88 10 5 15
1.3. (PT) 151,19 149,36 262,00 10 5 15
1.4. (IIT) 195,56 219,06 365,09 5 10 15
2.1. (KA) 1,97 1,12 0,97 15 10 5
2.2. (KII) 2,34 1,08 1,39 15 5 10
2.3. (KJI) 1,69 1,48 2,35 10 5 15
2.4. (KO) 1,46 1,61 2,51 5 10 15
3.1. (PII) 116,40 120,45 186,60 5 10 15
3.2. (K3) 0,03 0,16 0,34 15 10 5
3.3. (KM) 0,54 0,53 0,65 10 5 15
3.4. (KP) 1,37 0,81 0,35 15 10 5
4.1. (dxicts) KC 10 8 13 10 8 13
Tabaumsa 4
Biniopani 3HauenHa ¢akTopiB, M0 3a0e3MeUyIOTh HEOOXiTHY TOUHICTh i aleKBaTHICTH MOgeJi
IToka3HukK KKII BJ, DI1 E3 KC
Pik Y X, X, X, X,
2012 9,56 5,26 7,16 10,23 14
2013 11,54 9,41 14,88 12,25 15
2014 10,25 8,31 13,55 11,31 12
2015 9,57 6,25 10,34 9,5 7
2016 10,24 7,95 11,7 10,25 10

Tako:x Imig uYac IIPOBedeHHSA MOOCHIIKEHb Y
craTti OyJ0 B3AilicCHeHO pO3paxyHOK BuOipKOBOiI
CYKYITHOCTi [JiA TMPOBEJeHHA MapKEeTUHT'OBOTO
IOCJIIIKEeHHA IIOKYII[iB achabTO3MIITyBaIbHUX
ycranoBok ITAT «Kpegmami» (taba. 6). O6ecar
BUOIPKOBOI CYKYIIHOCTI BH3HAUMJMU B3a JIOIOMO-

rol eMIipuyHoi (GopMyaM pPO3PAXYHKY O0OCATY
BubipKu:
B ’c*N
6NN’ (M
Je N — YuCceJbHicTh BUOipKH; t — KoedimieHT
IOBipM, KOJM TIpaHMYHA IIOMHUJIKaA BUOIPKH He
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50000,00
40000,00 y = 2073,9In(x) + 22632 — Laend
|y T50,36x2 + 1,557 1x + 22959
e _ — - == 8,546
30000,00 A *’:-3:::";"'---,-- G906
Qﬁrﬂ“" A R2=0,5256
20000,00
y = -126,36x2 + 15,6x 4 1723,4
10000,00 R2 = (,6551
s ¥ £ 668,66%
0,00 - -t —y=-3514In(x) ¥ 2513,8
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 [T—
-10000,00
=gz 0O CAM peanisadii,of. el | |iHQ NPOAYKLIT, FPH.
= = == MliHiNHKI (0OCAr peanisauii, og.) s [JONIHOMIANbHMIA (0BCAr peanisadii, og.)
norapidpmivyHui (obear peanisauii,og.) — ——— noniHoMianbHWI (LiHa NpoayKuii,rpH.)
s [iHINHWIA (LiHa NpOAYKLiT,FPH.) norapidpmivyHni (LiHa NPOAYKL,i,rpH.)

Puc. 1. InrocTpaTuBHe BiZTBOPEHHS MOJEJBHOI 3aJI€KHOCTI I[iHM Ta 00cATiB peaizamii mpomyriii
mignpuemcrBa y 2011—2016 pp. Ta mporano3yBaHHa TeHaeHiil Ha 2017—2018 pp.

Tabaunsa 5

Pusuk-@pyHknii 3a pisHUX yMOB 3aCTOCYBaAaHHS MapKeTHHIOBOI TifJIbHOCTI

Hassa mignmpuemcrtBa

3HaueHHI PYHKI{I PUBUKY 32 yMOBH
3aCTOCYBaHHA iHBapiaHTHOCTI cucTeMu
MEeTOJiB yIIPABIiHHA 30yTOBOIO TiAJBHiCTIO

3HaueHHS PYHKIII pUBUKY 32 yMOB
3aCTOCYBaHHSA CHCTEMH METOAIiB yIPaBJIiHHSA

30yTOBOIO TifJIbHiCTIO

Riskp(v) RiskA Riskp(v) RiskA

TIAT «Kpenmarni» 0,2605 0,2819 0,0226 0,0946

“TELTOMAT” 0,2360 0,2354 0,0869 0,0842

TOB «YdallopMarmr» 0,2263 0,4852 0,1233 0,112
Tabaumna 6

TabauuHe MpeacTaBIeHHS Pe3yJbTAaTiB HA OCHOBI MiJIOTaKHOTO TOCJiIKEeHHS,
nporenenoro 3a 2014—2016 pp. Ha 6asi IIAT «Kpeamamr»

Fx=RC[-1]-R[73]C[1]
Fx=RC[-1]*R(C[-1]

HORJ;';RH Oll® HI;(:;,“I'II?" (xi - cepenne x) | (xi - cepemne x)I
1 IIIT «doprexxkommiaekT» (YKpaina) 1,00 -0,52 0,27
2 ITIT «loprexxkommiaekT» (YKpaina) 1,00 -0,52 0,27
3 IITI «ToprexkomiieKT» (YKpaina) 2,00 0,48 0,23
4 IITI «doprexkomiieKT» (YKpaima) 1,00 -0,52 0,27
5 “BENNINGHOVEN” (HimeuunHa) 1,00 -0,52 0,27
6 “BENNINGHOVEN” (Himeuunna) 3,00 1,48 2,19
7 “BENNINGHOVEN” (Himeuunta) 1,00 -0,52 0,27
8 TOO «Kpeamari-Imnexc”» (Yrpaina) 1,00 -0,52 0,27
9 TOO «Kpeamami-Imnexc» (YKpaina) 2,00 0,48 0,23
10 TOO «Kpeamarni-Imnexc» (YKpaina) 2,00 0,48 0,23
11 TOO «Kpegmami-Immekc» (Ykpaina) 1,00 -0,52 0,27
12 TOB «CIOC» (Pocis) 1,00 -0,52 0,27
13 TOB «CHOC» (Pocis) 1,00 -0,52 0,27
14 “Cifacentro S.r.l.” (Itanis) 1,00 -0,52 0,27
15 “Cifacentro S.r.1.” (Itanis) 1,00 -0,52 0,27
16 “Cifacentro S.r.1.” (Itamis) 1,00 -0,52 0,27
17 TOB «BeaJopwmari» (Pocisa) 1,00 -0,52 0,27
18 TOB «Beadopwmar» (Pocis) 2,00 0,48 0,23
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IIpomoB:xkenua Tabauii 6

19 TOB «BenJopmar» (Pocisa) 2,00 0,48 0,23
20 TOB «Bepmunaa» (Pocis) 1,00 -0,52 0,27
21 TOB «Bepmuaa» (Pocis) 1,00 -0,52 0,27
22 TOB «IlopkomiiekT» (Pocis) 1,00 -0,52 0,27
23 TOB «HoprxommiaekTt» (Pocisa) 2,00 0,48 0,23
24 TOB «Hoprkommiaekt» (Pocis) 1,00 -0,52 0,27
25 TOB «HopxommiaexT» (Pocis) 1,00 -0,52 0,27
26 TOB «COM» (Pocis) 1,00 -0,52 0,27
27 TOB «COM» (Pocis) 1,00 -0,52 0,27
28 TOB «Hopo:kHoe cHabkeHue» (Pocis) 1,00 -0,52 0,27
29 TOB «Hopo:xuaoe cHab:xenue» (Pocia) 1,00 -0,52 0,27
30 TOB «HoposkHoe cHab:xenue» (Pocisa) 1,00 -0,52 0,27
31 “Zoomlion” (Kurait) 2,00 0,48 0,23
32 “Zoomlion” (Kurait) 1,00 -0,52 0,27
33 “Zoomlion” (Kwurait) 2,00 0,48 0,23
34 “Zoomlion” (Kurait) 1,00 -0,52 0,27
35 “VIKOS UTILAJE SRL” (Pymywuis) 1,00 -0,52 0,27
36 “VIKOS UTILAJE SRL” (PymyHist) 3,00 1,48 2,19
37 “VIKOS UTILAJE SRL” (PymyHist) 1,00 -0,52 0,27
38 “VIKOS UTILAJE SRL” (Pymywuis) 4,00 2,48 6,15
39 TOB «Bpuse Ykpauna» (YKpaiua) 2,00 0,48 0,23
40 TOB «Bpuse Yrpauna» (YKpaiua) 2,00 0,48 0,23
41 TOB «Bpuse Yrpauna» (Ykpaina) 2,00 0,48 0,23
42 TOB IITHKK® «CraBponoab-lOr-Kpeamari» (Pocis) 1,00 -0,52 0,27
43 TOB ITHKK® «CraBponoab-IOr-Kpeamari» (Pocis) 2,00 0,48 0,23
44 TOB ITHKK® «Craspomnoab-FOr-Kpeamari» (Pocis) 2,00 0,48 0,23
45 TOB ITHKK® «Crasponouas-IOr-Kpeamartir» (Pocis) 1,00 -0,52 0,27
46 TOB «Texnomnaza» (YKpaiua) 1,00 -0,52 0,27
47 TOB «Texnonnaza» (YKpaina) 4,00 2,48 6,15
48 TOB «Texnomnaza» (Ykpaina) 1,00 -0,52 0,27
49 TOB «Texnomnaza» (YKpaina) 2,00 0,48 0,23
50 TOB «Texpecypc-M» (Pocis) 1,00 -0,52 0,27
51 TOB «Texpecypc-M» (Pocis) 2,00 0,48 0,23
52 “BERNARDI” (Itamxis) 1,00 -0,52 0,27
53 “BERNARDI” (Itauis) 1,00 -0,52 0,27
54 “BERNARDI” (Itasis) 2,00 0,48 0,23
55 “Hongkong” (Kurait) 1,00 -0,52 0,27
56 “Hongkong” (Kurait) 2,00 0,48 0,23
57 “Hongkong” (Kurait) 1,00 -0,52 0,27
58 “Hongkong” (Kurait) 1,00 -0,52 0,27
59 TOB «JliroCepgic» (Ykpaina) 1,00 -0,52 0,27
60 TOB «JliroCepgic» (Ykpaiua) 2,00 0,48 0,23
61 TOB «JliroCepgic» (Ykpaiua) 2,00 0,48 0,23
62 TOB «BaagumupmopromiiekT» (Pocis) 1,00 -0,52 0,27
63 TOB «BamagumupgopkomiiekT» (Pocis) 4,00 2,48 6,15
64 TOB «BaagumupgopkoMmiiiekT» (Pocis) 4,00 2,48 6,15
65 TOB «BaagumupgopkoMmiiiekT» (Pocis) 1,00 -0,52 0,27
66 “AP Technic” (®Ppanris) 1,00 -0,52 0,27
67 “AP Technic” (Ppanmuis) 2,00 0,48 0,23
68 “AP Technic” (Ppaniis) 1,00 -0,52 0,27
69 TOB «Ackom-Ykpaina» (Yxpaiua) 3,00 1,48 2,19
70 TOB «Ackom-Ykpaina» (YKpaiHa) 1,00 -0,52 0,27
71 TOB «Ackom-Ykpaina» (YKpaiHa) 1,00 -0,52 0,27
72 TOB «AckoMm-Ykpaina» (Ykpaina) 1,00 -0,52 0,27
73 TOB «Ackom-Ykpaina» (YKpaiHa) 1,00 -0,562 0,27
74 “Sigma” (Typeuunna) 2,00 0,48 0,23
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mepeBuIllye t-KpaTHy cepefHio MOMUIKY (t = 2);
o’ — pucmepciA 3a IEBHOIO O3HAKONIO (CepegHBOro
posMipy KymiBii); N — reHepajibHa CYKYIIHIiCTh;
A — rpaHMYHA TIOMUJIKA BUOGIpKH.

Hna BusHaueHHA pgucnepcil pmocaimxyBa-
HOi o3HaKuM OyB BU3HAUEHUH cepegHill poamip
MOKYOKM, AJIA YOTO IIPOBOAMBCA €KCIEPUMEHT —
mijzoTasKkHe MOCJHiIKeHHsd, IO BKJOUYAJIO B cebe
CIIOCTepe’KeHHs, YCHe OIUTyBaHHA (axiBIiB
30yTOoBOi misabHOCTI miampmemMcTBa Ta, Bigmo-
BimHO, aHaxi3 giaapHOCTI 3 oQimiiimoro cauTy
ITIAT «Kpeamar» [5]. Bei pospaxyHku 6yam mpo-
BeIeHI 3a MOTOMOTIOI0 IaKeTa HPUKJIATHUX MPO-
rpam “Microsoft Excel”. B pesyuabraTi 0yau oTpu-
MaHi manHi, mpexacraBieHi B Tabis. 7. Qucmepcis
cepeaIHbOr0 PO3Mipy HMOKYOKHU Oyja po3paxoBaHa
3a popMyI0I0:

3HaueHv(xi — cepe().x)2
o’ = 2 p, ) (€))

le cepeHE X — CepenHiil po3Mip MOKYIIKM; Xi —
PO3Mip MOKYIKY i-ro migmpueMcTBa-IIOKYIIA; N —
KIJIBKiCTh IiAITPUEMCTB-IOKYIIITiB.

IlpoanasisyBaBIiu pes3yabTaTH MHiJIOTAXKHOI'O
IOCHTiIKeHHs, MOKHa 3pOoOMTH TaKi BHCHOBKIU:
HaNOiNbININI BIJIMB Ha IMOKYIKY MAalOTh AKIiCTh i
BUPOOHUK MaNIMHOOYAiBHOI NMPOAYKIii; MaImHO-
OyaiBHA MIPOAYKIisT KOopuCTyeTheA momuToM y 80%
CIIOJKMBAYiB 3 Pi3HUMHU AOXOZAMU i COI[iaJIbHUM
CTaTycoOM; PeKJlaMa Ma€ BILIUB Ha Bubip BUpOOGiB
MaIInHOOYAYBaHHA; [JJd IOKYIIIB BaKJIWBUI
IMINPOKUHN acOPTUMEHT HIPOAYKIIiI; MOKYIKM Hali-
yacTilre 34ifcHIOITh dYepe3d odimiiiHuMX Mmocepen-
HUKiB mignpuemcrBa. Takum uwmHOM, IJA IIPOBe-
JIeHHS MAapKeTHHTOBOI'O JOCIiMKeHHS IIOKYIIIiB
achanprosmimyBanbauX ycraHoBoK ITAT «Kpen-
Malll» MaKCHUMAaJIbHO pPelmpe3eHTaTUBHOIO oOpaHa
Taka BuOipka: 132 mignpuemcrBa (HamifiHiCcTH
TAKOr'o HOCJIisKeHHs ctaHoBuTHUME +/- 1% (migBu-
IIeHa)), a ONTUMAaJILHO Pelnpe3eHTaTUBHOI0 o0paHa
Taka Bubipka: 75 migmpumemcTB (HagifiHiCTHL TAKOTO
JOoCTimsKeHHA cTaHoBuUTUME +/- 3% (3BuuaiiHa)).

B pesyabrati mpoBemeHHX MOCIiIKeHL pPO3-
pobyieHuit MeTOAMUYHUI Miaxim, AKuii mae 3Mory
oJlep:KaTU CTPYKTYPOBAHUM Ha0ip 03HAK, II[0 YiTKO
ONMCYIOTh TaKe MOHATTA, AK <«KOHKYDPEHTOCIIPO-

B [10Ka3HUKKM AKOCTI
npoAayKuji

Banu

MoKa3HUKK cepsicy

H [TOKa3HUKEK
MapKeTUHIOBOTO
NpocyBaHHA Npoaykuii

B [TOKa3HUKK CMOMMUBAHHA

A B C
CermeHTH

Puc. 3. BanbpHa oniHKa 3HAYNMOCTI IOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI IIPOXYKILil
IJIsI PI3HUX CErMEHTIiB PHMHKY
IIpumitka: 1 — masoBasKauBUi haxkTop, 2 — BaiKJAMBUIL DAKTOD, 3 — AYsKe BAKIUBUIH

daxTop
Tabuuna 7
TabauuHe mMpeacTaBJIeHHS Pe3yJbTaTiB HAa OCHOBIi MiJIOTa’KHOTO MOCJiAKeHHS,
npoBeneHoro 3a 2014—2016 pp. Ha 6a3i ITAT «Kpeamamr»
Etanu npoBeaeHHA PO3PaxXyHKiB ®dopmynau nas1 po3paxyHKiB HII))Zﬁgjlii‘gi?BHﬂ

PospaxyHok mucrepcii cepeiHBOro po3Mipy _ _
HOKYIKH Fx = R[74]C[-3]/75 6% = 0,650
PospaxyHOK rpaHnyHOl IOMUJIKYU BUOIpKU _ _
(1% — migBuineHa HaIiMHICTB) Fx = R[63]C[-3]*0,01 A=0,015
Po3paxyHOK reHepajabHOI CYKYITHOCTL Fx = R[-4]C*0,7 1185,590
PospaxyHOK rpaHnyHOl IOMUJIKYU BUOIPpKU _ _
(8% — sBUuaiiHa HaAiWHICTD) Fx = R[60]C[-3]*0,03 A =0,046
Po3paxyHOK MaKCHMAaJILHOIO 06CATYy BUGIpKU E?RTfg]fé[w%%]gg]%[*%{?]%]g[/ (1(i4);=R[-22]C)+ n=1073
PospaxyHOK 06cATy ONTUMAIbLHOI BUGIpKU —iF-)(iRT-il ;%[;%{?]Sr%[*épg[{]g[/ (fﬁ;R['ZG]C)+ n = 608
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MOKHICTh MPOAYKIII HmifmpmeMcTB MaIIMHOOYZAY-
BaHHS», HAa Pi8HUX cerMeHTaxX PUHKY. IIpoBememo
CeTMEHTAIlil0 PMHKY BiTUM3BHAHUX Ta 3apyO0isKHUX
HOKYIIiB MAIIWHOOYAiBHOI TeXHiKU, BUXONAUN
i3 3ampOIIOHOBAHUX NPUHIIUIIIB IIO3UIIOHYBAHHS
ToBapy (puc. 2).

IIpoBegennit aHaxi3 moxasas, 1[0 OOHUM 3 OCHO-
BHUX KDUTEpiiB mijg yac BuOGOpy MammmHOOyZiBHOL
TexXHiKU cborofHi € ii mima. Tomy cermeHTyBaHHS
BITUMBHAHUX Ta 3apyOi’KHUX IOKYHIIiB IPOAYKINii
ITAT «Kpegmaiii» IpoBOOUIMN 3aJI€XKHO Bim piBHSA
ix maaTocmpoMo:kHOcTi. Ha Haimy aymMKy, MOKHA
BUIIIUTH 4 OCHOBHiI CerMeHTH ITOKYIIIIiB MAIITHHO-
oymiBHOl TexHiKU (A, B, C, D) (puc. 3). IIporec cer-
MeHTYBaHHSA MOKYIIIiB MU 3AilicHIOBAJIN 3a LOIIOMO-
roI0 MEeTONy HaWMEHIIINX KBaApaTiB 3a opMyJIOo:

n 2
Z(ai/' _gm) ’ )
i=1

e eij — BiAXUJIEHHA 10 i-My mapaMeTpy BasKJIn-
BOCTi Bifl j-ro cerMeHTy; aij — 3HaueHHSA i-ro mapa-
MEeTPY BaKJMBOCTI BU3HAUEHHA j-TO CETrMEHTY,
j £4; Bin — 3HaUYeHHA i-r'0 mapaMeTpy Ba’KJMBOCTI,
BU3HaUeHe n-um mnokymieM. Croo:kuBaua Oyme Bij-
HECeHO [0 TOTO CEerMeHTY, KBaJpaT BiAXUJIeHHA Bif
AKOTO Oyae MiHiMaJIbHUM.

B pmHKOBMX yMOBax rocIofapiOBaHHS Ta 3pocC-
TaHHSA KOHKYPEHIII YIpaBIiHIAM IPOMHUCIOBUX
OiAIPHUEMCTB CJIi 3BePHYTH yBary Ha 30iJbIIIeHHS
3HAUYIIIOCTi Ta BaApPTOCTi iHTEJEKTyaJbHOI IPOAYK-
mii y BUrasaai HeMarepiaJbHUX aKTHUBIB, BEIUUNHY
AKUX MOKHA 300pasuTH uepes OIiHKY HAYKOBO-
IOCHiZHUX Ta MOCJiTHO-KOHCTPYKTOPCBKUX PO3-
PobGOK, TOMY B3ampoBa:KeHHSA iHKEHepHOro Map-
KeTUHTY IIiAIIPUEMCTBOM Ma€ CTaTH isdJbHiCTIO,
1[0 II0B’sA3aHA 3i CTBOPEHHAM, BHUPOOHUIITBOM Ta
pearisariiero mpoayKIiii (Iocayr) Ha OCHOBi BIIpO-
BaJKEHHA MapKEeTUHI'OBOTO iHCTPpYMEHTapiio, fK
3alOpyKa YCIIIIITHOTO BeMeHHA OisHecy, HOCis Hay-
KOBO-T€XHIUHOT'O IIPOrpecy, 3abesleueHHsa KOHKY-
peHTOCTIpoMOsKHOCTi [6, c. 310].

BucHoBku. JlocaimkeHHA OCHOBHUX HANPAMIiB
ontuMmisarii 30yToBoi AisLabHOCTI Ta po3poOKa Hay-

mjn(esz):

KOBUX 3acaj] IoJ0 ii yAOCKOHAJEHHA Rajii 3MOTY
copmMyIIOBaTH TaKi BHUCHOBKM Ta IIPOIIO3MUILii:
dopmyBaHHA e(EKTUBHOI cTparTerii ympaBiaiHHSA
30yTOM Ha IiAIIPUEMCTBI MO3WTHUBHO BILJIMBA€E HAa
MOT0 €eKOHOMIYHUHM PO3BUTOK i KOHKYPEHTOCIPO-
MOJKHICTB; 3 ypaxXyBaHHAM OCOOJIMBOCTI HAABHOI'O
YIpaBJIiHHA Ha HOifIPUEMCTBI € AOIiIbHUM 3aIpo-
BaJyKEeHHA METOAMKMN DPO3PAaXYHKY pPe3yJIbTaTUB-
HOCTi mporiecy «30yT» mHa mpukJjaanmi IIAT «Kpen-
Malll»; HaBeIeHO TeopeTHUUHe OOI'PYHTYBaHHS
IOETHAHHA METOMIiB CTPATEerivHoOro aHajidy 3 MeTo-
JIOM CTPYKTYPYBaHHA PYHKIIiN AKOCTi, POSTJISHYTO
ioro mpaktuuny ampoodaiiro B ITAT «Kpeamari».
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