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AHOTALIA

Y cratTi npoaHanisoBaHO CYTHICTb KaTeropin «KOHTPOMIHM» Ta
«NigNpUeEMHMUbKA AiANbHICTbY. HagaHo XapakTepuCTWMKY OCHO-
BHMX CKMNagoBUX MigNPUEMHULBKOI AisnbHOCTI. BusHaveHo micue
KOHTPOMNiHIy B MiANPUEMHULBKIN OiSNbHOCTI, BUOKPEMIEHO NOrO
OCHOBHI nepeBaru Ta Hegoniku. BukopuctaHo Taki metoam gocni-
[DKEHHS1, Ik METOAM aHani3y Ta CUHTE3Y, NOrYHOro y3aranbHEHHS.

KnrouoBi cnosa: KOHTPOMIHT, NigNPUEMCTBO, NIANPUEMHULIbKA
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AHHOTALUA

B cratbe npoaHanusMpoBaHa CYLWHOCTb KaTeropui «KOH-
TPONNMHIY W «MpegnpuHumaTtenbckas aesTenbHocTby. [lpe-
[OCTaBneHa  XapaKkTepucTuka  OCHOBHbLIX  COCTaBMSIOLLMX
npeanpuvHUMaTenbCKon aeatenbHocTn. OnpegeneHo MecTo KOH-
TPONMMHra B NpeanpuHUMaTenbCKON AeATEeNbHOCTM, BblAENEeHbI
€ro OCHOBHble MpeuMyLlecTBa WM HegocTaTku. Kcnonb3oBaHbl
Takne MeToAbl MCCNefoBaHUs, Kak MeTodbl aHanmsa u CuHTesa,
nornyeckoro o606LLeHus.

KnioueBble cnoBa: KOHTPOMNIWHN, NpeanpusiTue, NPeanpuHm-
MarTesibckasi AesTeNbHOCTb, CTPATErMUYECKUA KOHTPOMMWHT, onepa-
TUBHbIN KOHTPOJINHL.

ANNOTATION

The article analyzes the essence of such categories as «con-
trolling» and «business activities». Given the characteristics of the
main components of entrepreneurial activity. The place of con-
trolling in entrepreneurial activities, allocated its main advantag-
es and disadvantages. Such methods of research as methods of
analysis and synthesis, logical generalization are used.

Keywords: controlling, enterprise, entrepreneurship, strategic
controlling, operational controlling.

ITocranoBka mpo6aemu. Teopia i mpaxTuKa
YIpaBJIiHHA 32 OCTAaHHI JECATHIITTA aKyMYJII0BAIU
i crBopmm 0Oes3yiu iHCTPyMeHTiB, HmiAXOmiB, KOH-
meni# i cmoco6iB, AKi mAIOTH 3MOTY HiABUIIUTH
e(PeKTUBHICTh YIPABJIIHHA OiAJBbHICTIO migmpuem-
HUIBKUX CTPYKTYpP. MeHeI:KMeHT IIiJIPHUEMCTB,
K ITIPaBUJIO, BUABJAE BUCOKY 3alliKaBJIEHIiCTH MO
BIIDOBAJKEHHA 1 BUKOPHUCTAHHA Pi3HOIO yIIpasB-
JIHCBKOTO iHCTPYMEHTAapiio, Ja€e 3MOry VCIIIITHO
BUpIITyBaTU TOCTaBJIeHI 3aBHaHHA 1 jgocAraTu
HaMiueHUX Iijieii. BogHouac a1 yCIIiIrHOTO 3aCTO-
CyBaHHS HOBUX IHCTPYMEHTIB, IiAXOmiB, KOHIEII-
mifl i MeToniB ympaBJiHHA 3 METOIO ITiABUIIIEHHS
e(PeKTUBHOCTI yIpPAaBJiHHA KOHKPETHOI IIiAIpu-
€MHUIBKOI CTPYKTypH mOTpibHa ix agmamrarida 3
ypaxyBaHHAM crenu@iky gigaabHOCTI 1miei mignpu-
E€MHUIIBKOI CTPYKTYPH, ii cUCTeMU YIIPaBJiHHS Ta
OPUHHATUX y Hill cTpaTeriuunx opieHTHPIB.

OmHUM 3 TTONYJASPHUX OCTAHHIM YacoM y BCbOMY
CBiTI ympaBIiHCBKUX IiHCTPYMEHTiB, CHpAMOBa-
HUX Ha 3a0e3meueHHs IIiABUINEHHSA e(peKTHBHOCTI
YIpaBJIiHHA AiANBHICTIO MiANIPUEMHUIIBKOI CTPYK-
TypH, € KOHTPOJIiHT.

KouTposiur yacTo 3BOAATH M0 MOHATTA «KOHT-
poinb». OmHAK MTOMHJKOBICTHP TaKOTO MOTJIALY
oueBHUIHA U HiATBEPIYKYETHCA CYTHiCTIO (HYHKIIiN
KOHTPOJIO ¥ KoHTpoJsiury. KoHTpoar cupsmoBa-
HUY y MUHYJIe, HA BUABJEHHA IIOMWJIOK, Bigxu-
JIeHb, IPOpPaxyHKiB i mpobisem. KouTposainr — 1e
YIpaBIiHHA MaWOyTHIM naJd 3a0es3leueHHS TpU-
BaJioro (PYHKIIIOHYBaHHA MigmpueMcTBa i #Oro
CTPYKTYPHUX omumHuIilb. ChborogHi O0arato migmpu-
EMHHUIIBKUX CTPYKTYP YKPaiHM HaXOAATbCA HAa
cramii saHemany i Kpusu, IO CBiIUUTL IIPO HEIO-
Jiku B cuctemi ynpasiainHa. Ciry:K01 KOHTPOJIHTY
OparHyTh TaK YIPaABJSATH IIPOIECAMU IIOTOYHOTO
aHaJNidy U peryJoBaHHSA MJIAHOBUX i (PaKTHUUHUX
MOKa3HWUKiB, III00 3a MOJKJIMBOCTI BUKJIIOUUTHU
OOMUJIKM, BigXWJEHHA I NPOPaXyHKHU SHIK CbO-
roaHi, Tak # y MalibyTHbOMY.

AmHami3 ocTaHHIX mOCHim:KeHb i MyOJiKaIii.
YipaBiaiHHSA OiATPUEMHUIILKUMY CTPYKTYPAMU CTaE
Bce OijIbIlle JeTepMiHOBaHUM i MOCTiMHO YCKJIAIHIO-
€ThbCsA. 3a CBOEI0 CYTHICTIO MisIbHICTh IPAKTHUYHO
BCiX Cy4YacHMX TOCIIOJAPIOIYNX Cy0’ €KTiB € miAmpu-
€MHUIIBKOI0, TOOTO CIIPSMOBAHOIO Ha CHCTEMATHUHE
OTPUMAHHSA 1 30iJbIIIeHHA TPUOYTKY B TiH ramysi
OisiabHOCTi, dKa o0paHa HUMH [AJa peaisarrii
ixHboi mismoBoi axkTuBHOCTI. OT:Ke, MPAaKTUUYHO BCi
TOCIIOZAPIOIYi CY0’€KTU peasibHOTO CEKTOPY €KO-
HOMIKM € TiATPUEMHUIbKUMU CTPYKTypamMu (AKi
MOXKYTb OyTH PaH}KOBAHi 3aJjIe;KHO Big MaciiTabiB
IisIIBHOCTi: MiKpPO, MaKpo, BeJIUKi).

Huni HoBMM 3ax0oioM y BiTUM3HAHOMY YIIpaB-
JIIHHI € MOsABa KOHTPOJIIHTY K YHiBepcaJbHOI (DyHK-
mii ympaBIiHHS TiAOPHEMHUIILKOIO TiAIbHICTIO.

Omxe, C.M. IleTpenko y cBOiil pobOTi po3TiIsd-
HyJIa He JIUIIe IIOJIOMKeHHS Ta MeTOAWYHI IIigxXomn
o opraHizaliii KOHTPOJIIHTY, ajie I TuTaHHs (op-
MyBaHHA BHYTPIIIHLOI 3BiTHOCTI mIiAnpuemcTBa.
0.B. Oxidipor po3pobuB eKOHOMiKO-Opramisairiii-
HUI MeXaHi3M BIIPOBA)KeHHA KOHTPOJIHTY iH(}OP-
MallifiHol cucTeMHu MIigIpHeMCTBa, AKUi 3a0es-
meuye opradisamiio iHopmamiiiHOl IiATPUMKU
yIpaBJiHHA IIpali, BIJIUB Ha 1I piBeHb TeXHIUHOIL
030poeHOCTi mpailli, HaBiB aHAJITUUYHY OI[IHKY OCO-
osmuBocTeit BukopucranHa TexHiku. H.IO. Iletpy-
CeBUY pPO3KpHUJA CYTHICTb, €KOHOMIiUHMI 3MicT,
CTPYKTYPY 3aBAaHb KOHTPOJIIHTY Ha HiAIPUEMCTBi
Ta B YIPaBJiHHI 00OPOTHUM KAaITiTajlloM, a TaKOXX
pospobmja Ta amanTyBaja OO0 HPAKTUKU Tifdlb-
HOCTi BiTUMBHAHUX IIiAIIPUEMCTB MOJEJh PpoO3pa-
XYHKY €EKOHOMiuHOI [JomaHOi BapTOCTi, fAKa mae
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3MOTYy BM3HAUYATH BHECOK YIIPABJIiHHSA 0OOPOTHUM
KamitajoM Yy peajisaifilo IiJIbOBUX IIapaMeTpiB
miamsHOCTI [1].

Posranmy:xeHicTh NHUTaHb, SKi OXOILIIOE COOOIO
KOHTPOJIIHT TiAIPUEMHUITBKOI NiAJBHOCTi, TOTPEOY-
IOTh OiJIBIII ITOBHOTO i CHCTEMATU30BAHOTO IigXOIy
IO BUCBIiTJIEHHSI CYTHOCTI I CTPYKTYPH IIUX IIOHSATD.

Buginenna HeBHpilleHUX PpaHiie YacTHH
3araJpHOl mpo6aemu. HeonqHo3HAUYHICTL BU3HAUECHD
3MiCTy KOHTPOJIIHTY IIiAIPUEMHUIIBKOI IisIIBHOCTI
MOSICHIOETLCS Pi3HOMAHITHICTIO HOTJIAAIB YUEHUX-
TeopeTUKiB 1 (paxiBmiB-mpakTuUKiB. ¥ cydacHil
HayIli icHye BeJMKa pPi3HOMAHITHICTL BHU3HAUEHD
TMOHATTA KOHTPOJIiHTYy. OOpMYyBaHHSA CHUCTEMU
KOHTPOJIHTY IiAIPUEMHUIBKOI MiAJBLHOCTI mepen-
0auae aHaJIi3 TEOPETHUUHUX ITiIXOMiB IIOM0 BU3HA-
YeHHS MOTO0 CYTHOCTI AK (PYHKIII yIpaBJiHHA 3
aHaJII30M 0COOJIMBOCTEIl CTAHOBJIEHHS Ta PO3BUTKY.

Merta craTTi moJsiATaEe y MOOCHiAMKEHHI KOHTD-
OJIIHTY HMiATPUEMHUIBKOI AiAJTBHOCTI 3 TOUKU 30Dy
(GYHKIIIOHATBHOTO HigXO0Mdy.

Bukmam OCHOBHOrO MaTepialy OCIHiIKeHHS.
CJI0BO «KOHTPOJIIHT» IIOXOAWTh Bil aHTJIiHICBKOTO
«to control», 110 03HAUYAE «KOHTPOJIIOBATH, YIIPAB-
JATH», IO IOXOAWTH BiJ (PPaHIIy3BKOrO CJIOBA,
SAKe 03HAUa€E «PEeeCTp, NMEePeBipOUHUNA CHUCOK». AJe
TEPMiH «KOHTPOJLIIHT» MOTpPamuB 3 AMepuKu, e
TepeBasKHO Bi0yBaBCA PO3BUTOK KOHTPOJIHTY K
Komrenirii, 1o Himeuunnu, me i HaGyB cy4acHOTO
3MiCTOBHOIO HamoBHeHHs. BogHouac y BennkooOpu-
rauii i CIIIA yKopiHMBCS TepMiH «yHpaBIiHCBLKUII
(BHYTpilIHBOTOCIIOAPCHKUIT) OOTIK » («management
accounting», «managerial accounting»), xoua mpa-
IiBHUKIB, 4O 4MiX II0CAmOBUX 000B’A3KiB BXOOUTHL
BelleHHs YIIPaBJIiHCHLKOrO OO0JIiKYy, TaM Ha3WBaIOThb
kouTposiepamu («controller»). B Vkpaini Buko-
PUCTOBYIOTH 0O0MJBa TEPMiHU: 1 «KOHTPOJIHT», i
«yIpaBJiHCbKUI 00JiK». IIpoTe KaTeropisa «KOHTP-
OJIiHr» OiJBIIIOI0 MipoI0 BimmoBimae sMicToBHOMY
POBYMIiHHIO IILOTO IOHATTS, OCKIJIBKM BiH mepenae
XapaKTep IIbOT0 Cy4acHOTO i AKiCHO HOBOTO SBHUIIA
B yIpaBJiHHI i MicTUTL y c00i He TiabKU 00JiKOBI
¢GyuKIii, age i Bech CIEKTP (GPYHKINA yIpaBIiHHSA
IpoIlecOM JOCATHEHHS KiHIeBUX ITijielt i pesyibra-
TiB mizmpuemcTia [2].

VY 3apy0bixkHili JriTepaTypi 3asHauaeTbCA, IIO
imei KOHTPOJIIHTY NPUUMNLIN 3 IIPAKTUKU MHOTO
3aCTOCYBaHHA Ha JOYipHiIX IifnIpreMcTBax aMepu-
KaHChKUX Kopropaliiii. CmouaTKy A0 KOHTPOJIIHTY
BiIHOCHJINICH KPUTUYHO, I1e OyJIO OB’ A3aHO 3 f10ro
HeIPaBMJIbHUM PO3YyMiHHAM. YacTo KOHTPOJIHT
OTOTOKHIOBABCA 3 KOHTPOJIEM, & IOBHOBA'KEHHSA
KOHTpOJIepa IepebiJbIllyBalnch i PO3IiHIOBAINCH
AK B3arposa OJid MeHemKepiB. 3 HaOyTTAM Ipak-
TUYHOTO OOCBiAYy imei KOHTPOJLHTY cTalu CIpUii-
MaTU TO3WTUBHO, a TaKOXK CTajla IlepeBaKaTu
OIYMKa PO MOKJIMBOCTiI Ta HeOOXiZHIiCTH mepeHe-
CeHHsS IUX ilell y mMpaKTUKy TOCIIONapChbKUX Bij-
HocuH B HiMmeuuwnmi.

OcHOBHi BiAMiHHOCTI MiK aMepUKAHCLKUMU Ta
HIMEIbKUMH IIIKOJAMU KPUIOTHCSI Y 3MiCTOBHOMY
TPaKTYBaHHI MOHATTA <«KOHTPOJIHT» 3 ypaxy-
BAaHHSAM IIOCTaBJIEHOI CTpaTeriyHol MeTH IIiAIIpu-

eMmcTBa. Himenbki BueHi po3yMiloTh KOHTPOJIIHT
AK iHCTPYMEHT cTpaTeriuHoro ymnpaBiinHsa [1-3].
AMepuKaHCBbKI BU€HI HAMOJIATAIN caMe Ha TaKTU4-
HOMY XapaKTepi KOHTPOJIIHTY, KUl GiJIbIIT OpieH-
TOBAaHUIM Ha BUMOTU PUHKY I NMOTpeOM KJIi€HTIB.
IligBuIeHHA MOMUTY HAa IIOCJIYTW B Tajly3i KOHTp-
OJIIHT'Y IpPUBeJO A0 moABW B HiMeuuwmui panxy Bix-
TOBiTHMX HAYKOBUX i oCBiTHiX opramisamiii. Ilep-
muM BUHUK «Controller-Institut zur Ausbildung
in Unternehmensplanung und Rechnungswesen
Gmb, Cauting» (IHCTUTYT KOHTpOJIEPiB 3 MUTaHb
YTBOPEHHS B rajlysi IjlaHyBaHHS HigIpueMcTBa U
00JiKy), 110 3afiMaeThCA MUTAHHAMU IIiITOTOBKU
KaapiB y cdepi mIadmyBaHHS HOigmpueMcTBa U
o6uiky. 3 1971 p. mpuBaTHi ¥ cycHiibHi cemMiHapu
mpoBoguth «Controller-Akademie» (Aramemis
KoHTpoJepiB). B 1975 p. sacuoBanuii «Controller-
Verein C.V.» (Coro3 KoHTpOJIEPiB).

B VkpaiHi igei KOHTPOJIHTY IOYAaJM IIOIIHUPIO-
BaTUCA Ticasa HAOYTTSA HEIO CTATyCy CYBEPEHHOI i
He3aJeKHOI Iep:KaBU, Ta OPi€HTYBaHHSA Ha IMOOY-
JIOBY €KOHOMiKM PHMHKOBOTO THUNY. 3a IIUX YMOB
VIpaBJIiHHA IMIiAIIPUEMCTBAMHN Ha CTapiii MeTo-
JOJOTiuHili 0as3i HeMOKJMBe, a HOBi ImigxXogW OO0
IJIaHyBaHHSA, OOJIKYy If aHAJi3y IIe He copMyBa-
JUCSA TOBHOIO Mipoio. OCBOEHHSI HOBHX IIiIXOXiB
0 TIJTaHYBaHHA Ta 3aIPOBAKEeHHS €KOHOMiYHOTO
MexXaHiZMy PHUHKOBOTO TUITy BMMATAajJ0 BUBUEHHS
IOCBiZy mep:KaB, AKi y CBOEMY PO3BUTKY IIPOUIILIN
eTany, XapakTepHi Temnep IJid YKPalHCHKOI €eKOHO-
MiKku. Bce 1e 3ymMoBHJIO 00’€KTHUBHY HEOOXiZHIiCTH
po3BUBaTH HaJg0aHHA IepPefoBUX KpaiH y ramuysi
€KOHOMIYHUX HayK, 30KpeMa KOHTPOJIHTYy. 3apy-
OisKHMHM IOCBiJ CTBEPAIKYE, IO KPAIol ajbTep-
HATUBU CHUCTeMi KOHTPOJIIHTY SK UYiTKOro iHCTpY-
MeHTa I OOTPYHTYBAaHHSA YIPABJIIHCHKUX PillleHb
TIOKM III0 He 3HaiigeHo [4].

Heob6xigHicTh BIpOBaAKeHHS HOBUX ITiAXOMIB 10
VIPaBIiHHA B YKpaiHi o0yMOBJIIOETECA TOCTPUMU
KPU30BUMU CUTyalliiMIU, HU3bKUM DiBHEM KOHKY-
PEHTOCIPOMOJYKHOCTi, HOPYIIEHHAM eKOHOMiUHUX
B3a€MOBiTHOCHUH 3 MapTHepPaMU, HEIJIATOCIIPOMOK-
HiCTIO MiATIPMEMCTB Ta iHINTMMU HETaTUBHUMU SBU-
mamMu, IM0 CKJIAJNUCA B CYCHiJIBCTBI.

Or:Ke, BIPOBAAKEHHA Ta PO3BUTOK aHAJIITUY-
HOI (QYHKIIII ympaBJiHHA «KOHTPOJIIHT» MOsAC-
HIOETHCA CYYACHUMM yMOBaMHM (DYHKI[IOHYBaHHS
BITUMBHAHUX IiAIPUEMCTB. SIK BiKe 3a3HAUAJIOCh,
KOHTPOJIIHT YacTO 3BOJATH OO MOHATTSI «KOHTP-
osib». OTHAK MOMUJIKOBICTH TAKOTO MOTJAAY OYe-
BUOAHA ¥ IMiATBEPIKYETHLCA CYTHICTI0O (QPYHKITil
KOHTPOJII0O ¥ KOHTpoJiHTy. KoHTposs cmpsamoBa-
HUN y MUHYyJe, Ha BUABJICHHSA IIOMHUJOK, Biaxu-
JIeHb, TIPOPAXYHKIB i mpobiem.

KouTposiur — 1me ynpaBiiHHS MaiOyTHIM mJs
3a0e3meUeHHA TPUBAJOTO (YHKI[IOHYBAaHHA Mif-
OPUEMHUIBKOI [iAgbHOCTI Ta il CTPYKTYPHUX
ONVHUID.

IpyHTyIOUHCh HA CHCTEMHOMY MigxXomi o
BU3HAYEHHA KOHTPOJIIHTY, OTO HOHATTA CJIif PO3-
KpUBaTU AK:

— 1mpoliec, 1o nepexbadyae MPOBeIeHHs aHai3y
Ta OIiHKM (iHAHCOBO-TOCHOLAPCHKOI MifAJIbHOCTI
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migmpueMcTBa 3 METOI ii y3roAsKeHHs 3i cTpare-
TMYHEMHU IiJIAMHA;

— 0cOOJUBY (PYHKIIIIO yIpaBIiHHA, AKa MAae
€KOHOMiuHe CIpAMYBaHHA Ta IPOTHO3HUU Xapak-
Tep 3 MeTOI0 BUABJIEHHS pe3epBiB HigBUIEHHS

e(eKTUBHOCTI (PiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI  ifAJIhb-
HOCTIi migmpuemMcTBa;
— ABUIE, TOOTO KOHTPOJIHT € OCOOJIUBUM

HampsAMOM YHPaBJIiHCBKOI pPo6OTH, MOB’sA3aHOI 3
indopmarnifinum 3a0e3neUeHHAM CHCTEMU YIIPaB-
JiHHS TiAIIPHUEMCTBA 3arajioM.

Tomy @iy KOHTPOJIHIOM JOILIJILHO PO3yMiTu
0CcO0MUBY (PYHKIIiIO YIpaBJiHHA, IO CUHTE3YE,
iHTerpye i KOOpAMHYE OCHOBHi (QYHKIii ympas-
JiHHS OiAJbHICTIO HiJIPHEMCTBA 3 METOIO0 JOCHT-
HEHHA CTpaTeriuHUX Iijeli Ha OCHOBi cdopmoBa-
HOTO B mporieci indopmariiinoro sabesneueHH.

Venix BmpoBamKeHHS KOHTPOJIHTY B IIiAIpH-
EMHHUIIBKY IiAJIBHICTL 3aJIeKUTHh BiJ HPaBUJILHOTO
po3yMiHHA (PyHKIIiH camMoro KOHTpoJiHTYy (Tabs. 1).

Or:xe, mpoaHaidyeMo OiJBII JeTaJbHO Cep-
BicHY (DYHKIIil0 KOHTPOJIIHTY, IKA € HaWBaKJIUBi-
1010 PYHKI[I€I0, OCKIMBKY I (PYHKIIA IMOKJINKAHA
3a20e3MeynTy MiATPUMKY OIPUNHATTA Ta peasisamii
miAnpueMHUIIBKUX pimiens. IligTpumika 3abesme-
YyeThCS 3a PaXyHOK iH{opMaIlliiitHo-aHaTiTHYHOL
Ta ILIAHOBO-IPOTHOCTHUYHOI CKJIAZOBOI iHCTpyMeH-
Tapito KoHTposinry. HuHi Kimacuuni, abo Tpanmu-
Mi#iHi, TexHOJOril MJIaHyBaHHS Ta IPOTHO3yBaHHS
POBBUTKY HiATPUEMHUIILKUX CTPYKTYDP BCEe MEHIII
3aTpeOyBaHi uepes Te, 1[0, 3 OJHOTO OOKY, I'PYH-
TYIOThCA TEePEeBaKHO HA eKCTpamoJiAIil i Jrixifiai
TpeHay, a 3 iHIIoro 00Ky, MHOKAa3yITh IJOCHUTH
BUCOKUU pPiBEeHb NTOMUJIKOBOCTI B JOBTOCTPOKO-
Biif mepcmekTuBi. IIpu mpomy uacTo 3amaHi Kijab-
KicHI IIOKa3HUKM KapAWHAJIbHO BipisHAIOTHCA
BiJl MPaKTUYHO MOCATHYTUX HOKasHUKiB. Tomy Ha
3MiHYy TPaAWI[iHHMM HifXomaM B IPOTHO3yBaHHi
Ta IJIaHYBaHHI IPUXONATL HOBallifimi mimgxomu, i
OIHUM 3 HUX € (opcaiiT-IpoeKTyBaHHA.

DopcaliT € mocraimKeHHAM abo mepembaueHHAM
KOHTYpPY MalOyTHBOTO, a TaKOXK CYKYIIHiCTIO mij-
XOAiB [0 HPUUHATTA pillleHb Ta iX peasizaiii 3

METOI0 JOCATHEHHSA HANKpAIoTo BIJINBY (aKTO-
piB, 110 3a6e3MeUYyIOTh CTAJUI PO3BUTOK TUX YU
iHmux o0’eKTiB (cucTeM) y IOOBTOCTPOKOBi#l mep-
cuexTuBi. PopcaiiT 3 IHCTPYMEHTAJIbHOI TOUYKU
30pY € TEeXHOJIOTi€I0 aKTUBHOTO IJIAaHYBAHHS Maii-
OYTHBOTO CTAaHy HiANPUEMHUIIBKOI CTPYKTypH 3a
PaxyHOK mepen0aueHHs 30BHINIHbOCEPEIOBUIII-
HUX 3MiH, BIPOBAAKEHHSA 3MiH y BHYTPIITHBOMY
CepeoBUIl MiAIPUEMHUIIBKUX CTPYKTYDP, KOJIU
3a TaKMMU 3MiHAMU HacTae HAKOMMWYEHHS AKiCHO
HOBUX BJIACTHUBOCTEMH, 1110 3a0e3MeuyIoTh CTilKicTh
POSBUTKY TiATPUEMHUIITBA.

ITporiec KOHTpOJIIHTY B HiANIPUEMHUITBI I'DYyH-
TYEeThCS Ha B3a€EMO3B’A3KY CTpaTeriyHOro i omepa-
THBHOTO IIJIAHYBAHHSA 3a HaJIE}KHOTO iH(opMaIliiiHo-
aHAJTITUYHOTO 3abesneueHHs (B paMKax €IWHOTO
iH(popMaIifiHOT0 KOPIIOPATUBHOIO IIPOCTOPY).

ITorom:kyiounch 3 AYMKOIO IIPOBiIIHUX BYEHUX
[1-4], migTBepI:Ky€EMO, IO METOI CTPATETriuHOTO
KOHTPOJIIHTY € 3a0e3NeYeHHA BUKUBAHHA IIiATIPU-
€MCTBa U «BiJCTe)KeHHA» DPYyXy HiANIpUEMCTBa IO
HaMiueHOI cTpaTeriuHoi MeTH PO3BUTKY; edeK-
TUBHE BUKOPUCTAHHS HAABHUX IepeBar IIiAnIpu-
€MCTBa i CTBOPEHHS HOBUX IIOTeHIIiaJiB yCIiIIHOI
IifAJTBHOCTI Ha IEPCIEeKTUBY.

CrpaTreriuHuii  KOHTPOJIIHT  BigmoBimae 3a
OOI'PYHTOBAHICTL cTpaTeriuHux maaHiB. Ilepmr HixK
3OificHIOBATHM KOHTPOJb 3a [OOCATHEHHAM OyIb-
AKOI MeTH, HeOoOXiTHO BCTAHOBUTHU, HACKIIBKU
OOI'PYHTOBAHO BOHA OOpaHa 1 HAaCKiJbKHU peajibHE
ii mocATHEeHHS.

T'omoBHa MeTa cTpaTeriuHoro KOHTPOJIHTY —
HaJaHHA KepiBHUITBY iH(popMmalil mpo MOMKJIUBi
OpiopUTeTHI HAIpPAMU PO3BUTKY cCTparTerii min-
IPUEMCTBA, IO Ma€ 3a0e3MMeUnTH MiATPUMKY IPH-
UHATTA cTpaTeriuHuX yIPaBIiHCHKUX DPiIlleHb.

TosoBHiI 3aBHaHHA CTPaTETiyHOTO KOHTPOJIHTY:

1) momyk iHgopMmalii mpo 30BHIIITHE OTOUEHHS
mignpuemMcTBa (€KOHOMiUuHEe cepefoBUINE, KOH-
KYPEeHTiB, CIOKMBauUiB, 3aKOHOZABUy 6a3y) Ta ii
aHaJi3;

2) BU3HAUEHHA 3aJIe’KHOCTI MilK CTpaTeriuyHoio
HO3UIi€I0, Ky 00pajo MiAIPHUEMHUIITBO, i OUi-

Tabaumna 1

DyHKIIT KOHTPOTIHTY B MiANPHEMHUIBKIN CTPYKRTYPi

DyHKIi] KOHTPOJIIHTY

3MmicT (pyHKIiNT KOHTPOJIHTY

MowniTopuur cramy
IiAJIBbHOCTI Hmigmpuem-
HUIITBA

3abe31meyyeThCsI KOHTPOJIEM CKJIAJOBUX AisJIbHOCTI HiATPUEMHUIITBA: PECYPCHOTrO,
opraxisamifiHoro, ynmpaBiIiHCbKOIr'0O, CIIPIMOBAHKM Ha Take IX CIiBBiAHOIIEHHS, 100
IiAMBHICTE MiAIPUEMHUIITBA 3arajoM OyJia BUKOPUCTAaHA MaKCHUMaJIbHO. Ba)KIuBicTh Ta
€MHICTB ITiel yHKIIil Bu3Hauae caMy CYTHICTb KOHTPOJIIHTY, a caMe YIPaBJIiHHA 3 IO3U-
it MafiOyTHIX CTAHOBUII HiATPUEMHUIITBA.

CepsicHo-iHopMa-
uifina pyurIia

3abesIieuye CBOEUYACHICTh IMOJaHHA HeoOximuol iHdopMmalii KepiBHUIITBY A YXBaJeHHS
pileHHSA MO0 KOpPeTryBaHHA cTparerii mignpuemuunrsa. Indpopmaniiine o6cayroByBanusa
OXOILTIOE CUCTEMHU ILIaHYBaHHSA, HOPMYBaHHA, 00JIiKY # KOHTPOJIIO.

InTerpamiiitna GpyHK-
misa
KOPIIOPaTUBHUM IIPOCTip.

3abesmeuye iHTerpaiiio ImpoIeciB aHauaidy, aaHyBaHHA, KOHTPOJIIO, iHGopMaIliiiHOTro
3a0e3MeueHHsa 3 ypaxXyBaHHAM 30BHIIIHHLOCEPEIOBUIITHUX i BHYTPIIIHIX 3MiH B €IUHY
KOpIIOpaTUBHY iHMopMaIiiny cucremy, (GOpMYIOUYN TUM CAMUM €OUHUN iHGOpMAaIiAHUHA

DYHKIIiA TPOTHO3Y-
BaHHA

ITepenbauae oiHKY (PaKTUUYHUX IMOKA3HUKIB, a TAKOMK BU3HAYAE ITPOTHO3HI 3HAUEHHSA
UX MOKA3HUKIB IiATIPUEMHUIITBA.

Amnanituuna QyHKIisg

Ilonsirae y Bu3HaYeHHi OCHOBHUX IIiIKOHTPOJBHUX ITOKA3HUKIB, 32 MOIOMOIOI0 AKUX
MOXKHA OI[iHUTH BUPOOHUYO-TOCIOLAPCHKY MisAIbHICTh MiAIPUEMHUIITBA, BCTAHOBUTHU
BiIXWMJIEHHA IMIPOTHO3HUX MOKA3HUKIB BiJ PaKTUUYHMX, a TAKOXK 3a3aJeriab MomepeanuTn
KEepiBHUIITBO IIPO BUABJIEHHA HENOJIKiB B AiAJbHOCTI MiANIPUEMHUIITBA ¥ MAliOyTHHOMY.
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KyBaHUM 3aCTOCYBaHHAM BHYTPIIIHBLOI 3BiTHOCTI
MiATPUEMHUITBA 3 TOYKH 30PY CTPaATETriuHOro
TMO3UI[IOHYBAHH;

3) 3m00yTTs KOHKYPEHTHOI TepeBaru 3a paxy-
HOK aHAJi3y MeTOJiB CKOPOUEeHHsS BUTPAT Ta OUTU-
misarii ¢pakTOpiB BUTpAT.

o ocHOBHUX O006’€KTiB CTpaTerivHoro KOHTD-
OJIIHTY MOXKHO BimHecTHu BimHOCHI maHi (AKi MoKHaA
NOPiBHATH 3 JaHUMU KOHKYPEHTiB) HIpo IIiHU,
BUTPATH, IIONUT, (piHaHCOBE CTAHOBUIIE AK B PO3-
pisi CTPYKTYPHUX OAMHUIb, TaK i HiAIpHeMcCTBa
saraJyom [3].

OcHOBOI0O  (YHKIIiOHYyBaHHA  CTPATETiUYHOTO
KOHTPOJIIHT'Y BUCTYIIA€ CTpaTeriuHe IJIaHyBaHHA.
Crpareriute nmjaaHyBaHHSA — IIe IIPOIlEC BU3HAUEHHS
IIEPCHEKTUB PO3BUTKY HiANTPUEMHUIITBA.

CucrteMa cTpaTeriuyHOro NJaHYBaHHA Iependa-
yae OIiHKY MaMOyTHIX mepioAiB IIJIAXOM aHaJizy
TMEePCIeKTUB PO3SBUTKY MiATPUEMHUIITBA, BUIB-
JeHHS mamiHb, He0e3leK, PU3UKiB, IMaHCiB, HaH-
3BUUYAHUX CUTyallill, AKi MOXXYTh 3MIiHUTU TeH-
IeHIii, 1o ckJajauch. ['OJIOBHUMH KPUTEPiAMU B
IbOMY HAIIPAMI € aHAJi3 KOHKYPEHTHOTrO CTaTycy,
BUBHAUEHHA CTparerii BuOOPY BUIB AiAJIBLHOCTL
(mponykiii, BupoOiB), muBepcudikaiisa i BU3HA-
YeHHSA 3arajJbHUX 3aBIAaHb 1 I[iJiell PO3BUTKY IIiJ-
mpueMHHUITBA [2].

MeTa omepaTMBHOTO KOHTPOJIHTY — CTBOPUTHU
CUCTEMY VIPaBJiHHSA [JOCATHEHHAM TOTOUHUX
mijed mMiATPUEMHUIITBA, a TAKOMK IIPUUMATHU CBO-
€UyacHi pilleHHs 3 omTuMisallii cmiBBigHOIIEHHS
«BUTpPATH — NPUOYTOK»; BUBHAUEHHS i 3HUINIEHHA
«BY3bKUX MicIlb» pe3yJabTaTiB [iAJbHOCTI mifn-
IPUEMHUITBA.

Ha sigminy Bim crpareriunoro, omepaTuBHUI
KOHTPOJIIHT OpPi€eHTOBaHUY Ha NOCATHEHHS KOPOT-
KOCTpOKOBUX 1Iijeii. CucTeMy OIIepaTHUBHOTO
KOHTPOJIIHTY BHUKOPHCTOBYIOTH [HAJA MiATPUMKU
ONEePATUBHUX DPiIllleHb Ta HEAOMYIIEeHHI KPU30BOTO
crany. {14 1pboro BU3HAUAIOTH AKiCcHI 1 KinmbKicHI
mini mizmpweMHUIITBA I BUOMpAOTh KpuUTEpii,
3a SKUMHU MOJKHA OI[IHUTU CTYIiHb JOCATHEHHS
IOCTABJICHUX I[iJIei.

T'ooBHOIO METOI0 OIEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY
€ 3abesmeueHHA METOAWYHOI, iHdopMalifiHoi Ta
iHCTpyMeHTaJIbHOI HiATPUMKM KepPiBHUKIB mignpu-
€MHUIITBA IJIA AOCATHEHHS 3aIlJIAHOBAHOTO PiBHSA
mpubyTKy, PeHTa0eJBHOCTI i JiKBiJHOCTI B KOPOT-
KOCTPOKOBOMY TIepioi.

T'onoBHa BigmMiHHicCTE MisK cTpareriuaum i
OIlEePaTUBHUM KOHTDPOJIHTOM TIOJISTAaE B TOMY,
10 TEepPIIuil Opi€eHTOBaHWII Ha TeHAEHINI Maii-
OyTHBOTO, a OCTaHHill, HaBIaKu, «IUBUTLCA» B
cyuacHicTs [1-4].

Hasegemo xapakTepHi BigMiHHI pucu cTpare-
TiYHOTO i OIMepPaTMBHOTO KOHTPOJIIHTY:

1) cTrpaTreriuHuii KOHTPOJIIHT CIPAMOBAHUI Ha
TOTEHIliaJI, a ONepPaTUBHUN KOHTPOJIIHT — Ha KOH-
KPEeTHUU pe3yJbTarT;

2) omepaTHUBHUYN KOHTPOJIIHT 3a0e3leuye IIpU-
OyTKOBiCTh Ta JIKBigHICTL TiATPMEMHUIITBA 34
CIIiBBiIHOIIIEHHA «BUTpPATU — IPUOYTOK», a cTpa-
TeTiuHNI KOHTPOJIIHT 3abe3neuye BUIKUBAHHS IIij-
IPUEMCTBA Ta 3aCTOCOBYE aHTUKPU30BY IOJITUKY;

3)06’ekTH MJIaHYBaHHS i KOHTPOJIO B olepa-
TUBHOMY KOHTDOJIIHTY CIIiBOajalmTh, a B CTpaTe-
rivyHOMY — Hi;

4)B omepaTuBHiN c(hepi mOMiHye B0BHIIMHIN
KOHTPOJb (4acrimie 3 60Ky Bimmily KOHTPOJIHTY),
a B cTpaTeriuHiii — caMOKOHTPOJIb.

BucHoOBEKH. ITircymoBytouu BUIIleCKa3aHe,
JIOIITbHO 3a3HAYUTH, I[0 y CTATTiI YTOUHEHO IIOHA-
TiHHUH arrapaT KOHTPOJIHTY 3 ypaXxyBaHHAM cydac-
HUX YKPaiHCBKUX EKOHOMIUHHX yMOB, HeOOXif-
HUN OJId aHajlidy, KOOpAMHAIII Ta peryJaioBaHHS
IpoleciB y cucTeMi yIpaBiIiHHA TiAIIPUEMHUIb-
KOI0 CTPYKTypol. BuABJIeHO, IO KOHTPOJIHT AK
iHCTpyMeHTapili BOJIOZi€ TAKUMU OCHOBHUMM BJIac-
TUBOCTSAMM: IIO-IIepIlie, Ie CHUCTEMHUH (KOMILIEK-
CHUIT) iHCTPYMEHT, iHTerpyouunii OCHOBHi cocobu,
3aco0u i MeToou yOpaBIiHHSA MiATPUEMHUIBKUMU
CTPYKTypaMu; IIO-Apyre, el iHCTpyMeHTapii
BOJIOZi€ BJIACTUBICTIO MYJbTU(MYHKIIIOHAJIBHOCTIL
(To6TO MOXKe OyTM BMKOPUCTAHUU AJA peasisaiii
Bcix QyHKUi#l ynpaBiaiHHA y Bcix migcucremax
migmpueMcTBa) i aHAJNITHYHOCTi; WO-Tpere, Iei
iHCTpyMeHTapili BOJOMi€ BHATHICTIO IiATPUMKUI
OpUNHATTA 1 peajiszallii onmepaTUBHO-TAKTUUYHUX 1
cTpaTeriuHmux pilleHb HA BCiX PiBHAX yIpaBIiHHA;
mo-uyeTBepTe, Iell iHCTPpyMeHTapiili Mae I[iJboBY
CIPAMOBAHICTE AK MaKCHUMis3aIlil0o eKOHOMiuHUX
Ta HEEeKOHOMIYHWX BUI0J, KOHKPeTHOI MiAInpu-
€MHUIIBKOI cTpyKTypu. TomMy MOKeMO 3pobuTu
BHUCHOBOK, III0 BIIPOBAJKEHHA KOHTPOJIHTY y IIij-
OPUEMHUIILKY OiAJbHICTH € HeOoOXiJHOI YMOBOIO
IJiA 3a0e3medeHHsa e(DeKTUBHOCTI (DYHKIIIOHyBaHHA
OiATPUEMHUIBKOI CTPYKTYPU B MaitOyTHHOMY.
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