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OPTAHIBAIIMHI 3BACAIA KOHTPOJIIO ITPOITECY BUPOBHUIITBA
POCJIHHHUIIBKOI MMPOAYKIIIL B IIAJbHOCTI HIAIIPUEMCTB AIIK

CONTROL ORGANIZATIONAL BASIS OF THE PRODUCTION PROCESS
OF THE CROP YIELDING IN THE ACTIVITY OF THE AIC ENTERPRISE

AHOTALIA

Y cTaTTi gOoCnigXeHo opraHidauiiHi 3acagu KOHTPOMK Npo-
uecy BUPOOHULTBA POCNMHHMLBKOI NPOAYKLii Ha arpapHux nig-
npvemcTBax. BusHavyeHo xapakTepHi 0ocobnmnBoCTi BHYTPILLHBOTO
Ta 30BHILLUHLOrO KOHTPOIO. Y3aranbHEHO eTanu, ctagii BHYTpiLL-
HbOTO KOHTPONIO.

KnioyoBi cnoBa: ynpasniHHs, 061iK, 30BHILLHIl Ta BHYTPILLHil
KOHTpPOIb, NPOAYKLiS POCANHHULTBA, arpapHe NignpuemMcTBo.

AHHOTALUA

B cratbe nccrnefoBaHbl OpraHW3auMoHHbIE OCHOBbI KOHTPO-
NS npouecca Npou3BOACTBA PacTEHUEBOAYECKONW NMPOAYKUMK Ha
arpapHbIx npeanpuaTtusax. OnpegeneHbl XxapakTepHble 0COBEHHO-
CTW BHYTPEHHEro 1 BHELUHEro KOHTpons. BelaeneHs! atansl, cTa-
AWV BHYTPEHHEro KOHTpOns.

KnioueBble cnoBa: ynpaBneHue, y4yeT, BHEWHUA U BHY-
TPEHHWI KOHTPOMNb, NPOAYKUMS PacTeHWEeBOACTBA, arpapHoe
npeanpusTue.

ANNOTATION

Control Organizational Basis of the Production Process of
the Crop Yielding in the Activity of the AIC Enterprise are inves-
tigated in the article. The special features of inner and external
control are maintained. The steps and stages of the inner con-
trol are summed up.

Keywords: government, accounting, inner and external con-
trol, crop yielding, agrarian enterprise.

ITocranoBrka mpoOsemu. B ocHOBI misambHOCTL
O0yAb-IKOT0 MifIPUEMCTBA € BUPOOHWUMI IIPOIIEC,
AKUHA (PYyHKIIIOHye B pe3yJbTaTi B3aeMOAil mpoilie-
ciB mpalli Ta TPUPOAHUX IIPOIleciB, AKi cHpsaMoO-
BaHI Ha BHUIOTOBJIEHHSA 3aIlJTAaHOBAHOI IIPOAYKIIil
IS 3al0BOJIEHHA TOoTpeb crmo:kmBauiB. B ymoBax
PUHKOBOI €KOHOMiKHM CcHCTeMa KOHTPOJI BUPOO-
HUYMNX IIPOIECiB € HeBil’€MHOI0 YaCTHHOIO BUPOO-
Huyoro mporecy. Ile mos’saA3aHo 3 TuM, IO came
Bin opranisalil ynpaBJiHHS CHCTEMOIO KOHTPOJIIO
BUPOOHUYUX IIPOIleciB 0Oes3mocepeHbO 3aJeKUTH
e(eKTUBHICTh (PYHKI[IOHYBaHHA OyAb-IKOTO IIij-
npuemctBa. CamMe MM IOACHIOETHCA Bubip Tema-
TUKU JOCJIiIKEeHHA Ta i1 aKTyaJIbHICTh.

AHaniz ocraHHiIX [OCTiAMKeHb i myOJiKaIriii.
IIpoGsemaruili opranisaliii KOHTPOJIIO HA ITiAIPHU-
€MCTBi IpPHUCBAYEHO HAYKOBi mpalli 6araTbox yue-
Hux. 3oKkpema, 1e 0.A. Tammu, 1.0. Kprokosa,
I.M. HOynaeB, C.M. Ilerpenko, H.H. Yynupis.
A.B. Ilappenoscbruii, A.fA. Jlykamwua, P.A. Ca-

raiigak. ta immri. IIpore, He3Baskauu Ha 3HAYHI
TeOpeTUUHi JOpoOKM, MUTAaHHA OpraHisamiiiaux 3a-
caJ; KOHTPOJIIO BUPOOHMYMX IIPOIECIiB HA arpapHUX
OigIpueMcTBax Ile HeJOCTATHBO PO3KPUTi.

Bugintenns HeBMAiIeHHX paHillle YacTHH 3a-
raapHOI mpodaemu. BaraTo pisHOMaHITHUX acmek-
TiB 1100 MOOYAOBY KOHTPOJIO 3a MisJIbHICTIO BHU-
POGHMUYMX TPOIleciB Ha arpapHUX HiAIIPHUEMCTBaX
3aJINIIAIOTHCA HENOCTATHBO POSKPUTHMMU i IOTpe-
O0yroTh 6imbT ToImboKoro BuBueHHA. Ile moB’A3aHO
3 TUM, IO 3apa3 CTBOPIOIOTHCA HOBiI yMOBU (hYHK-
IiOHyBaHHA TOBapHUX PUHKIB 1 ¢opmyBaHHA
eeKTUBHOTO KOHTPOJIIO BUPOOHUIITBA Talysi SK
HIKOJIM € aKTyaJbHUM.

MeToro crarri € mOCHim:KeHHs 0co0JIMBOCTEN
oprasisaiii KOHTPOJIO BUPOOHUYMUX HPOIIECIB Ta-
JIy3i POCIMHHUIITBA B arpapHuX (OpMyBaHHSAX.

Bukmanm OCHOBHOTO MAaTepiady TOCTiTKeHH.
PocamHEHEUNITBO € 0CHOBHOIO TaTy33I0 CiJIbCHKOTOCIIO-
IapCchbKOT0 BUPOOHUIITBA. BoHO 3a0esmeuye moTpedu
HaceJeHHS B MIPOAYKTAaX XapuyBaHH:A, € 0a3010 [IJIsd
PO3BUTKY TBAaPWHHUIITBA HAa€ CUPOBUHY s IIPO-
mucygoBocti. BoHo Mae cmenudiuHi ocobauBOCTi,
110 BIJIMBAE Ha BeNEHHA OyXTraJITepChKOT0o OOIiKY
Ta 3AiliCHeHHA KOHTpoJiio. [lJig HbOrO XapakTepHa
Ce30HHIiCTh BUPOOHUIITBA, PO3PUB MiK mepiomamu
BUKOHAHHSA TEXHOJIOTIYHOTO IIPOIleCy Ta OTPUMAaH-
HA TOTOBOI mpoxykKIlii. BupoObHMUi BUTpaTu B poc-
JUHHUIITBI 3AiHICHIOIOThCA TPUBAJIUN Uac OyKe He-
PiBHOMIpHO, TEXHOJIOTiUHMI HPOIlEC 3aJeKUTL Bil
OPUPOIHUX YMOB i MpaKTUYHO He MOKe OyTU IIpHU-
CKopeHUi 3aBOAKY iHTeHcH(pikalii [3, c. 158].

Tomy mocuThb BasKJIMBY POJIb Bifirpae edexTus-
HO HAJarolKeHuil KOHTPOJb Ha MHiJIPHUEMCTBI.
KouTtposs BupoOHMUYOI AiAJBHOCTI HA arpapHUX
OigmpueMcTBaxX Ma€ OyTH CIPSIMOBaHUII Ha BUAB-
JIEHHS pe3epBiB 30iJbIIeHHA 00CATiB BUPOOHUIITBA
OpoAyKIi Ta moainmienHsa ii axocti. IligBumnienus
poJIi BUPOOHMYOTO KOHTPOJIIO (hOPMYETHCA BHACJII-
IOK IIOCUJIEHHSAM KOHKYPEHIIiI B yMOBaX IIePeXony
0O DUHKY, PO3BUTKOM HAYKOBO-TEXHIiYHOI'O IIPO-
rpecy, MiIBUIIEHHAM y IIUX YMOBaX I'OCIIOAAaPCHKO-
TO PUBUKY, BILIUBY 30BHIIITHHOT'O PUHKY.

BYXTAJNTTEPCbKMI OBJIK, AHAJI3 TA AYOUT
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IIixg yac mpoBedeHHS KOHTPOJIIO IIPOIlecy BUPOO-
HUIITBA HNOTPiOHO BpPaxOBYBATU UiTKO BUpPaXKeHUN
TEeXHOJIOTIUHNI XapaKTep POCIUHHUILKOI raJysi.
IIpomec BUpPOGHUIITBA MPOAYKIIil POCIUHHUIITBA
Mo:Ke OyTu 00’€KTOM AK 30BHIITHLOTO, TaK i BHY-
TPilTHBOTO KOHTPOJIIO.

O6’exTamMu OOJIIKY Ta KOHTPOJIIO B POCINHHN-
ITBI € pi3Hi BUAM OCHOBHOI Ta CymyTHBOI IIpO-
OVKIii, AKi OmepKyIOTh BiJf KOXKHOI CiJIbCHKOTOC-
MOJAPChKOI KyJbTypu. KpiM TOro, BaKJIUBUMU
OUTAHHAMU € He3aBepIllleHe BUPOOHUIITBO, IIif
SAKUM PO3YMilOTh BapTiCcTh POOIT i CHOMKUTHUX pe-
CypciB Iyid BUPOOHUIITBA NPOAYKII pPOCIMHHU-
ITBa, AKi BUKOHAHi (IIOHeceHi) B IIOTOYHOMY pOIIi
mig yposkaii MaiOyTHBOro poky. IIpomykiia poc-
JIMHHUIITBA TicJid 30MpaHHA 3 IOCiB TPAHCIOPTY-
€ThCA Ha CKJIAJ i ZOpobsAeThCA (OCYIIyEThCA, OUU-
HIYETHCA, COPTYETHCA TOIIO).

BesmocepeqHb0 OpPraHOM 30BHIIITHBOTO KOHTP-
OJII0 TpU3HAUEHHA SIKOTO € KOHTPOJL MpoIle-
Cy BUPOOHUIITBA B CiJIBCBKOMY T'OCIIOJZAPCTBIi
ne — Jep:xaBHA iHCHEKI[isl CiJTBCBKOTO TOCIIOLap-
cTBa YKpaiHM sKa BXOAUTL OO CHCTEMHU OpPTraHiB
BUKOHAaBUOI Bjanu i 3abesmeuye peaJsisartiro mep-
JKaBHOI HOJIITMKU y cdepi Haraany (KOHTDPOJIIO) B
arponpomMmucJaoBoMy KoMILiekci [7].

OcHoBHuMu GyHKIigamu [ep:kaBHoi iHCIEK-
1ii y cepi BupobHHUIITBA NPOAYKIil POCIMHHU-
ITBa Ie:

— KOHTPOJIb AKOCTi Ta 0e3MeYHOCTi CiIbChKO-
TOCIIONAPCHKOI IPOAYKILii;

— KOHTpPOJIb 3a AOTPUMAHHSAM BUMOT 3€MeJb-
HOTO 3aKOHOJABCTBA, BUKOPHUCTAHHAM Ta OXOPO-
HOIO 3eMeJIb;

— KOHTPOJIb 3a HACIHHUIITBOM Ta PO3CaIHU-
IITBOM, SKIiCTIO HACiHHA Ta CaAWBHOIO MaTepiamny;

— KOHTPOJb 3a EeKCIIyaTalli€l0 Ta TEeXHiUYHUM
CTAaHOM CiJIBCHKOTOCIIONAPCHKOI TeXHIKMU;

Kpim Toro, Ha perioHajJibHOMY PiBHi KOHTPOJbL
3a BUPOOHUIITBOM POCIMHHUIILKOI MPOAYKILii Bis-
TOBiTHO [0 3aKpimIeHnxX 000B’A3KiB i HagaHUX IIO-
BHOBAKEHb 3JiHiICHIOIOTD:

1. JemapTamMeHT arpoIpPOMUCJIOBOTO PO3BUTKY
obsacHUX Aep:KaBHUX aaMiHicTparriii.

2. Bigginu arponpoMuCJI0BOTO PO3BUTKY pa-
MOHHUX Iep:KaBHUX adiMiHCTpAaIriii.

3. lep:xaBHa eKoJioTiuHa iHCIeKIlidA YKpainu
Ta Ii TepuTOpiasbHi OpraHu Ha MicIAX.

4. Jlep:xkaBHa ciay:kba YKpaiHU 3 IMHUTaHb TeO-
Iesii, kaprorpadii Ta kagactpy (lepsxreokanzactp)
Ta il TepuTOpiaJbHI Oprany Ha MiCIIgX.

Ha piBHi cy6’eKTiB rocnomapoBaHHA KOHTPOJIb
3a0e31IeUyI0Th:

— KOHTPOJIOIOUi IIiAPO3Aiju TOProBUX, IIOCTAa-
YaJbHUIILKO-30yTOBUX i iHINIMX opraHisariii;

— B3aMOBHUKM Ta MOKYIIi (IpeAcTaBHUKU 3a-
MOBHMKIiB Ha HiIpPUEMCTBaxX, TOPrOBi areHTHU eJie-
BATOPiB Ta mepepoOHUX HiANPUEMCTB);

— cmoskuBaui (IpeACTaBHUKU CYCIiJIbCTBA,
acorriarit, CIiJlok rpomMaschbKOCTi).

Ko:xxHOMY 3 BUINle3a3HaueHUX Cy06’€KTiB Bimmo-
Bijae cBilfi BUJ KOHTPOJIIO, IO BiApisHAETHCA Bifx
iHITMX BUIIB HACTYIHUMU O3HAKAMMU:

— OCHOBHIi HaANpPAMM i KOHKDETHi 3aBIaHHA IIie-
PeBipoOK;

— apceHaJ HasgBHUX 3ac00iB 1 MeTomiB 3milicHeH-
HA KOHTPOJIIO ITPONYKILii;

— MicIe i1 yac mpoBegeHHA KOHTPOJIIO;

— rnbuHa MPOHWKHEHHS B CYyTh SABUI i Mipa
OXOILJIEHHS BCiei CYKYIIHOCTI YMHHUKIB i mpuumH,
110 IPSAMO ab0 MoGiUHO BIJIMBAIOTH Ha AKiCTh IIPO-
nykIii (pobitT, mocayr);

— piBeHb y3arajJbHEeHHS Pe3yJIbTaTiB IIEPEBiPOK;

— CYKYIOHICTh BarkesiB i KaHauiB mii Ha 06’€KT
KOHTPOJIIO;

— xXapakTep il Ha KOHTPOJILOBaHUI 00 €KT.

Ha sumxeHHs PUBHKIB miJ uac BUPOOHUIITBA
POCIMHHUIIBKOI IPOAYKIIil Ha HacaMIepe CIPAMO-
BaHA CHUCTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO. Bim mae
3amo0irTH MOPYIIeHHAM i 3JI0BJKUBAaHHAM B omepa-
miliHi#N, (QiHamCcoOBill Ta iHBeCTUIIIMHIN IiAJIbHOCTI
arpapuaux (GopMyBaHb i 3a0e3meunTy epeKTUBHUI
KOHTPOJb 3a PAI[iOHAJHbHUM BUKOPUCTAHHAM pe-
CypCiB, IIT0 CIPUATUME 3POCTAHHIO TPUOYTKOBOCTI.

BryTpiniHili KOHTPOJb — IIe KOMILIEKC KOHTp-
OJIbHUX [ili, opraHizoBaHmMX BJIACHUKOM i KepiB-
HUIITBOM IIiATIPUEMCTBA, CIPIMOBAaHMX Ha HO-
CATHEHHSA METH MiAIpPUEMCTBA 3 IO3UIii OIiHKU
VIIPaBJiHCHKOI MisIIBHOCTI IMOAO Pi3HUX PIiBHIB
VIIPABJiHHS B YaCTHHI imeHTHM(diKaIii i sHMKeHHA
PUBUKY BeleHHs Oi3Hecy. 3alrpomOHOBaHe BU3HA-
YeHHS BPaxoBye cy6’eKTu (popmMyBaHHA iH(pOpMa-
mii ana smificHeHHSA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta
0cobIMBOCTI i1 HAaKONUUYEHHSA BiIOBiAHO 40 mOTPEO
KOPUCTYBaUiB pi3HUX DPiBHIB ynpaBiliHHA Oifnpu-
emcTBOM [4, c. 10].

BryTpinmaborocnogapchbKuii  KOHTPOJIb € CHC-
TeMOI0 0e3yIMHHOTO CIOCTEPEXKEeHHA 3a eheKTUB-
HiCTI0O BUKOpDHUCTaHHA (iHaHCOBUX Ta MalHOBUX
pecypciB iHBeCTOBaHUX y IiAJIBHICTH ToOCIHOAapIo-
I0Y0oro cyo0’eKTa, 3aKOHHICTIO i mOIliIbHiCTIO TOC-
moJapchbKUX OIlepalliii i mporeciB, 30epekeHHIM
TPOIIIOBUX KOIITIiB 1 MaTepiaJlbHUX IIiHHOCTeH.
Bopuouac 1eii KOHTPOJb € CKJIQJOBOIO YACTUHOIO
BHYTPIIIIHHOTO E€KOHOMIUHOTO MeXaHi3My, OJHUM
i3 mpuiioMiB IepeBipKM BUKOHAHHA IPUNHATHUX
YIPaBJIiHCbKUX piIlleHb, HalBaKJIMBiNIO0 (HYyHK-
IIi€ro ynpaBJiHHA migmpueMcTBoM [2, c. 68].

CucremMa BHYTPIiITHBOTOCHOAAPCHKOrO KOHTD-
OJII0 Ja€ 3MOTy 3’sCyBaTH, HACKIIBKU MifAJbHICTH
migposnisiB ycix iepapxiuHux piBHIB BimmoBizae
YMHHOMY perjiaMeHTY, YCTAHOBJEHUM 3aBIaHHAM
i HacKinbKM BOHA e()eKTHUBHA.

Y mporieci KOHTPOJIIO 30MpalOTh W aHaJIi3yIOTh
HeoOXimuy iHQopMaIlito, BUABISIOTH BigXUJIeH-
H (PaKTUUYHUX MOKA3HUKIB Bil yCTAaHOBJIEHUX
(my1aHOBUX, CTAaHIAPTHUX) Ta iX HpUYMHU. BHY-
TPiITHLOTOCIOZAPCHKUI KOHTPOJb, AK QYHKI[iS
YOpaBJIiHHA, € 3aC000M 3BOPOTHOTIO 3B’SABKY MiXK
00’eKTOM YyIpaBJiHHA ¥ OpraHOM YyHIpaBJIiHHA, iH-
dopmytoun Ipo cOpaB:kKHilM cTaH 06’ekTa i (haxTHy-
He BUKOHAHHS YIIPABJIIHChKUX PiIlleHb.

BuyTpintHiit KOHTPOJE — ITe Tpollec, AKUT 3a0e3-
neuye BifNoBifHICTH (QDYHKI[IOHYBaHHA KOHKDPETHO-
ro 00’eKTa NPUAHATUM YIPABIIHCEKUM PillIeHHAM i
CIPSIMOBAHUN HA YCIIiIIHE JOCATHEHHS IIOCTaBJIEHOL
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meTu. OCHOBHOIO H1OT'0 MeTOIO € 00’ €KTUBHE BUBUEH-
HA (QaKTUYHOTrO CTAHY CIIPaB y Cy0’ €KTa rocromapio-
BaHHS, BUSABJIEHHA Ta MOIEPEIKeHHA TUX (hakTopiB
i ymMOB, AKi HeraTWBHO BILIMBAIOTh HA BUKOHAHHSA
ONpUUHATUX pilleHb 1 JOCATHEHHS IIOCTaBJIEHOL
MeTH, Ta OoBedeHHs ITiel iHdopwmalii mo opramy
yIpaBIiHHg. BHYTpilIHiI KOHTPOJb 3a AiAJLHICTIO
1mexiB, 6puraj, JiJAHOK Ta iHIIMUX BHYTPIITHBOTOC-
moJapchbKux (opMyBaHb HPOBOAUTHCA B CYO €KTax
rocIolapioBaHHA IX KepiBHMKaMU i creliajgicramu
Oifg yac BUKOHAHHSA HUMH CBOIX (PYHKI[IOHAJIbHUX
000B’A3KiB, a TAKOK IIITATHUMU KOHTPOJIEpAMU, pe-
Bizopamu Ta ayauropamu [1, c. 28].

BryTpimuiii KOHTpoJb 0OesmocepegHLO Ha
arpapHuX OigOpHEMCTBaxX 3iMCHIOIOTH

— BJACHUKM, HATJIAOBA pajia, UWICHU IPABJiHHSI;

— [OUPEeKTOpW i TojioBHi cuemiaJsicTu migmpu-
€MCTB;

— MiApo3AisiM KOHTPOJIO MiAmpueMcTB (peBi-
3iliHa Ta imBeHTapm3alliiiHa KoMicis);

— cueriarizoBaHi Bigmiim TeXHIYHOTO KOHTP-
OJII0 MiAOPUEMCTB i iX migposmiiu;

BuyTpimuiii KOHTPOJBL omepalliii iz BUPOOHU-
IITBA POCIAMHHUIIBKOI TPOAYKIIili mepexmbauae cCy-
KYIIHIiCTh HOCTiZMOBHUX eTalmiB, AKi 3a iX (QyHKIL-
OHAJLHUM NIPU3HAUEHHAM MOJKHA 3TPyIyBaTH Ha
meBHi cTafmii, TOTPUMAaHHS AKWX 3yMOBJIEHE BUKO-
HAHHAM 3aBIaHb, MOCTABJIEHUX Tepej] cy0’ eKTaMu
KOHTPOJIIO.

Opramisaiifina cTafiss KOHTPOJIO Iiependavaec
BU3HAUEeHHA CYy0’€KTiB Ta 00’€KTiB KOHTPOJIO,
3aBlaHb, AKi CJIifi BUPIiMMUTH B XOJi TPOBEIEHHS
KOHTPOJIIO0, mKepes iHdopwmarliii, HeoOXigHoOI mis
3IiliCHeHHS BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO.

IligroToBua cramisi 3miMCHIOETHCA 3 METOIO PO3-
POOKY ITaHy Ta IPOrpaMU 37iMICHEHHSA BHYTPIIITHBO-
T'0 KOHTPOJIIO, BUSHAUEHHSA aJITOPUTMY [Iiif, BUOIp Me-
TOJIB Ta IPHUIIOMIB IlepeBipKU, PO3IOLiJ 000B’sI3KiB
Ta 30ip iH(popMariiinoi 6a3u KOHTpPoJIEpAa.

MeroguuHa cTazig BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO
pe3yabTaTiB mOpolecy BUPOOHUIITBA MIPOAYKITiT
MOJISATAE y TepeBipIli IpaBUJIBHOCTI O(oOpMJIEHHS
MepBUHHUX AOKYMEHTiB, BioOpakeHHi IIOHeCeHuX
BUTpAT Ta Pe3yJbTaTiB BUPOOHUIITBA B OyXraarep-
cbKOMY OOJIiKy Ta (iHaHCOBi# 3BiTHOCTi, po3spa-
XYHKY BiIXWJIeHb BiJl BCTAHOBJIEHUX HOPM.

PesynbraTuBHA cTania mepembauae BUABJIEH-
HS TPUYUH YTBOPEHHSA IIePEeBUTPAT pecypcis, IIo-
B OpaxkoBaHOI IIPOAYKIIii, aHasi3 Ta BCTaHOB-
JIeHHs BUHHHUX 0ci0, Ie 3a0e3mneyuTh OTPUMAaHHS
IocToBipHOI 06Js1iKOBOI iH(opMAaIlii Ta TPUAHATTA
YIPaBJIiHCHKUX PillleHb IIOA0 YHUKHEHHS BUABJIE-
HUX TpobJieM y MaliGyTHHOMY.

IucmekIrifina cramisg KOHTPOJIIO 3a Pe3yibTaTaMu
IpoIecy BUPOOHHUIITBA IPOAYKILl mepembauae 0Oes-
TOCepeHIO TePEBIPKY BUKOHAHHSA PIiIlleHb i KOHTP-
OJIb 33 BIPOBAMKEHHAM PO3PO0JEHUX ITPOIIO3UITiLi.

TakuM UYNMHOM, OpraHisaiiiiHe 3abesleueHHSA
BHYTPIIIIHLOTO KOHTPOJIO OIlepalliii i3 BUPOOHU-
ITBA POCJMHHUIBKOI IPOAYKIIiI Hacamiepes IIO-
Tpebye Bif KOHTpoJiepa meBHOI i cmcTemarusalrii
yn kKjaacudikamii, ockiabkm 06e3 po3mOmiay Ha
YiTKO BU3HAUEHi cTaail BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO

BajKKo 3ibpaTu Bci HagBHI JOKasW IIOJ0 BUAB-
JEeHUX IOPYIIeHb, NPAaBUJbHO OI[IHUTH IIPOIleCH,
ABUIIA, 1[0 BUHUKAIOTh, a TAKOXK IIEPEeBipuUTH BCi
HasgBHI rocmofapchKi omeparrii, axi HeoOximwui mus
OiATBep/YKeHHSA Pe3yabTaTiB AiAJIbHOCTI.

IIpomec smificHeHHA BHYTPIiIITHBOTO KOHTPOJIO
Opoliecy BUPOOHUIITBA IPOAYKII POCIMHHUIITBA
mepenbauae Taki eramu:

— IepeBipKy TexHiUuHOI HZOKyMeHTalii Ha BU-
POOHHUIITBO IPOAYKIII POCAMHHUIITBA (HACIOPTHU
TOJIiB, TPOTPaMM BUPOIITYBAHHSA TOIIO);

— TepeBipKy IIPAaBUJBHOCTI TEXHOJOTiIYHOTO
IpoIlecy BUPOIIYBAaHHA i OT0 pe3yJIbTaTiB;

— mepeBipKy mpoiiecy 30epiraHus MOPOLYKIii
POCIUHHUIITBA;

— IepeBipKy HasABHOCTI HeoOXimHOI, MOCTYIHOI
JIIOCTOBipHOI Ta cBoevyacHOI iHdopmarlii Ipo ocHo-
BHY, CYOYTHIO Ta MOOIYHY IPOAYKIIiIO;

— MepPeBipKY TOUHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI OIiHKH pe-
3yJILTATIiB BUPOOHUIITBA POCTUHHUIILKOI ITPOTYKITiT;

— IIepeBipKYy HAABHOCTI Ta MPaBUJILHOCTL 0popM-
JIeHHS IIEPBUHHUX NOKYMEHTIB IIOJ0 olepariiii is
BUPOOHUIITBA IPOAYKIIil POCAMHHUIITBA;

— HepeBipKYy IPaBUJILHOCTI BiOOpasKeHHA T'OCIIO-
JapCbKUX OIepalliii i3 BUpOOHUIITBA MPOAYKIIi poc-
JIMHHUIITBA Ha PaXYHKaX OyXTaJaTepChbKOro O0JIiKY;

— IepeBipKy aHAJiTUUYHOTO OOJIIKY omeparlliii i3
BUPOOHUIITBA POCIMHHUIILKOI TPOAYKITil;

— BCTAHOBJIEHHS e(PeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA
BimxomiB (cosioMu Ta IIOJIOBH);

— IepeBipKYy BiAIOBiZHOCTI JaHMX pericTpiB cUH-
TEeTUYHOTO ¥ aHAJITMYHOTO OOJIIKYy omepariiii i3 Bu-
TOTOBJIEHHSI POCJTUHHUIILKOI MPOAYKIIii, MOKa3HU-
KiB 00/1iKOBUX pericTpiB Ta (piHaHCcOBOI 3BiTHOCTI;

— IEePeBipKYy IPaBUILHOCTI IIPOBEJeHHA PO3PAXYH-
KiB i3 mocravajJibHMKaMM Ta TiIApATUMKAMU 3a OIle-
partigsMu 3 BUPOOHUIITBA POCTUHHUIILKOL MMPOTYKITIi.

EdexTuBHa opranisarisa BHyTPillIHBOT0 KOHTPO-
JIIO oIlepalliii i3 BUPOOHUIITBA POCIUHHUIILKOI IIPO-
IYKIIil BUMarae JOTPUMaHHA OKPEMUX TOJIOXKEHB:

— yiTKe BuU3HaUeHHA 00 €KTiB OyXraJTepchKOro
00JIiKYy mig uac BUPOOHUIITBA POCIUHHUIILKOI IPO-
OYKIil;

— [OCTOBipHWI Ta NOBHUH OyXrajJTepChKUMN
00siKk ma wMmiciax (Opuramax Ta BiZOKpeMJIEHUX
migpoamginax, @iniax) BUHUKHEHHS BUTpPaAT Ta
BUPOOHMUIITBA OCHOBHOI Ta CYOYTHBOI IIPOAYK-
mii pOCAWMHHUIITBA Ta BiAXOAiB BUPOOHUIITBA, a
camMe — BBeIEeHHA CyOpaxyHKiB, HeOOXimZHUX [IJs
OyXraJarepcbKoro OOJIiKy Ta CKJAaZaHHS BigmosBin-
HHUX BiomocTeill ix pyxy;

— KOHTPOJIb 3a OpraHisallieio Ta BeIeHHAM OyX-
rajJrepchbKoro o0JiKy It iHdopwmariiitHoro 3a0e3-
nmeueHHA cucrteMu (DiHAHCOBOTO aHAJIi3y 3 METOI0
e(eKTUBHOTO BUKODPHCTAHHA OCHOBHOI Ta CYIIyT-
HBOI TPOAYKIIii Ta BigxomiB BUPOOHUIITBA.

BaxxauBUM IUTAaHHAM € PO3IOJAiJ BHYTPIITHBO-
ro KOHTPOJIO olepariii i3 BUPOOHUIITBA POCJIMH-
HUIbKOI NPOAYKIII Ha MmomepenHiii, IMOTOUHUH i
HACTYIHUN cIpuse, AKUH 3yMOBUTH PO3MEKYBaH-
HS BigmosBizasibHOCTI 3a iIX BUHUKHEHHS, a 3HAUYUTD
CIpusA€e MOT0 MOCUJIEHHIO, IO IMO3BUTUBHO BILJINBAE
Ha pe3yJbTaTH I'OCIOAAPCLKOI AisgJIbHOCTI.
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Ha erami momepegHbOTO0 KOHTPOJIIO OCHOBHUMU
3aBJAHHAMU IIEPEBipPKU €:

— OIliHKa OOT'PYHTOBAHOCTi Ta CBOEYACHOCTI PO3-
POOKM TJIAHOBUX IMOKA3HUKIB IIMOJ0 BUPOOHUIITBA
MPOAYKIiI POCIMHHUIITBA 3arajoM II0 HiAIIPUEM-
CTBY Ta B PO3Pisdi BUPOOHUUMUX ITiAPO3IiIiB;

— KOHTPOJIb TOTOBHOCTI 0 TEXHOJIOTiYHOTO IIPO-
mecy — 3’sCOBYEThCS TOTOBHICTh TeXHiIKU MO ciBOM,
3a0e3meUyeHiCcTs HACIHHAM, NOOpPUBAMU, AKIiCThH IIO-
ciBHUX poOiT, JOTPUMaHHA ONTUMAJbHUX TEPMiHiB
iX BUKOHaHHSA, CBOEUYACHICTh i AKicTh pobiT 3a mo-
TJISIIOM 3a mociBaMu, 30MPaHHIO YPOIKAIO TOIIO;

— (QopMyBaHHA IIOJOXKEHHS IIPO 3aXOAU MO-
PaJbHOTO Ta MaTepiaJibHOTO CTUMYJIIOBAHHSA IIpa-
IMiBHUKIiB 3aHATHUX HA BUPOOHUIITBI MPOAYKIIii poc-
JUHHUIITBA;

— IIJIaHYBaHHA 30iMCHEHHS TeMaTUYHUX IepPeBi-
POK BUOipKOBOTO Ta CYIiJIbHOTO KOHTPOJIIO 34 IPO-
I[eCOM BUPOOHUIITBA POCINMHHUIILKOI IPOAYKILii.

Ha erami moTouyHOTO KOHTPOJIIO 3aBAAHHAMU IIe-
peBipKu OyAyThH:

— OI[iHKA TeXHOJIOTIYHMX IIPOIleCiB BUPOOHU-
ITBA POCIMHHHUIILKOI IPOAYyKIIii: ¢ikcamisg Bcix
BigxujgeHb 1 IIOpyIIeHb BiJi HOPMAaJBHOTO IOTO
(GYHKI[IOHYBaHHS;

— TEeXHOJIOTiYHUII KOHTPOJIb BUPOOHUIITBA B
poapisi ¢inii, 6puran;

— KOHTPOJb Ta OI[iHKa BUABJEHUX (aKTiB Opa-
KOBaHoOi, CymIyTHBLOI, TOGIiUHOI mPOAYKIIii Ta Bigxo-
IiB BUPOOHUIITBA;

— BUABJIEHHS Ta JiarHOCTHKA IpobJeM, IO BU-
HUKAIOTh ¥ pasi 3MiHU TexHOJIOTii BUPOOHUIITBA Ta
KOpUT'YBaHHA IJIAHIB i HiAJABHOCTI migmpuemMcTBa.

Ha eranmi HacTymHOro KOHTPOJIIO 3aBIAHHAMU
epeBipKu €:

— KOHTPOJIb Ta aHAJII3 BiAXWJIEHb Bij MJIAHOBUX
MOKA3HUKIB II[OJ0 BUPOOHUIITBA IPOAYKIIii poc-
JUHHUIITBA;

— KOHTPOJb 3aKOHHOCTI yTHUJIi3aIii BigxoaiB Bu-
POGHUIITBA;

— BUKOHAHHSA JOTOBipHUX 3000B’sA3aHb V YaCTHU-
Hi peaJsizaiiii mpoaykirii.

3 MeTo10 e(peKTUBHOIO 3am00iranusa Ta BUSAB-
JeHHSA HeTaTUBHOTO Pe3yJbTaTy IpPoIlecy BUPOO-
HUIITBA POCJIUHHUIBKOI IPOAYKILii, HEOOXigHUM
€ 3aCTOCOBYBAHHS TEXHIYHOTO KOHTPOJIIO, AKUH
€ CKJIAJJOBOIO TeXHOJIOTiUHOTO IIPOIlecy BUPOIIY-
BaHHSI.

IToTpiObHO TaKOXX 3a3HAUUTH, IO OpraHisaIisa
TEeXHIYHOTO KOHTPOJIIO Pe3yJbTaTiB IIPOIlECY BU-
POOHUIITBA HA HiAIPHUEMCTBI MOBHMHHA OXOILJIIOBA-
Tu cepy IPOEeKTyBaHHA, IPAKTUUYHY OpraHizalliio
TIpoIieciB yIPaBJIiHHA BUPOOHUYO-TEXHOJOTIUHUMU
daxTopaMu Ta AKiCTIO MPOAYKILil 3 MeTo0 3abe3tme-
YeHHSA BUIIYCKY HPOAYKIIii 3 TAKMM piBHEM SIKOCTI,
AKUHA TMOBHICTIO BifTIOBiflae BUMoOraM HOPMAaTUBHO-
TexHiuHOI moKyMeHTalii [5, c. 254].

TexHiuHUI KOHTPOJIb HA arpapHUX MiAIPUEM-
CTBaxX 3a BUPOOHUYMM MIPOIECOM BUPOIIYBaHHSA
POCIMHHUIIBKOI IMIPOAYKI[il BUKOHYETLCS y BUTJIS-
Il BXiIHOTO KOHTPOJIIO CHUPOBUHMN U MaTepiaJis,
AKI HAAXOOATHh HaA IIiAIPUEMCTBO, OIlepaIliiiHOro
Ta TPUAMAJBLHOTO KOHTPOJIO T'OTOBOI IPOAVKILi.
Taxuii KOHTPOJL IIOBMHEH OXOILIIOBATH BCi Tex-
HOJIOTiUHi JJaHKM i 3miCHIOBATHCH BiAIOBiTZHMMUN
TeXHOJOTIYHUMHU CJayKbaMu (arpoHOMaMu, TeXHO-
JoramMu 3 BUPOOHUIITBA Ta IIEPEPOOKI).

s 6inbIinn eeKTUBHOTO 3ilICHEHHA TePEBiPOK
IiATBHOCTI Cy0’€KTiB rocmomapioBaHHA, CUCTEMY
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO Ha arpapHOMY IIiAIIpH-
€MCTBi HeoOXimHO 3abe3lneunTV HOPMATHBHO-IIPA-
BOBUM aKTOM, a caMe PO3IMOPAIUUM JOKYMEHTOM
OpO IIPOBENEHHS BHYTPIMHBOI IepeBipKu (Ipo
IpOBeleHHA BHYTPIIIHLOI ITepeBipKu).

BucunoBku. Ot:ke, mpollec BUPOOHUIITBA HPO-
IYKIil POCIMHHUIITBA HEe MOMKJIUBUUA 6e3 CTBOPEH-
Ha edeKTUBHOI Ta mOOpe OpraHi3oBaHOI cuUcCTeMU
BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIO Ha arpapHuX (popMyBaH-
Hax. Opramisamisgs BHYTPillTHBOTO KOHTPOJIO 3a-
Oesleuye BUTOTOBJEHHS SIKiCHOI POCIMHHUIIBKOIL
OPOAYKIil, palfioHaJibHEe BUKOPUCTAHHSA MaTepi-
aJIbHUX, TPYAOBUX i (piHaHCOBUX pecypciB Ha BU-
POOHUIITBO HPOAYKIIiI, HamaHHs iH(opmMmallii mpo
MOJKJIMBICTh BUKOPUCTAHHS Pe3yJIbTaTiB BUPOOHI-
IITBA 3a IPU3HAUEHHAM.
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