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AHOTALIA

Y cTaTTi NnpoaHanizoBaHO iHTEHCUBHICTb KOHKYPEHLii Ha puH-
Ky rotenis VIP-knacy m. Ogecy Ha OCHOBI CTaTUCTUYHUX OaHWX
oKpemux nignpvemMcTs. [OCnimpKeHHs1 NpoBedeHe 3a A0MOMOro
aHanisy Haykosux pobit C.C. lanactok, B.I". lfepacumerka, C.I" He-
3ponmiHoBa, O.B. LLnkiHoI Ta iH. BusiBneHo MicLe oKpeMux rotenis
y KOHKypeHTHOMY cepenoBuLli M. Ogecu 3aBasiku GaraToKyTHUKY
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI. lNpoBeneHo GanbHy OUiHKY 06paHux
nianpuemcTs AN nogasnbLluoro ix paHxysBaHHsA. BuseneHo cnabki
MiCLIS1 OKpeMUX roTeniB.

KnrovoBi cnoBa: roteni, rotensHa iHAYCTpisA, roTenbHi nocny-
M, KOHKYPEHLUIs, Typu3m.

AHHOTAUUA

B cratbe npoaHanuavpoBaHa WHTEHCUMBHOCTb KOHKYpPEHLMK
Ha pblHke roctuHuy, VIP-knacca r. Ogecchl Ha OCHOBE CTaTUCTU-
YecKuX AaHHbIX OTAENbHbIX NPeanpusTuii. Miccnegoeanue 6bino
npoBeAeHO C NOMOLLLIO aHanm3a Hay4vHelx pabot C.C. Manactok,
B. l'epacumenko, C. HesponmuHosa, O.B. WwuknHon n ap. Onpe-
[OeneHo MeCTO OTAENbHbIX FOCTUHUL, B KOHKYPEHTHOW cpefe T.
Opeccbl Gnarogapsi MHOMOYroflbHUKY KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTY.
MNpoBeneHa OGannbHas oOueHKa BbIOPaHHbIX NPEAnpPUATUIA Ons
JanbHenwero ux paHxupoBaHus. O6HapyxeHbl cnabble MecTa
OTAENbHbIX TOCTUHULL.

KntoueBble cnoBa: roCTUHULbI, FTOCTUHWYHAsA UHOYCTPUS, To-
CTUHWYHbIE YCMYTW, KOHKYPEHLWS, TYPU3M.

ANNOTATION

In the article analyses of VIP class hotels competition in-
tensity in Odessa on the basis of statistical data of individual
enterprises. The research was done by virtue of analyzing the
scientific works of authors such as the S.S. Galasyuk, V.G. Ger-
asimenko, S.G. Nezdoyminov, O.V. Shykina and the others. The
author defines the position of different hotels in the competitive
environment in Odessa due to a polygon competitiveness. The
author also conducted scoping of selected enterprises to fur-
ther their ranking. Thanks to the research, we found limitation
of choosing hotels.

Keywords: hotels, hotel industry, hotel services, competition,
tourism.

IToctranoBka mpoOgemu. AwnHajis mnepcHex-
TUBHOCTiI TOTeJbHOTO Oi3Hecy cJig moumHaTH 3i
3’sicyBaHHA NHUTAHHA, HACKiJIbKM HadABHA IIPOIIO-
3UIliA TOTEJILHUX IIOCJIYyT BifmoBimae momuty Ha Iii
mocayru 3 60Ky rocreii micra.

AHamiz ocTraHHIX mocximMkeHb i1 myOmikaiii.
HocaifxeHHI0 iIHTEeHCUBHOCTI KOHKYPEHIIil roTes1iB
M. Ofecu MpUCBSAYEHO HAYKOBI poOOTH TaKUX yue-
Hux, 9k C.C. Tamaciox [1-4], B.I'. 'epacumenko
[4], C.T'. Hesnmotiminos [4; 8; 10], O.B. IITukina [9;
10] ra i=u.

Buninennsa HeBUpilIeHWX paHime YacTHH
3araapHOl mpo6aemvu. Ilig yac BusHaUeHHS IOTEH-
MiHUX FOTEeJIbHUX IOTPE0 PUHKY €KCIePTU I'OTeJIb-
HOro OisHecy pamdaTh mIepeqyciM CIPOTHO3yBAaTH,
AK pPO3BUBATUMeThCA B MicTi AimoBuit Typusm,
OCKiJbKU Oi3sHecMeHHM 3aiiMalOTh BEJHUKY YacTKY
HOMepiB OijbIrocTi yKpaiHChbKHX ToTeiB. AHaJri-
3yBaTH IIPU IILOMY MOTPiOHO HE CTiJILKU 3arajb-
HUI (QOH AiJIOBOI aKTHMBHOCTI, CKiJIbKM HASIBHIiCTH
OiAIPUEMCTB, IO BOJOIIIOTh €KCIOPTHUM IIOTEH-
miajoMm i 37aTHI IPUBEPHYTHU B MicTO iHO3eMHUX i
BiTUM3HAHUX Oi3Hec-TypHUCTiB.

Mera crartTi mosiArae B aHaJIidi Ta BUABJIEHHI
iHTeHCUBHOCTI KOHKYypeHIIil roreniB VIP-kiaacy
M. Ogecu.

Bukmam OCHOBHOTO MAaTepiady gOCTiTKeHH.
Burigue reorpadiune momosxkenusa Ogmecu poOuTs il
«MOPCBKMMHY BOopoTaMu» ¥ Kpainu. Takuil MOryTHil
TPAHCHOPTHUIL BY30J] Ma€ BHCOKHWHA E€KOHOMIiUHMIA
TOTEHITia] i BeJIMUe3Hi MEPCIEKTUBY PO3BUTKY.

PiBeHb KOHKYpPEHTOCHPOMOIKHOCTI BU3HAaUa-
€THCS Ha OCHOBI OI[IHKY AMHAMIKM CYKYIHOCTI KOH-
KYPEeHTHUX IlepeBar, AKUMH! BOJIOJi€ AK Tajysb,
TaKk i okpemi migmpuemcrBa. MeTo BU3HAUEHHS
piBHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI TOTEeJIbHUX
KOMILJIEKCIB € TpaBUJIbHUU BUOIp KOHKYPEHTHOI
crparerii 3aco6iB poamimienns micra Omecu, yaro-
JMKeHOI 3 yMOBaMU PO3BUTKY Trayy3i, KOHKYPEHT-
HUMHM IIepeBaraMm i HeNOJiKaMM MTigIpHUEMCTB.
Bupimennsa ganoi mpobsemMu 0e3mocepenHbo 3aJe-
JKUTHh Bim oOpamoro meronxy omimku. HeobximHo
3a3HAYNTH, IO OI[iHKA 3MaTHOCTI HigmpueMcTBa
KOHKYPYBaTHU IIPOBOAUTHCA IIIJIAXOM 3iCTaBJIeHHS

Bunyck 15. 2017



MmobarnbHi Ta HauioHanbHI NPOBNemMn eKOHOMIKK

napaMeTpiB aHaJsizoBaHOi (ipmMu 3 mapamerpamMu
0asu TOpPiBHAHHSA, OCKIiJIbKM KOHKYPEHTOCIPO-
MOJKHICTh 00’€KTY — HOHATTA BiJHOCHE, TOOTO PO
HBOTO MOJKHa T'OBOPUTM TiJIBKM IIifi Yac IOPiB-
HAHHA 3 iHImMUM 00’e¢KTOoM. 3a 0asy MOpPiBHAHHA
OPUIMAETHCA B3BUYANHO AaHAJOTIYHUHN IIPOAYKT,
[0 Mae MaKCHUMaJbHUU 00’eM IIpojaskiB i Haii-
KpaIly IepcrueKTuBy 30yTy B MailOyTHbOMY, TaKy
0a3y TOPiBHAHHS CKJIAQIHO 3aCTOCYBaTHU A0 chepu
rocturHOCTi. Takum umHOM, Tig yac aHasisy 3aco-
0iB poamimieHHs e(eKTHuBHIiIlle BUKOPHCTOBYBATHU
TIIOPiBHAJBHI XapaKTepUCTUKYU IiAIIPUEMCTB, IIeBHi
mapamMeTpu TOTeJiB, IIOCJHYyT, OOCJIyrOByBaHHSA
a00 KOHKpeTHY MmoTpedy Kiaieuris. IlepepaxoBani
mapaMeTpu YacTo He MAalTh (PisMuHOI Mipu, TOMYy
I OIIiHKM IIUX XapaKTEePUCTUK BUKOPUCTOBY-
IOTBCA MeTOAM OIiHKM B Oanax. Ilim yac omiHKuU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIiIIPUEMCTB BasKJINUBO,
106 gocraimxyBaHi 06’eKTu mificHO OyJju Oesmoce-
PefHiMU KOHKYPEHTaMH’, IX IOPiBHAHHA 3abesme-
YyeThCA NIJIAXOM JOTPUMAHHS OCHOBHUX BHMOT:
HaJIeKHOCTI IiAIIPHMEMCTB OO OJHOTO pPerioHaJb-
HOrO PUHKY a00 CerMeHTy, iJeHTHUYHOCTi CTPYK-
TYypH acOpTUMEHTY, HOZiGHOCTI (as KUTTEBOrO
MUKJIY TiAIpHUEMCTB.

3a gaHMMM O3HAKaMU HaMu O0yJ0 BUOKPEMJIEHO
AK KoHKypeHTiB «Cresna Pesigenc» Taki roreii:

- «Binna Jle IIpeme’p»;

- «Bigpana»;

- «ITamac Hens Map»;

-  «Apkagia Ilnaza»;

- «Monaprt».

YMOBHO IIeii CerMEeHT PUHKY MOKHA ITO3HAUUTH
K PUHOK roreabHux mocayr m. Omecu VIP-kiacy.

XapaKTepHUM [Js aHajlidy KOHKYPEHTO-
CIIDOMOJKHOCTi roTejliB € HemoJik iH(opmarii mo
o0’exTax mocaimkeHHdA. [yKepemamu iHdopmallii B
JaHOMY HocJimxenHi oOyau naui 'osoBHOro ympas-
adinag cratuctuku OpecbKoi oOjacTi, pekJaMHi
MaTepiasu rorejiB, MepiogMUYHI BUAAHHSA, a TAKOMK
pecypcu Internet. AmexBaTHa OIliHKa PiBHA KOH-
KYPEHTOCIIPOMOYKHOCTi IOTeJIiB yCKJIaJHEeHA yepes
HeBiporigHicTs cTaTucTUYHOI 3BiTHOCTI. [l OTpPU-
MaHHA 00’eKTuBHOI imGopmarlii mpo cTam PUHKY
ONITUMAJLHUM € BUKOPUCTAHHA €KCIEPTHUX METO-

miB. Ix cyrs momarae y BuGopi Ha#bimbm icror-
HUX IIapaMeTpiB OI[iHKY i IpUBeAeHHI iX 10 e TUHOI
posmipHocTi Ha mizcraBi BupoOseHHs KoedilieH-
TiB BHAUYIIOCTI KOXKHOTO ITapaMmeTpa. Barosi kKoe-
dimieHT BU3HAUAIOTHCSA 3TiTHO 3 OCOOJUBOCTAMU
rajaysi.

Hnsa mpoBegeHHsa GaJbHOI OIIHKM HAIIOTO Mif-
IPUEMCTBA Ta I’ ATU KOHKYPEHTiB mpuBeneMo dax-
TuuHi gaHi GyHKIioHyBaHHA 3a 2014 p., 1110 03HA-
MeHyBaBCsA AK KPUSUCHUN IJId YKpaiHu.

Mu Oaummo, 1m0 3 mgaHOi BUOIPKH TiIbKU
«Crenna Pesinenc» me mae 3a 2014 p. rareropii,
10 poOuTh ii mMO3UIlilo Oelno HeBU3HaueHOI0. Bci
3 IIpUBeIeHUX TOTeJIiB, OKpiM rorenio «Moiapt»,
HaJIeXKaTh O KaTeropii «MaJuil roTejb», TOOTO
MaooThr MeHIre 50 HoMmepiB. AJje, He3BaXKaUM Ha
HeBeJIUKUM HomepHuii ¢poup, y «Crenna Pesigerc»
HAWBUINUI IOKAa3HUK KIJIBKOCTI 00CIyroBaHUX
oci6 3a 2014 p., TOOTO TiNIBKHU Ieii T'OTEJb MAasB
BiTHOCHO TO3WTWBHI pea3yabTaTH OO0 3aBaHTa-
JKeHHA TOTeJII0 Y Kpu3oBui pik. [loKasHUK 3aBaH-
Ta)KeHHsA, MpuBegeHuit y tabda. 1, cBiguuThb, IO
«Crenna Pesigenc» 3a mum moxkasHukom y 2014 p.
€ abcosroTHUM JiimepoM. AJjie, 3BepPHYBIIU YBary
Ha goxomu, orpumMmani B 2014 p. mpuBegeHUMU
ToTeJIIMH, MU MOYKE€MO 3POOMTH BHMCHOBOK, IIIO
«Cresia Pesimenc» 3HaxoauThCAa Maliyke Ha OCTAH-
HBOMY MicCIIi 3a IIMM MOKa3HWKOM, IIOCTYIIAI0UVCh
roresio «Bigpama». BesymMoBHO, Ha Ile BILIMHYJIA
BeJIMKA KiJbKicTh CHiBpOOITHHKIB, IO HamaBaJIn
nocayru y roreii «Crennaa Pesimenc» y 2014 p.

3a CHiBBiAHOIIEHHAM BUCOKOKATETOPIiHHUX
HOMEPIiB [0 3araJIbHOI KiJILKOCTI HOMEPHOTo QOHIY
«Crenna Pesigenc» saiimae mepime micie (Tadma. 2),
cepenHs ILIOINA OAZHOTO HOMEpPAa CTAHOBUTHL IIPU-
6anzuo 43,5 M?, 110 3HAYHO GijIbIle, HiXK Y KOHKY-
peHTiB. Ase HaliBa)KJIUBiIlIe, 110 HOMEPHUHN (POHT
rorensa «Crenna Pesimenc» 3HaXoAUThCA y BJac-
HOCTi.

g roTeaio BelnKe 3HaUEHHA Mae€ Te, YW Bif-
BimyroTs #ioro iHozemiii. Ha kanb, y sarajbHil
CTPYKTYPi KiTbKOCTi 00C/JIyroBaHmMX KJI€HTIB iHO-
gemri roreato «Crenna Pesigenc» y 2014 p. crano-
Buu Jjiuare 4,05% , 1110 IOPiBHAHO 3 IOKA3HUKAMU
KOHKYPEHTIB JocuTh MaJio (Tabia. 3).

Tabaumna 1
3araipHa XapaKTepucTHUKa (pyHKIioHyBaHHA rorexis y 2014 p.
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«Binna JIe ITpem’ep» 5 30 15 854 171 2142,2 11 15,60%
«Bigpaga» 5 52 26 450 50 1282,5 30 4,74%
«IManac Oens Map» 5 75 35 2159 138 3325,2 26 16,90%
«Apragia Ilnaza» 4 46 24 1297 264 3040,5 30 14,81%
«MormapTt» 4 162 80 1752 875 2683 12 6,00%
«Crenna Pesimenc» - 30 15 3458 140 1675,6 60 63,16%
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Tpeba BigsHaumTu Oa’KaHHA KJIE€HTIB TOTEJIO
«Crenna PesimeHc» BigmoumBaTH y roTeJii B cepep-
HBOMY OJIM3bKO YOTHUPLOX AHIB, IO MAa€ IIOTEHI[ia
LIS PO3BUTKY.

AmHanisyoun CTPYKTYpHI HiApPO3AiIM TrOTeso
«Crenna Pesimenc» Ta Moro KOHKYpPEHTIB MOYKeMO
3pOo0KTH BUCHOBOK, II[O TOTEJIIO0 OpaKye ImepyKapHi,
TEHICHOTO KOPTY, aBTOCTOSIHKHU, 3aKJaAy TOPTiBJIi,
MMyHKTY IPOKATy aBTo Ta iH. (Tabi. 4).

I3 mpuBemenux mignpuemcTB TiibKu y «Creia

tusatiro —40,5% , Toai AK Yy KOHKYPEHTIB JieBOBa
yacTKa IIpUIOAaja€ Ha iHINI omepariiiHi BUTpaTu
(raba. 5).

3a CHiBBiJHONIEHHAM [TOXOMIiB BiJf OCHOBHOTO
BUAY AisAJBHOCTI Ta BiJ JOJATKOBUX MOCJYT T'OTEJb
«Crenna PesimeHc» 3aiiMae pasoM i3 roreramu
«Binna Jle IIpem’ep» Ta «Bigpama» ocTaHHE Miciie
(taba. 6).

Hnsa BuU3HAUeHHA KOHKYPEHTHUX MO3UIil
rorenio «Cremnma PesimeHc» 3a AKicHuMu (dakxTo-

Pesimenc» ma ommary mpari #ge 30,0% ycix ome- paMu KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI BUKOPHCTOBY-
pamifiHuxX BUTpPaT, a Ha BigpaxXyBaHHA HA aMoOp- €ThCA MeToH OaJiB.
Ta6aumna 2
CrpykTrypa HOMepHOTO (hoHay rorexiB y 2014 p.
«
KinskicTs . .. Iepuroi < Q. g .- g
HOMepiB 3 :::érl:)m#m KaTeropii 2 s E'E 8 g- = g 2e| 28
Toteas Ha KiHelp p (cramzapr) =] CSEEcs| BESg S~
3BiTHOrO ;3 %rggz ag= 1)
nepioxy On. % On. % 0 3 =
«Bimma Jle Ilpem’ep» 15 6 40,0 9 60,0 1228 544 36,3 B
«Bigpazga» 26 10 38,5 16 61,5 1565,6 414,9 16,0 (0]
«ITamac Hear Map» 35 9 25,7 26 74,3 2122,2 922,4 26,4 (0]
«Apxragia Ilnaza» 24 6 25,0 18 75,0 1526,8 626,8 26,1 B
«MorapTt» 80 8 10,0 72 90,0 | 3709,8 1090 13,6 (0]
«Crenna Pesigenc» 15 11 73,3 4 26,7 4352,9 652,5 43,5 B
Beboro: 195 50 - 145 - 14505,3 | 4250,6 - -
Tabauna 3
KinbpkicTs o6cayropanux oci6o roreaamvu y 2014 p.
A w K < 58 : e ]S
< \8 o, 5l ’5 -~ a \8 = R a g = ; 8
2 0o Rl £2s S = §E & 28 I
é 4 8 o= A =) oo a g . ot Qo = =
Totenn 50 253 R §¢8 %8 Er g = E
5E 8 52 E a5 2B FEZ3 a5 g3
g 2EE g = £ 253 g = =3
2 5 =g M 3B = /M (==
«Bimnna JIe ITpem’ep» 224 854 3,8 171 77 4,5 20,02%
«Binpajiar 360 450 1,7 50 50 1 11,11%
«[anac Jlexs Map» 1721 2159 1,2 138 226 1,6 6,39%
«Apkagia Ilnaza» 630 1297 2 264 562 2,1 20,35%
«MorapT» 1251 1752 1,4 875 1225 1,4 49,94%
«Crenna Pesiziency 1153 3458 3,9 140 182 1,3 4,05%
Berworo 5339 9970 - 1638 3022 - -
Ta6auna 4
CrpykrypHi migposminu B rorexsax y 2014 p.
3 HUX
_ g | Eg
= 2|5 | &% | g |.683 |€8 | B
CrpykTypHi E = % E 2 g E E(g E & e&E | 8
Torean migposminam, < 2 g =k s ] g 8 S=a 2 = =
& = = 58 = B £ | BExfae EH | g
ycsoro = < = g = =0 3) e 280 0
2 = 58 Q = S |s2AS SsE | g
Q = = ] ot D 1 o = = < = E
= C%; E E [ = ag o S5 =
51 [ B ® = é E 2 8=
«Binma Jle IIpem’ep» 4 - 1 - 1 - - - 1 1 R
«Bigpama» 5 - 1 1 - - - - 1 1 1
«ITanac Heasr Map» 9 1 1 1 1 1 1 - 1 1 1
«Apkagia Ilnaza» 8 1 1 1 1 1 1 1 1 - -
«MomapT» 4 - - 1 1 - 1 - 1 - -
«Cresnna Pesimenc» 6 - 1 2 1 - 1 - 1 - -

Bunyck 15. 2017



MmobarnbHi Ta HauioHanbHI NPOBNemMn eKOHOMIKK

Excnepramu BucTynasu cuiBpobiTHuKY « CTesia
Pesimenc», mio Hagaau iHdopwmariio y I'osoBHe
yupaBiainasg cratuctuku Opmecbkoi obOjsacrti, Ta
HaAYKOBO-TIeJaroriyHi npaiiBHUKU Kadeapu Typuc-
TUYHOTO Ta TOTeJbHO-pecTopanHoro 6isuHecy Omech-
KOT'0 HAI[iOHAJBbHOTO €KOHOMIYHOTO YHiBEPCUTETY.
IIIxana omiaku — 10 6amiB (Taba. 7).

IlokasHUK «MicIle3HaXOIKeHHA» Bimirpae BasK-
JIUBY POJb Y KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTiI TOTEJIIO,
came ToMmy maHuii pakTop ominenuit B 0,19 Oama.
ITorkasuuku «OmHOpasoBa MiCTKicThb», «Burpartm»

i «Hoxomm» BimoOpaskaioTh pe3yJIbTaTUBHICTH
GYHKI[IOHYBaHHSA TOTEJI0, OTKE, OIiHKA IuX (ak-
TopiB y 0,1 6anu € o6rpyHTOBaHO0. TaK0XK BEJIUKEe
3HAUEHHA MalOTh MOKA3HUKM «3arajbHa KiJbKicTh
o0ciyroBanmx rocreii», «KimbKicTh obcayroBaHux
iHoseMIIiB», Bara noxasHukis — 0,09 6asa. Pisenn
3aBaHTaKEHHA KOMILJIEKCHUN TOKa3HUK, II10
XapaKTepusye ycHOinHicTs roreinto. [lauuit akTop

ominenunii y 0,08 6aa.

PospaxoByemo komILIeKcHU# (iHTerpajabHUIT)
MOKAa3HUK AJIA KOXKHOrO IIigmpueMcTBa 3a GOpMY-

Tabaumsa 5
Crpykrypa Butpar roreiais y 2014 p., Tuc. rpH.
Onepauiitai . . BigpaxyBanusa | BinpaxyBaHus Ianri
T'otensn BUTPATH, Mi:ipl:f;m Onara mpani | Ha comiaabHi Ha omepaiiiai
yCchOoro p 3axomau aMOPTHU3AIiI0 BUTpPATHU
(pinna Jle 1899,7 890,3 327,8 113,1 226,3 342,2
pem’ep»
«Bigpanga» 751 261 102 41,4 25,4 321,2
«Ianac dens Map» 6400,3 1613 503,8 187,3 496 3600,2
«Apragia Ilnasza» 5275,3 1696,8 829 294,4 418,6 2036,5
«MomapTt» 3863,1 1118,9 273,1 94,7 816,1 1560,3
«Crenna Pesigenc» 1616,3 243,9 485,3 176,6 655,3 55,2
Berworo 19805,7 5823,9 2521 907,5 2637,7 7915,6
Tabuunsa 6

Crpykrypa moxoxgiB rorexais y 2014 p., Tuc. rpH.

ToTens doxomu Big HagaHUX 3 HUX BiJ mpomaky 3 HMX BiJ JOZATKOBHX
IMOCJIYT, YCHOTO HOMeEpiB MOCJyT,
«Bimna JIe ITpem’ep» 2142,2 2142,2 -
«Bigpamga» 1282,5 1282,5 -
«ITanac Jens Map» 3325,2 398,5 2926,7
«Apkragia Ilnaza» 3040,5 1598,6 1441,9
«MomapTt» 2683 1313,7 1369,3
«Crenna Pesigenc» 1675,6 1675,6 -
Beroro: 14149 8411,1 5737,9
Tabaumsa 7
Ouinka KOHKYpPeHTOCIpOoMOsKHOCTI roteniB M. Ogecu VIP-kaacy
8 BanbHa OL[iHKA KOHKYPEHTiB
$Z | «Cremia «Apkagis «Ilamac . «Binxa Jle
ﬁ K« » « »
IToka3HUKM KOHKYPEHTHUX g E Pesigenc» | ¢ Monapr» Ilnasza» Henp Map» «Binpana» IIpem’ep»
nepesar e
£ = ITap. ITap. ITap. ITap. IIap. IIap.
é g Om. imgm. Om. imm. Om. imgm. Om. imgm. Om. imm. Om. imm.
1. Kareropis 0,06 O 0 8 (0,48 8 (0,48 10 | 0,6 10 | 0,6 10 | 0,6
2. OgHOpasoBa MiCTKicThb 0,1 4 0,4 10 1 6 0,6 8 0,8 7 0,7 4 0,4
3. MicuesHaxomKeHHsa 0,19 9 1,71 | 10 1,9 8 1,52 7 1,33 6 1,14 8 1,52
4. 3arajgbHa KiJbKicThb
oBCTyroOBARTX ToCTed 0,09| 10 | 0,9 6 |0,54 5 |0,45 8 |0,72 4 1|0,36 3 10,27
5. Rimbkicrs obenyroysa- | g g9 | 3 |0,27| 10 | 0,9 | 5 |045| 3 |027| 2 |0,18| 4 |0,36
HUX 1HO3EeMI[1B
6. PiBeHb 3aBaHTaKeHHA 0,08 10 | 0,8 3 [0,24| 4 |0,32 5 0,4 2 (0,16 5 0,4
7. Komdoprabenbuicts 0,07 10 | 0,7 | 6 |042| 8 |056| 8 |0,56| 7 |0,49 0,63
HOMEPiB
8. Cepenuill cTpoK mpoxu- | 6 05| o (054| 6 |0,36| 8 |0,48| 6 |036| 7 |0,42| 10 | 0,6
BaHHA Yy I'OTEJI1B
9. Ilizposainu y roreiis 0,06 7 10,42 5 0,3 9 |0,54| 10 | 0,6 6 |0,36 5 0,3
10. BurpaTu 0,1 9 0,9 6 0,6 6 0,6 6 0,6 10 1 8 0,8
11. Ooxogu 0,1 6 0,6 8 0,8 9 0,9 10 1 5 0,5 7 0,7
3arajbHa KiJbKicTh OaJiB 1,0 7,24 7,54 6,9 7,24 5,91 6,58
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iHo3emuiB
KomdopTtabenbHictb Homepis PiBeHb 3aBaHTaXKeHHA
——"Crenna PesigeHc" ——"Mouapt"
——"Apkagia Nnaza" ——"MNanac fenb Map"
—"Bigpaga" ——"Binna fle Mpem'ep"

Puc. 1. BaraToKkyTHHK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HiAIPUEMCTB-KOHKYPEHTIiB

Tabaunsa 8
Po3paxyHOK MOKa3HUKIB /I MO0YI0BM KOHKYPEHTHOr0 NPOoQilio mianpuemMcTsa

ExcneprHa oljiHKa MOKa3HUKA, 6aau
IToka3HUKU KOHKYPEHTHHX IlepeBar Muroma Bara «Cremwaa
TIIOKa3HUKIB Pesizenc» 3Baskena | «Mouapr» | 3BaskeHa
1. Kareropis 0,06 0 0 8 0,48
2. OgHOpasoBa MiCTKicThb 0,1 4 0,4 10 1
3. MicuesHaxomKeHHs 0,19 9 1,71 10 1,9
4. 3arajgbHa KiJbKicTh 00Cayr. rocrei 0,09 10 0,9 6 0,54
5. KismpKicTh 00cayroBaHux iHO3eMIIiB 0,09 3 0,27 10 0,9
6. PiBenb 3aBaHTAXKEHHS 0,08 10 0,8 3 0,24
7. KomdoprabenbHicTh HOMEPiB 0,07 10 0,7 6 0,42
8. CepenHiil CTPOK HIPOKUBAHHS Yy OTEJIB 0,06 9 0,54 6 0,36
9. Iligpoaainu roresis 0,06 7 0,42 5 0,3
10. Burpatu 0,1 9 0,9 6 0,6
11. Joxomau 0,1 6 0,6 8 0,8
3arajbHa KiJIbKicThb OaJriB 1,0 7,24 7,54
BLTcreHEa
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Puc. 2. Koukypentauii npodinas roremio «Crenna Pesigenc»
nopiBHAHO 3 roTeaeM «Mouapr»
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MmobarnbHi Ta HauioHanbHI NPOBNemMn eKOHOMIKK

goro 1. K=X"'W*K, ne W, — monia (3Ha4uuMOCTi)
IoJs i-TO OMHWYHOTO MOKasHUKa; K; — OquHUYHI
TIOKa3HUKMN KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HigmpueM-
CTBA.

Hna omiaku rorento «Cremma Pesigenc» imTe-
TpaJdbHUIN TOKA3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI
cragosuth: Ko = 0,06 * 0 + 0,1* 4 + 0,19 * 9 +
0,09 * 10 + 0,09 * 3 + 0,08 * 10+0,07* 10 +0,06
*9+0,06*7+0,1*9+0,1*%6=7,24.

Hna roremo «MomapT» HOKa3HUK CTAHOBUTH
7,54, nna «Apxazia Ilmasa» — 6,9, nma «ITamac
Henr Map» — 7,24, nna «Bigpagu» — 5,91, maa
«Binma Jle Ilpem’ep» — 6,58. [l HaoUHOCTI OTPHU-
MaHUX pPe3yJbTaTiB y Tabs. 7 modymyemo Gararo-
KYTHUK KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI HiATIPUEMCTE
(puc. 1).

Om:ke, 1O KOHKYPEHTHHUM IIO3UIIIAM TOTeJb
«Momapr» B3atimae mepire wicme, «Ilamac ensb
Map» Ta «Crenna Pesimenc» — mpyre, «Apkamis
Ilnasa» — Tpere, «Binma Jle IIpem’ep» — ueTBepre,
«Bigpama» — m’are micie.

I'padik moxasye, mio roresb «MorapT» € ABHUM
aigepom, a «Crenna PesimeHc» saiiMae mO3UILiIO0
MOCJiOBHUKA Jimepa. Y 3B A3KY i3 UM Heo0XimHo
BU3HAUNTH KOHKYPEHTHI NMOKAa3HUKM, AKI mepemy-
ciMm morpibuo 36inbmiuTH roTedio «Crenna Pesi-
IeHC». I[Jisg IIbOTO MU TOOYAYEMO KOHKYPEHTHUH
npodiab MBOro TOTEJI0 IoA0 Jigepa — «Morapras

(Tabi. 8).
TakuM YUMHOM, BU3HAUEHO, II[0 HAMOIJBII
CcIabKMMM  CTOPOHAMHU  JiAJBHOCTI  TI'OTEJIO

«Crenna PesimeHc» mopiBHAHO 3 HOTO KOHKYPEH-
ToM-JIizepom — «MoIiapTomM» € mepeaycim BigcyT-
HicTh KaTeropii roresio, ogHOpPa3oBa MiCTKiCTb,
KimpKicThs oOcayroBanmx iHO3eMIIiB Ta piBeHB
moxoniB (puc. 2).

BucnHoBku. Y pesysbTaTi MpOBeIeHOTO aHAJi3y
KOHKYpPeHTHUX mnosuitiii roremio «Cremna Pesi-
IeHC» MOKHA BUILINTU TaKi 0COOJIMBOCTI:

a) WiATPUEMCTBO € KOHKYPEHTOCIPOMOK-
HUM Ta Ma€ MePCIeKTUBU Y PO3BUTKY, OCKiJIbKU
roTeJib Ha PUHKY BiKe JaBHO, TOMY MAa€ MepCclekK-
TUBY IJs 30iJIbITeHHA AK 00’eMy OIpomakiB, Tak
i npubyTRYy;

0) mepcoHaJ TOTEJII0 TPAaIioe 3JIaTOAMKEeHO Ta
CTapaHHO, aJjie TOTeJI0 HeOoOXiZHO IeperJaAHyTH
KIJIBKiCTh IPAIiBHUKIB AJIA MOXKJIMBOCTI €KOHOMII;

B) TOTEJII0 HEOOXiTHO PO3POOUTH Ta BIPOBAIUTU
HOBY KOHIIEMI[il0 TTPOCYBaHHS BJACHHUX TOMATKO-

BUX IIOCJYT 3a JOIIOMOTOI0 HOBOTO CaiiTy, aKTUBI-
3arrii iHHOBaIiiHMX TEXHOJIOTiM 1 mo3uIlioHyBaHHI
B COI[iaJIbHUX MeperKax.
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