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KOHRYPEHTOCHIPOMOSKHICTD IMMTPOAYKIIII IAITPUEMCTB: CYTHICTD,
METOJAHX OIIHKHU TA 3APYBI:KHHUU NTOCBIJ YIIPABJIHHA

THE COMPETITIVENESS OF ENTERPRISES’ PRODUCTS: THE CONTENT,
METHODS OF EVALUATION AND FOREIGN EXPERIENCE MANAGEMENT

AHOTALIA

Y cratTi AOCNiAKEHO CYTHICTb KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI Npo-
AyKkuii nignpmemcTea. Po3kputo amicT 06’eKTiB Ta TWUNIB Cy6'eXTiB,
AKi  30JNCHIOTL OLHKY KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI. 3anponoHo-
BAHO METOAM OLiHKM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI RiAnpueMcTaa.
MpoaHanizoBaHO 3apyOiXkHWIA [JOCBIA KOHKYPEHTOCTMPOMOXHOCTI
NpoAyKLii NignpremMcTB. 3anponoOHOBaHO LUNSAXW NiABULLEHHS KOH-
KYyPEHTOCMPOMOXHOCTI NPOAYKLii NigNPUEMCTB.

KntouoBi cnoBa: KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb, 00’'EKTU KOHKY-
PEHTOCMNPOMOXHOCTI, METOAN OLiHKM KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI,
3apy6ixXHWI [OCBIA yNpaBniHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO.

AHHOTALUA

B cratbe uccnegoBaHa CyLHOCTb KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU
npoayKUMM NpeanpusaTusl. PackpbiTo coaepkaHue OGLEKTOB U
TWUMOB CyGHEKTOB, OCYLLECTBSIIOLMX OLIEHKY KOHKYPEHTOCMOCO6-
HocTU. [MpennoxeHbl METOAbl OLEHKM KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM
npeanpustus. MNpoaHanuanpoBaH 3apyBeXKHbI OMbIT KOHKYPEH-
TOCNOCOBHOCTM MpoayKumMu npeanpusaThii. MpeanoxeHsl nyTw
NOBbILIEHUS KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTY NPOAYKLMM NPEeANPUATUIA.

KnioueBble croBa: KOHKypPEHTOCNOCOOHOCTb, 06beKTbl KOH-
KYPEHTOCMOCOBHOCTM, METOAb! OLEHKM KOHKYPEHTOCMocoGHOCTH,
3apyGexHbIN OMbIT YNPaBIeHUst KOHKYPEHTOCNIOCOBHOCTbIO.

ANNOTATION

The article investigates the essence of enterprise product
competitiveness. The content objects and types of subjects, that
assess competitiveness, were revealed. The article offers methods
of evaluation competitiveness of enterprise. The foreign experience
of product competitiveness of enterprises was analyzed. It suggests
the ways of improving the product competitiveness of enterprise.

Keywords: competitiveness, objects of competitiveness,
methods of evaluation competitiveness, foreign experience of
management of competitiveness.

ITocranoBrka mnpooaemu. CyuacHuii eram pos-
BUTKY €KOHOMiKM YKpaiHU BHCYBa€ SKiCHO HOBI
BUMOTH J0 YIIPABJIiHHA KOHKYPEHTOCITPOMOIKHICTIO
mponaykIii migmpuemcTB. Y 3B’SIBKY 3 IIUM BUHU-
Kae HeoOXimHicTh y BAOCKOHAJEHHI YIIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MPOAYKII migmpuem-
CTBa ILJIAXOM BUKOPUCTAHHA CYYACHUX IIPUHIIY-
miB MeHeIKMEHTY, MapKeTUHTY, 3abesleueHHs
CTpaTeriuyHoro IigAxomay MmO IiXHBOI JiAJIBHOCTI.
OT:ke, MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK IIPO Te, IO IIPO-
OseMa IigBUINEHHS PiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOMK-
HOCTi IPOAYKIIil miAmmpueMcTBa € aKTyaJbHOI0, 00
BiZl piBHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI IIPOAYKIIil
BiTUMSHAHUX MiAIPHUEMCTB 3aJ€KUTh PiBeHb KOH-
KYPEeHTOCIIPOMOYKHOCTI eKOHOMiKHU Bciel KpaiHu.

Amnaniz ocraHHix mocaimkeHr i myOuaika-
miit. JocrmimKeHHAM TEOPeTHUYHMX Ta NTPaAKTUY-

HUX acCIEeKTiB KOHKYpPeHIiI Ta KOHKYPEHTOCIPO-
MOJKHOCTI NPOAYKIII miznmpreMcTB 3aliMaroThCSa
. Basunaiok, B. BioncbKa, 3. Bapuadiii, B. I'eenip,
A. WHKamino, A. 3aropoguiii, C. Knumenko, ®@. Kor-
aep, M. Iloprep, M. Caenxo, P. ®arxyminos,
M. IOgxin ra immri BiTumsHAHI Ta 3apyOiKHI BueHi.
B ix mpamgax posrismaloTbcsa ONUTAHHS MisJIbHOCTIL
OifIpueMcTBa B yMOBaX KOHKYPEHIIil, IMIIAXY IIij-
BUINEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI HigmpueM-
cTBa i MOro HpPOAYKIIii, Kaacupikalisas UYMHHUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKXHOCTI HAITiOHAJIBHOI €eKOHO-
MiKM, IDiZOPUEMCTB i NPOAYKIIil, OKpeMi acreKkTu
OIIiHKYW KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MigIIPUEMCTB.

BuninenHa HeBUpiNIeHWX paHille YacCTHH
3araapHOoi mpoomemu. OmHaK, He3Ba)KalUW Ha
HasBHICTH MOTYKHOI TeopeTHMUHOI 0a3u, ChOTOIHI
€ B3HAYHE KOJI0O TEOPETHUHUX Ta IPAKTUUYHUX
3aBaHb, III0 BUMAaramThb IIOJAJILIIIOT0 HAYKOBOT'O
nomryky. ToMmy 3aBmaHHSA AOCTiAKEeHHS IPOOIeMU
CYTHOCTi, METOIiB OIiHKM KOHKYPEHTOCIPOMOK-
HOCTi, a TaKOK 3apyOisKHOTO HOCBiny ympaBJaiHHS
HEI0 € BaBKIN aKTyaJbHUMHU Ta CTOATH IIepen
KOXHUM IIiJIPUEMCTBOM B CYYaCHUX PUHKOBUX
yMOBaXx.

MeTta craTTi mosiArae y BUBHAUEHHI CYTHOCTI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HOPOAYKIII mifmpueMm-
CTBa, METOIiB ii OIliHKMW, a TAaKOXX BUBUYUEHHi 3apy-
0i’KHOTO JOCBily YIpPaBIIiHHA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHICTIO IIiATIPHUEMCTB.

Bukiax OCHOBHOrO MaTepiajly MOCTiI:KeHHS.
CyuacHM# cCcTaH eKOHOMiKM YKpaiHu CyHpoBO-
IKYEThCA HU3KOIO0 HEeBUPIIIeHMX mpobjeM, cepen
AKUX OAHI€IO0 3 BAMKJIUBIIINX AJIA OlJIBIIOCTI yKpa-
{HCBKUX HiAIPUEMCTB € ImpobJjeMa NOCATHEHHS Ta
30epe)KeHHs MTEeBHOTO PiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOMK-
mHocrti. Tomy Bapas, y mepiox Tpamchopmarliii exo-
HOMiKM YKpaiHu, ITiABUIIEHHSA KOHKYPEHTOCIPO-
MOKHOCTi €KOHOMIiUHOI CHUCTEMU CTAJI0 OCHOBHUM
3aBIaHHAM eKoHoMicTiB [5, c. 11].

OcHOBHI BU3HaUEHHS MOHATTA <«KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHICTh IIPOAYKIIII IIigmmpmeMcTBa» IIpen-
craByieHo B Tabia. 1.

06’exTH, III0 BOJIOAIIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOIK-
HiCTIO, MOKHA PO30OUTH HA YOTHUPU TPYNU: IPOAYK-
is; migmpreMCTBO (K BUPOOHUK TOBapiB); rajysb
(AKX CYKYOHICTHL IMiAOPHUEMCTB, IO IIPOIIOHYE
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ToBapu abo IMocayru); periomm (paiionu, objacti,
Kpaiuu abo ix rpynmn).

KoHKYpPEeHTOCHIPOMOIKHICTE HPOAYKIII CIIOMKU-
BaY OI[iHIOE 3 TOYKMU 30PYy CBOIX ImOTPed i MOBHOTHU
ix 3amoBoJIeHHA. Bosofitoun 0OMeKeHUMU MOMKJIH-
BocTAMU (He TinbKM (PiHAHCOBUMHU, OCKiJIBKU cam
IpOoIleC CHOKUBAHHSA OOYMOBJIEHHUII IEBHOIO «TeX-
HOJIOTi€I0», a OT:Ke, «IPOAYKTUBHICTIO»), CIOMKIU-
Bau Iparse MaKCUMi3yBaTH CTYHiHBb CBOEI 3arajib-
HO1 3aJI0BOJIEHOCTI.

Ilim KOHKYpPEeHTOCIPOMOKHICTIO IPOAYKILii 3aBe-
JIeHO pO3yMiTu CyKymHicTs iI BylacTUBOCTEH, IO
BimOmBae Mipy 3aJOBOJIEHHS KOHKPETHOI IIOTpe6Ou
IPOTH DPENpPe3eHTOBAHOI Ha PUHKY aHaJOTiuHOL
npoaykirii. Boma BusHauae 31aTHiICTh BUTPUMYBATH
KOHKYPEHIIil0 Ha PUHKY, TOOTO MaTu AKich Baromi
mepeBaryu HajJ BUPOOAMHU iHIITMX TOBAPOBUPOOHUKIB.

3araJjioM AJ1s BUSHAYEHHA KOHKYPEHTOCITPOMOYK-
HOCTi IPOAYKIIil IPOAYIIEHTY HEe0OXiJHO 3HATH:

— KOHKDETHi BUMOTU IIOTEHI[IHHUX MTOKYIIIIiB
(cio’KMBaUiB) 1O MPOTIOHOBAHOI'O HA PUHKY TOBApPY;

— MOKJMBI pos3Mipm Ta AWHAMIKY IIOIMUTY Ha
MPOAYKILifO;

— PO3pPaxyHKOBUH
TOBAPY;

— OUiKyBaHUU pPiBeHb KOHKYPEHIiI Ha PUHKY
BiAIOBiIHUX TOBAPiB;

— BUBHaAUaJbHI IIapaMeTpM NIPOAYKILil
BHUX KOHKYPEHTIB;

— HaNOiJbII MepPCIeKTHUBHI PUHKM IJd Bigmo-
BiIHOTO TOBapy Ta eTanu 3aKpillJIeHHs Ha HUX;

— TepMiH OKYIHOCTI CyYKyIHUX  BUTpAT,
OB’ I3aHUX i3 TPOEKTYBaHHAM, IPOAYKYBAaHHAM i
IPOCYBaHHAM Ha PUHOK HOBOTO ToBapy [2, c. 30].

piBeHb pPHUHKOBOI IiHU

OCHO-

KoHKYpPeHTOCTIPOMOXKHICTS, MiAIpHUEMCTBA —
3MaTHICTh HiATIPUEMCTBA CTBOPIOBATU, BUPOOJIATH
i mpomaBaTu TOBapu Ta IIOCJYTH, I[IHOBI i HeI[iHOBi
AKOCTI AKMX TpuUBabAMBimIi, HiK B aHaJIOTiuHOL
OPONYKIIil KOHKYDPEHTiB.

KoHKYypeHTOCIPOMOIKHICTS, HiAIIpHEMCTBA OIIi-
HIOETHCS CIIOKMBAUYEM 3 TOUKHU 30Dy IOJIOMKEHHS
mifmpmeMcTBa Ha PUHKY (Bigome / HeBimome, um
JaBHO IIpAaIlloe, SAKY YacTKy PUHKY 3aiiMae, aKi
rapaHTii mae, AKMU CTYIIiHbL AOBipwM Mae y iHIIMX
CIIOKHWBaYiB, AKi BiAryKM mpo fAKicTh iioro mpo-
OYKITiT).

KoHKYpPeHTOCIIPOMOXKHICTL Tanmysi OI[iHIoEThCA
CIIOKMBauyeM 3 TOYKHM 30py HPiOPUTETHOCTI #Ooro
BJACHUX IOTPed, AKi miamAraroTh 3aJ0BOJIEHHIO.
Tak, oTpuMaBIIN PiYHY IIPEMii0, CIOKUBAY (IpU-
BaTHa ocoba) MOXKe BMOpaTu, IO KYIUTH HAa
mi rpomri (HoBIi MeOsi Ha KYyXHIO, HOBY MHPAJbHY
MaImuHy a0o MyTiBKY A0 eK30TUYHOI Kpainum), came
B IIeli MOMEHT CIIOCTepiraeThca MisKkraiayseBa KOH-
KypeHIig. K TiIbKM CIOXKWBaueM BiAgaeThCs
npiopuTeT KOHKPETHiN ranysi, KOHKYpEeHIis 3
TOYKM 30pPYy CIIOKMBAYa IMEPEXOAUTHh B ILJIOIIUHY
KOHKYpeHIil mifnpueMcTB, a IOTiM i TOBapiB.

MoskHa BuUAiINTH YOTHPU THUOU CYO0 €KTIB,
AK1 OIiHIOITh KOHKYPEHTOCHPOMOMKHICTL TUX UU
iHmuxX 00’eKTiB: cHOKHMBaui, BUPOOHMKU, iHBec-
TOpU, JEep:KaBa.

TakuM YMHOM, CIOKHBAY OI[iHIOE KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHICTh OYAb-AKNX 00’€KTiB 3 TOUKHU 30py
CTYIIeHSA 3aJ0BOJIEHHS CBOiX IOTpebd Ta piBHA ix
3HAYUMOCTI.

BupoOGHUK OIliHIOE TOBap 3 TOYKH 30PYy CYMHU
OpubyTKy, AKYy TOH MoOKe mpuHecTHu. Iligmpuem-

Tabauma 1
BusHaueHHS MOHATTA «KOHKYPEHTOCHPOMOSKHICTh MPOAYKIII MigmpueMcTBa»
ABTOp BusznauenHs
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh IPOAYKITil miAIPHUEMCTBA — Iie HOr0 KOMILIEKCHA MOPiBHAJbHA XapaK-
M. Caenko TEePUCTUKA, AKa Bi0MBae CTYIiHb IIepeBar Haj IiAIPUEMCTBAMU-KOHKYPEHTAMU 3a CYKYITHiCTIO

OI[iHOYHUX ITOKA3HUKIB HiAJBHOCTI HA IEBHUX PUHKAX Ta 3a MEBHUU IIPOMIiKOK Uacy.

B. Bacunbkos

KoukypeHTOCIIPOMOIKHICTh MPOAYKILil HifnpremMcTBa — Iie PiBeHb MOr0 KOMIIETEHIIil Bij-
HOCHO iHINUX TifIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB ¥ HarpoMa)KeHHi Ta BUKOPUCTAHHI BUPOOHUYIOTO
HOTEHI[iay IIeBHOI CIIPAMOBAHOCTI, a TAKOK MOro OKPEMUX CKJIAZOBUX: TeXHOJIOTIi, pecypcis,
MeHeIXMeHTY (0COGJMBO — CTPATETiUHOTO IIOTOYHOTO IJIaHYBaHHA), HABUYOK 1 3HAHb IIEPCO-
HaJy TOIIO, IO 3HAXOAUTH BUPA’KEHHA B TAKUX PE3YyJbTYIOUMX IIOKA3HUKAaX, AK, 30KpeMa,
AKiCTH IPOAYKIii, MPpUOYTKOBiCTH, IPOAYKTUBHICTD.

C. 'apkaBeHKO

KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTh IPOAYKINII migmpremMeTBa — 3JaTHICTD MiAIIPHUEMCTBA CTBOPIOBATH,
BUPOOJIATH i IpoJaBaTH TOBapU Ta IOCIYTH, I[iHOBI I HEmiHOBI AKOCTi AKMX mpuBaOIMBiITi,
Hi’K B aHaJIOTiYHOI IIPOAYKIlil KOHKYPEHTiB.

P. NumeHKO

KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTS MPOAYKIIII migITpreMcTBa — Ile BiIHOCHA XapaKTePUCTUKA, sIKa Bifo-
Opaskae BiAMIHHOCTI y pOSBUTKY ZaHoi ¢ipMu Bifi pOSBUTKY KOHKYPEHTHUX (ipM 3a cTymeHeM
3aJI0BOJIEHHSA CBOIMM TOBapaMmu IOTpe6 Jirofei i 3a e)eKTUBHICTIO BUPOOHUYOI AisAJIbHOCTI.

0. 303y1b0B

KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTh IPOAYKIIii opraHisaii — 1e piBeHb HOTo KOMIIETEHIIii BiJTHOCHO
iHIMUX TiATPHEMCTB-KOHKYPEHTIB y HarpoMa/sKeHHi Ta BUKOPUCTAHHI BUPOOHUYOTO ITOTEH-
Iiajay ImeBHOI CIPSAMOBAHOCTI, a TAKOXK HOr0 OKpeMUX CKJIQJHUKIB: TeXHOJIOrii, pecypcis,
MeHeIKMeHTY (0COGJIMBO — CTPATEriYHOTO IMTOTOYHOTO IIAHYBAHHSA), HABUYOK i 3HAHB Iep-
COHAJIy TOIIO, IO 3HAXOAUTH BUPAMKEHHA B TAKUX IiJICYMKOBUX IIOKa3HUKAX, K, 30KpeMa,
AKicTh IpoAyKIlii, IpuOYTKOBIiCTH, MPOAYKTUBHICTD.

T'. Kingpamnbka

KonKypeHTOCIIPOMOXKHICTh IPOAYKIIII migmpremMcTBa 03HAYA€E MOTO 3JATHICTH A0 e(eKTUBHOL
rOCIIOfapCchKol AifAJbHOCTI Ta 3a6e3meueHHA IPUOYTKOBOCTI 3a YMOB KOHKYPEHTHOTO PUHKY.
To6TO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh IIifIpueMCcTBa — Iie 3JaTHICTh 3a0e3meuyBaTu BUIYCK i pea-
JIi3aIifo KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOI MPOAYKILii.

A. YepHaBCbKUH

KonKypeHTOCIIDOMOKHICTh DIPOAYKINII migTpreEMCTBa — Ile MOYKJIMBICTH e()eKTUBHOI I'OCIIOfap-
CbKOI AisfimbHOCTI Ta il mMpaKTUYHOI IpuOYTKOBOI peaJsisallii B yMOBaX KOHKYPEHTHOT'O PUHKY.

Hocepeno: [1, c. 24; 6, c. 41; 8, c. 65; 14, c. 45; 14, c. 21; 15, c. 56; 16, c. 23]
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CTBA BUPOOHUK OI[IHIOE AK CBOIX KOHKYPEHTIB,
TOMY HAWBaKJUBIMINMU XapaKTEPUCTUKAMHU [IJIs
HBOTO € CIIiBBiIHOIIIEHHSA IIiHU i IKOCTi IpOAyKILii,
BiATIOBiMIHICTh OCTAHHBLOI TEXHIYHUM, €KOJIOTIYHIM
Ta iHIIUM HOpMaM i crammapram. I'anysb BUPOO-
HUKOM OIIiHIOETHCA 3 TOUYKU 30PY PAMKOBUX YMOB
i cBOro cramoBuINla Ha PUHKY. KpaiHy BUPOOHUK
OI[iHIOE 3 TOUKM 30PY HAABHOCTI HEOOXimHUX oMy
pecypciB, ix axocTi Ta goctymHocTi ((hismuHOI Ta
ekoHoMiuHO]1) [2, c. 52].

IaBecTop oriHioe eheKTUBHICTL CBOIX BKJIANEHD
(AKX MOKOHAHUWX, TaK i IMOTEHIiiHWX), TOMY Haii-
BAXKJIUBIINIIMHI XapaKTepPUCTUKAMHU TOBapy 3 HOTo
TOYKHU 30py € Horo 3aTpe0yBaHicTh Ta piBeHb peH-
TabesbHOCTI TpomaskiB (iHBecTopa ITiKaBIATL He
CTiIBKYU OZWHUYHI yroAu 3 BUCOKOIPUOYTKOBUMU
TOBapaMu, CKiJIbKM MacoBi mpopgaki, IMo IIPUHO-
CATH AOXinx Oinblme Tiel cymu, AKy iHBecTOp Mir ou
OTPUMAaTH, BKJIABIIKU CBOI KOIITH B iHIIIe BUPOOHM-
11TB0). KOHKYpPEHTOCHPOMOMKHICTh IIiAIPHUEMCTBA
O3HAuae IJid iHBecTOpa He TiJIbKU pPeHTabelbHIiCTh
OignpueMcTBa AK IijJicHOI cucTeMHu, aje i 1oro eKo-
HOMiUuHe cTaHOBHUINE, (piHAHCOBaA CTiHWKicTh (BHCO-
KUH piBeHb peHTabeJbHOCTI MOKe OyTu mOCAr-
HYTUI IJISXOM BUYMHEHHS BHCOKOIPUOYTKOBUX,
ajie CIeKYJATUBHUX YIOX, III0 Ma€ HEIIPUITYCTUMO
BUCOKUH piBeHb PU3UWKYy). BigmoBimHo, Kpainy uum
perioH iHBecTOp OIiHIOE AK ILUIOIIAAKY, Ha AKin
MoskHa (abo He BapTo) OyayBaTu CBiii O6i3Hec, HAali-
BaXKJIUBIIINM IMOKAa3HUKOM KOHKYPEHTOCIIPOMOMK-
HOCTi KpaiHu (perioHy) € iHBeCTHI[IMHUY KJIiMar.

JepsxkaBa OIiHIOE KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH
TOBapy 3 TOUKHU 30PYy HOro 3aTpe6yBaHOCTI Ta COIIi-
aJbHOI B3HaAUyHIoCTi. SKINMO BiTUMBHAHUI TOBAp
€ COoIliaJbHO 3HAUYIIHM, ajie BiH KOIITYye 3HAUHO
IOopoKUe iMIIOPTHOTO, Aep:KaBa MOJKe BIIMHYTH Ha
1[I0 CUTYyaIlifo, 3acTocyBaBIINu abo cydcumii i mora-
1ii BiTUM3HAHOMY BUPOOHUKY, a00 KBOTH i MHUTHI
O0ap’epu OO0 3aKOPAOHHHUX IocTravaabHukis. Ilix-
TIPUEMCTBA OIIiHIOIOTHCA JEePyKaBOI0 3 TOUKU 30PY
iX poJii B eKOHOMIiIli, a camMe HACKiJIbKY IMIPOAYKI[isA
MiATpUEMCTBA KOPUCTYETHCA MOMUTOM 1 3HAUyIIa,
AKi obcaru mpogaxkiB. UuM BUIMM € PiBeHb ITHUX
MOKAa3HUKiB, TUM IIiIIIPUEMCTBO 3 TOUKHU 30Dy JEP-

JKaBU € OiJBINI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUM. lanysb
OIIiHIOETHCS [OEP:KaBOI0 TAKOXK 3 IIO3UIIINA 3aTpe-
OyBaHoCTi BupoOJeHol i mpoaykiiii, obcAris mpo-
TakiB i BHAYYIOCTI AJIA €eKOHOMIKM HPOAYKITII i
ranysi sarajsoM. KOHKYpPEHTOCIIPOMOMKHICTH Kpa-
iHM Mo:Ke OyTH OIliHEHA MepP:KaBOi0 3 TOUKU 30Dy
e(eKTUBHOCTI BUKOpPHCTAHHA pecypciB (3 ypaxy-
BaHHAM iX AKOCTi), a TAKOMK 3 MO3UILil TOKa3HUKIB
IJIaTisKHOrO 0ajaHcy KpaiHu: AKI0 0ajaHC MO3U-
TUBHUM, TO KpaiHa (a oT:Ke, rajqysi, mignpuemcTsa,
OPOAYKIIiA) KOHKYPEHTOCIPOMOIKHA, iHaKIIle — Hi
[12, c. 104].

CrabinpHicTh GQYHKIiOHYyBaHHA (QipMm Ha
PUHKY BU3HAUAETHCA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
TOBapiB, AKi Hei0 BUPOOJIAIOTHCA, HAJaHUX HEIO
TIOCJIYT, a TAaKOK MOJKJIUBOCTEMH, 110 3a0e3MMeUyIOThH
VCHIIIIHICT, Y KOHKYPEHTHi#l 6opoTbbi. Meromu
OIIiHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HimmpueMcTBa
npeacTaBjeHi Ha puc. 1.

3arocTpeHHA KOHKYPEHTHOI 00poThOu (3a 30yT
cBoei mpoAyKIlii, 3a Micile Ha PUHKY) IOMiK Gip-
MaMHU-BUPOOHUKAMU 3MYIIIye IIyKaTH ixX HOBI
3aco0M BILTMBY Ha PillleHHS IOKYIII[iB.

KoukypeHiiia TicHO moB’a3aHa 3 TOBAPHUM
BUPOOHUIITBOM, KOJM BUPOOHUKHU IIPOIOHYIOTH
aHAJIOTiUHUI TOBap, a CIOMKUBAU BUOMPAE 3 HUX
Jimmui 3a NpuiHATHY IiHy. KoHKypeHIis — Ie
CYHEPHUIITBO MijK TOBAPOBUPOOHMKAMM 3a BUTimHI
YMOBH BUPOOHHUIITBA 1 pO3IMOMiJy TOBapy uu
TOCJIYT.

ITurtamusa sabesmeueHHsS KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTi HmpoAyKIii migzmpreMcTBa B YKpaini HaOyau
CTpaTeriuHoro 3HauyeHHsS B YyMOBaX PUHKOBOI eKO-
HOMIKM 1 3ajJuIIamTbhCd HEJOCTATHHBO HJOCJiIMKe-
HUMU 3 TOYKHM 30Py raiyseBoi crmenudixku, He
pO3pO0IeHO UiTKMX MeXaHi3MiB BUXOAY IiAIpUEM-
CTBa Ha HOBi ryIo0asbHINII PUHKM, HEe BU3HAUEHO
Ta He OOI'PYHTOBAaHO (haKTOpW BILIMBY Ha OCHOBHI
eJIeMeHTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTi, He OOI'pyH-
TOBAHO IHCTPYMeHTapil OIiHKM KOHKYDPEHTOCIIPO-
MOKHOCTi1 BITUM3HAHMX IIiANTPUEMCTB. YacTKOBe
BUDIIIIEHHS IIMX NOpo0JeM MOMKJIWBE 3a YMOBU
IeTaJbHOTO aHaj i3y PHUHKIB CBiTOBUX PUHKOBUX
cTpykTyp [14, c. 312]. Tomy omHa 3 HalBaKJIuU-

Matpuyni MeToIu

Merton nepesar

Merton iHTErpabHOT OIIHKH:

Toap — TexHoxoris —
YacTKa PUHKY.
(SWOT - anaumi3)

2) Gap’ep I BXOMY;
3) BUPOOHHUIITBO;
4) 30yT;

CtpyKTypHU# 1
(GYHKIIOHATEHUA METOIH: Metoau o
1) KOHIIEHTpAITis R OLIIHIOBaHHS Meron HIZO(I’UHB
BUPOOHHMIITBA Ta KAIiTaly; KOHKYPEHTOCIIPOM (rpadiunmii MmeTor)

0’KHOCTI

1) kpuTepii 3a70BOJICHHS
CIO)XKHBAYa;

2) xputepiit eeKTUBHOCTI
BUPOOHUIITBA

CTyniHb 3aJ0BOJCHHS
CIOKMBayYa 32 Pi3HUMH
KpUTEpisiMu (0araToKyTHHK 3

5) mpocyBaHHS;
6) ToBap;
7) dinancu

BanpHa orinka
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI

MaKCHMAaJIbHOIO TUIOILCIO)

Puc. 1. MeToau oniHKM KOHKYPEHTOCIHPOMOSKHOCTI IiAIIPUEMCTBA

Hocepeno: [5]
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BiImMx 3amady PO3BUTKY IiANpHeMcTBa i KpaiHu
3arajjoM HEepPO3PUBHO MOB’si3aHa 3 e(eKTUBHICTIO
BUPOOHUIITBA, 3a0e3IeUeHHSIM BUIIYCKY Heo0Xis-
HOI KiJTbKOCTi cyuacHMX BUPOOiB Ta HMOKpAIeHHS
SAKOCTi, MOCATHEHHAM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
OPOAYKIIiI HA CBiTOBOMY PUHKY.

Croromui mpobieMa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
i ATPUEMCTBA CTOITh TOCUTH TOCTPO. AZlKe B yMOBax
PUHKOBUX BiIHOCHH Ta 3aTOCTPEHHA KOHKYPEHTHOL
0opoTsOM JTimuMpyioui 1mosuIlii 3aliMaTh TiJIBKU
Ti migmpHeMcTBa, AKi 34aTHI M0 IMIBUAKMUX 3MiH B
opranisariii ynpasJiHHA, 70 IIOCTiTHOTO OHOBJIEHHS
BUPOOHUIITBA, BIIPOBAMKEHHA iHHOBAIIili, ITOCTiii-
HOTO IMOJIINIIeHHA AKOCTi Ta XapaKTEePUCTUK IIPO-
OyKIili Ta mocayr. ImTeHcudikallis BUPOOHUUUX
mporeciB 3 BUKOPUCTAHHAM HOBITHIX TeXHOJIOTi,
yCTaTKYBaHHsA, IIUPOKOT0 aCOPTUMEHTY MaTepiajiB
BUMAara€e mOCTiHOTO KOHTPOJIO SAKOCTi BUKOHAHHS
TEeXHOJIOTIUHUX omepalliii Ajid 3abesleueHHs BHCO-
KOT'0 PiBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOI IIPOAYKIII Ta
3a7I0BOJIEHHSA ITOTPe0 CIIOKMBAUiB.

IlepenoBuii 3aKOPAOHHUU JOCBiJ CBiIUMTH MPO
Te, 10 SAKiCTh, Oe3lmepeuHo, € HaKOiJbII BATOMOIO
CKJIAZIOBOI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTiI, ajie BOI-
HOUaC MOJKJIMBOCTI peasisarmii mpomykiiii, Kpim
SIKOCTi, BU3HAUYAIOTHCA 3HAYHUM UYHNCJIOM I1apame-
TPiB i yMOB, OLIBIIIICTD 3 AKUX PO3MOBCIOAKYETHCS
He TiJIbKM Ha TOBap, aJjie ¥ Ha IiAIPUEMCTBO,
¢ipmy i HaBiTE KpaiHy.

IlopiBasHo 3 immmummm kKpaimamm CIIA miz-
TBEPIKYIOTh CTATyC HAMOLIBINI KOHKYPEHTOCIIPO-
MOKHOI eKOoHOMiku cBiTy. EdekTusBHicTh HAaIi-
OHAJBHUX PUHKIB, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD
KOMOaHi#, Bpakaioya 3JaTHIiCTb OO0 TEeXHOJIOTid-
HUX iHHOBaIliii, [0 0a3yeThcA Ha IEPIIOKJIAaCHii
CHCTEMIi YHiBepCUTETIB i JOCHiMHUX IEHTPiB, — yce
1e CIPHUAE BUCOKOMY PiBHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOK-
HOoCcTi erkoHomikm Ta migmpuemcTB CIITA. Ommak
OKpeMi caabki moswuii, oco0JuBO mOB’A3aHiI 3
MaKpOeKOHOMiuHMMEU AucbajdaHcaMu, JMAoci cra-
HOBJIATH PUSUKU He JIUIIe IJId 3arajJbHOTO MOTEH-
miaJly KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KpaiHu, aje i
nnsi Bciei ramobanbHOI exoHoMiku. I[i HebGesmeuni
MOMEHTH 30BCiM HemZaBHO BUABUJIU cebe B JaH-
IIOXKKY HaCJiAKiB PO3BUTKY KPU3U PUHKY inmoTeu-
HUX TIO3UK.

Ilomo ympaBiiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
npoxaykiii migmpuemcrBa CIIIA, To TyT CTBOpPEHO
pAn crelliajidoBaHMX CTpaTeridyHUX IIporpaM min-
BUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IIPOAYKILiT
OigIpueMcTBa, SKi ImepeabauaroTh IIePeKOHAHHS
NIPAaIiBHUKIB y BaKJMBOCTi peaJisaliil mporpamu
MiABUINIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI HPOAYK-
1ii Kopmoparlii i ocobucToi yuacTi B IIbOMY KO-
HOrO IpaIliBHUKA; BU3HAUECHHSA PiBHSA TOZATKOBUX
BUTpAT Ha IiABUINEHHA PiBHA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHOCTI TPOAYKIIii; pPO3poOJIeHHA MEeTOmiB i
3aX0[iB MOTMBYBaHHS BUPOOHUIITBA KOHKYPEHTO3-
JaTHOI HPOAYKIIii TOIIO.

Ciaix ckasatm, mo y CIIIA konTposb 3a piB-
HEM KOHKYPEHTOCHIPOMOJKHOCTI MNpPOAYKIiI min-
OpHUEMCTBA B3OiHCHIOIOTH Ha BCiX cTamigx KHUT-
TEBOTO IIMKJY MNPOAYKIii, a caM BiH HOCUTH He

JUIIe KOHTPOJbHUM, ajie ¥ aHAJITUYHUN Xapak-
Tep. Takuii KOHTDPOJb, IO HA3UBAIOTH 3arajb-
HUM, € OopraHisaiiiinoio (GopMo0 PO3IOAiIy Ipas
i 000B’sA3KiB MiKk mimposmisamu, 10 OB’ A3aHI i3
3a0e3IMeueHHAM KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTL IIpo-
nykiii mignpuemctsa [8, c. 240].

ITopiBasHO 3 immumMu Kpainamum Pocia mgoxe-
JaBHA MaJla BHUCOKY MaKPOEKOHOMIiUHY cTabiib-
HicTb, BeJIUKiI po3Mipu pMHKIB, 110 3HAYHO TigBU-
HIYIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTD TiAIIPUEMCTB Ta
ix mpomykiii. Hai6inein npobaeMHEUMY ABUIAMUI
€ KOpYyIIid ¥ OmoJaTKyBaHHA, 3JIOUMHHICTH Ta
Hee(eKTHUBHA OIOPOKpaTHYHA CTPYKTypa. Takro:x
caabkoio cTropoHoro Pocii ma Tiai iHIIMX Kpaid €
He3JaTHICTh MiAIPHUEMCTB Ta €KOHOMIKM BIIPOBa-
JIKyBaTH CydYacHi TEXHOJIOTIi.

HomaTKoBUMHM MexaHisMaMU ITigBUIIEHHS KOH-
KYPEeHTOCIIPOMOKHOCTI migmpuemcts Pocii, sk
i igmmx KpaiH, € IiABUINEHHA NOXiZHOCTI eKc-
TIOPTY, POBIINPEHH:A reorpadii 3apy0isKHUX mocTa-
BOK BiTUM3HAHOI NPOAYKIlii, po3pobka cucreMu
BU3HAUEHHsS MHTHOI BAPTOCTi TOBapiB IIiJ yac eKc-
HOPTY [HJs1 HEJONyIIeHHs iX HeoOI'PYHTOBAHOTO
3aHMKEeHHA. TaKoK BaKJIMBOIO TIEPEITKOM0I0 Ha
MIJIAXY TOTO, 100 CTaTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHUM
OigTPpUEMCTBOM, € Te, IO HEKOHKYDPEHTOCIIPO-
MOKHHM ToBapaM Pocii gy:xe cKaagHO IpoOUTHCS
Ha CBiTOBI puMHKHU, TOMY maJs cTabinisalriii cBoix
TOProBeJIbHUX OajlaHCiB BOHU IITPOCTO BUMYIIIEHI
30iJbIITyBaTH B3a€MHiI ToBapoobGoporu. I[yid 1IbOTo
HeoOXifHO rapMOHi3yBaTH 3aKOHOZAaBUYi aKTU, IO
PeryJIrol0Th TOPTiBJIK MiK HaImMMMU KpaiHamMu, i
3aIpoBauTH, HaPEIITi, 30HM BiJIbHOI TOPTiBJi 3a
npunnunamu COT [8, c. 280].

KoHKYypeHTOCHIPOMOKHMMY IlepeBaraMu IIij-
npueMcTB Pocii € pecypcHO-cupoBuHHA 3a0e3meue-
HiCTh 3a paXyHOK 3allaciB CMPOBMHU W pecypcis, a
TAKOK 13 PO3BMHEHOCTiI BUAOOYBHUX Tajly3eil Mpo-
MHCJIOBOCTi; BHCOKMI HAYKOBO-T€XHIUHUII IIOTEH-
mias KajpiB, 30KpemMa cepen MacoBUX mpodecii
po6oumX IIPOMMCJIOBOCTi, 3a HU3BKOTO, 3TigHO 3i
cTaHIapTaM{d PO3BUHYTHUX KpaiH, piBHiI mpari Ta
IOMipKOBAaHNX EKOHOMIUHHMX JOMAaraHHsX; HasB-
HiCTh HOCBiZly B HAYKOBO-TE€XHOJIOTIUHNX 00JIACTAX,
30KpeMa 3 TeXHOJIOTiAM HMOABIiHOIO IpU3HAUYEHHS;
3HAYHUMN 00CAT THUMYACOBO BiIbHUX BUPOOHUUUX
HOTY:KHOCTEIl y IPOMMUCJIOBOCTI.

B {Amowmii 1mom0 KOHKYPEHTOCHPOMOMKHOCTI
OPOAYKIII IiAIIPpMEMCTB CKJIajacda B30BciM iHIa
curyailis. Pamime Ttam gisna cucremMa mipami-
IaJbHOTO KOHTPOJIIO Hanx KommoaHiamu. Ilicas
nopasku y Jpyri#i cBiToBi#i BitiHi Oysu mpuitHATI
HOpMH, MOAiOHI J0 THX, 110 icHyioTh ¥y CIITA. Ase
AMOHITI BWHAWIILIM HOBUI MeXaHi3M KOHTPOJIO,
AKUU TOJIATAE B TOMY, IO KOHTPOJILHUMA ITaKeT
He HAJAEThCA ONHiN KoMmIaHii y BOJIOLiHHA, a PO3-
OMBAETHLCA Ha JEeKiJabKa i 00MiHIOETBHCA 3 iHIIUMUI
KommnaHismu. TakuMm ymHOM, chopMyBasiacs CHUcC-
TeMa IIepexXpPecHOro BOJIOAiHHSA. BoHa ycKJIamgHIOE
HeAPY/KHE MOTJIMHAHHSA 1 pOOUTHL MeEHEemKMEeHT
0iJIBIII KOHCEPBATUBHUM Ta O00EPEKHIM.

Benukwuii BIIMB Ha KOHKYPEHTOCHIPOMOKHICTD
npoaykiii migmpuemcts IIIBerii mae iHTeHCUBHICTD
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HAYKOBUX IOCJTiM)KeHb i PO3POOOK y IIBEICHKOMY
IPOMUCJIOBOMY CEKTOpi, SAKi € OJHMMUW 3 HalBU-
mux y cBiti. Baussko 80% BugaTkiB Ha HayKoOBi
JOCJHiKeHHA B IIBEACHKIN IIPOMMCJIOBOCTI BIiiA-
cHIOI0TbCA 20 BeJIUKUMU IIPOMUCJIOBUMHU I'PYIIaMMU.

Huui IlBemia € omHuM i3 cBiTOBUX JifepiB y
rasnysi indopmarnitaux texuosorii (IT). 3okpema,
CTPiMKe 3pOCTaHHS KOMIIAHIil y TaKUX CeKTopax,
ax IaTepHer Ta iHdopmariiini TexHoJOrii, mpu-
BepHYB cBiToBy yBary. Kpaina € ogHum 3 Jimepis
Ha PHUHKY MOOiJTBLHOTrO 3B 3Ky Ta NPUKJIATHUX
0e37pOTOBUX iHTEpPHET-IpOrpaM. 3aBAAKHU IILOMY
IIIBemia crajsa BasKJIUBUM BUIPOOYBAJIbHUM PUH-
KOM [J1A KOMIAaHil, SKi IpaIoiTs 3 iHpopmarriii-
HUMHU TexXHojorismu. [[ye 4acTo MOXKHA IOUYTHU
i mpounratu npo CTOKroabM SK IPO iHTEPHET-CTO-
auiio €sponu. Kpim Toro, 6araTo 3 HaibGigbII PO3-
BUHYTHX KOMIIaHii, 1o 3aiimaiorhed I'T Ta M06iab-
HUM 3B’A3KOM, Hampukrjan, “Microsoft”, “Nokia”,
“Intel” Ta “IBM”, cbOrofHi IIepeHOCATH CBOI JOCJIi-
IKeHHS i po3poOKu Ha TepuTopito Kpainu. IllBen-
cbKke «IT-n1uBO» cTaI0 MOXKJINBUM 3aBIAKHU ITiAITPU-
€MCTBaM 3 BHMCOKOI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO, a
caMe 3aBAAKMW BUCOKoIpodeciiiHOMYy piBHIO Ipa-
IiBHUKIB i crasuMm Tpaguinisam inHoBari#l y coepi
KoM foTepiB Ta 3B sA3KYy [7, c. 104].

OT:xe, Ha OCHOBI IPOBEIEHUX HAMU OCIiIKeHb
Ta BUABJIEHHS CHJIBHUX 1 clabKuUX CTOpPiH Mexa-
Hi3MiB yIOpaBJiHHSA KOHKYPEHTOCHIPOMOMKHICTIO
OPOAYKII miAmpmeMcCTB pPisHMX KpaiH MOXKHA
3pOo0OMTH BUCHOBOK, IO YKpaiHi ciaim mepeiimaru
3apy0isKHUI MOCBiA YIpPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHICTIO IIiAIPUEMCTB, AKI XapaKTepU3yIOTHCS
3HAUHO BHUINMUMM TmoKasHukamMu BBII mHa ngymry
HaceJIeHHS, 3HAUHUMU PO3MipaMu NPpAMUX iHO3eM-
HUX imBecTHUIlii ToIro.

B cyuyacHMX YyMOBax OCHOBHUMHU IILISXaMU
MiZBUINIEHHA KOHKYPEHTO3JaTHOCTI YKPaiHCHKOL
OPOAYKIII Ha MIKHApPOOZHUX PHUHKAX MOMKYTb
OyTU TOJININeHHA CTaHZApTU3allii AK TOJOBHOTO
iHcTpyMeHTa (ikcarii Ta 3abesneueHHA 3aJaHOTO
PiBHS AKOCTI Ha HmigmpMeMcTBaxX, 30KpeMa BIPOBa-
IKEeHHS CyYacHOTO KOMILJIEKCY CUCTEeM YIPaBIiHHA
SAKIiCTIO; CTBOPEHHS YMOB IJId IIOJININIEHHS PpO3-
BUTKY iHHOBAIifiHOI IiAJIbHOCTI; 3amrpoBaKeHHS
Yy BUPOOHHUIITBO HOBITHiX TEeXHOJIOTi#, cydYacHHUX
BUPOOiB HOBOI TexHiKuM; B3amo0iraHHSA BHUTOKY
iHTeeKTyalbHUX KaApiB; CBOEYacHaA peakKI[isg Ha
3MiHM KOH’IOHKTYPU PUHKY; B YMOBaX €BPOiHTe-
rpamii HeoOXigZHMM € 3amo0iraHHsa OUCIIAPUTETY
MiK I[iHAMM Ha BHYTPIiIIHBOMY PHHKY YKpaiHnu
Ta CBITOBMMHM IliHaMM Ha TOBapu i MOCIAYTHU, a
TaKOK BIIPOBAJKEHHA Cy4YaCHOT'0 iHCTpyMeHTapiio
3aXWCTy BHYTPIIIHHOTO PUHKY Ta BiJCTOIOBAHHS
iHTepeciB HalioHaJIbHUX BUPOOHUKIB.

BucaoBku. OTiKe, KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTH €
pe3yJabTaToM, I0 (hiKcye HAABHICTh KOHKYPEHTHUX
nepeBar. KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTh — OAHA 3 T'0JIO-
BHUX CKJIQJOBUX YCIIiXy OyAb-IKOTO IIiIPUEMCTBA.
KoHKYpeHTOCIPOMOXKHICTD MPOAYKII mizmprem-
CTBa — 3MATHICTh HiAIPUEMCTBA CTBOPIOBATH, BUPO-
0JIATH i IpOIaBaTH TOBAPU Ta MOCJIYTH, ITiHOBI i1 HeITi-
HOBi AKOCTi AKMX IPUBaAOIMUBIII, Hi’K B aHAJIOTiUYHOL

TPOAYKIlil KOHKYPEeHTiB. BupoOHUIITBO 1 pearisaria
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHIUX TOBapiB — 0OOB’sA3KOBa
YMOBA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (hipmu.

KoHKYpPeHTOCTIPOMOKHICT, HTPOAYKIIiI OijbImn
TIOBHO PO3KPUBAETHCA Uepe3 CUCTeMY Ii TOKas-
HUKiB. BoHU € cyKymHicTIO KpuUTepiiB KimbKicHOI
OIiHKM pPiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI BHPO-
6iB. OcHOBOIO Iy TOOYZOBM CHCTEMHU IIOKa3HU-
KiB KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHOCTI € aHaJIid B3aeMOmil
moTpebu i ToBapy, B XOHi AKOI0 3MiMCHIOETHLCA IX
HOPiBHAHHSA, a TaKOX BUABJIAECTLCSI CTYIIIHL Bin-
noBigHOCTI OofnmH omHOMY. CyMapHWUII KOPHUCHUH
edeKT KOKHOro TOBapy (PaKTUUYHO € IIOXiTHOIO
IeKiJIbKOX UWHHUKIB, cepel SKUX HaWBasKJINBi-
o0 € AKicTh Bupoby. CaMe BOHA € HalBaKJINBi-
UM KPUTepieM ycHixy ToBapiB B KOHKYPEHTHIM
60poTHOI HAa PUHKY.

Bukopucranusa cyyacHoOro 3apy0isKHOTO JOCBimy
VIPAaBIiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOMKHICTIO Iigmpu-
€MCTB JACTh 3MOTY YKpPaiHCBKHMM TOBapOBUPOO-
HUKAM pO3pOOUTH cuUcCTeMy e(eKTHBHOI'0 OpraHi-
3aIifHO-eKOHOMIUHOTO MexXaHisMy yIOpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MpOAYKIii migmpu-
€MCTB, aJeKBAaTHOI'O BHMOTaM CYYacHOTO CTparTe-
TiYHOTO MEHEeAKMEHTY.
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