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AHOTALIA

Y cTaTTi PO3KPUTO CYTHICTb NOHATTS «KOHTPOMIHM», BU3HAYEHO
OYHKLT KOHTPOMIHTY, pPO3rMNaAHYTi 3aBAAHHA CNY>XOW KOHTPOMIHry,
NPeACcTaBeHO Micle KOHTPOMIHrY B CUCTEMI ynpaBmiHHA nianpu-
eMcTBOM. HagaHo nponosuii LWoao opraHisauii KOHTponiHry di-
HaHCOBMX pe3ynbTaTiB QisnbHOCTI NIGNPMEMCTBA Ta HaBeaeHo an-
rOPUTM YNPOBAAXKEHHS CUCTEMMN KOHTPOMIHTY.

KnrouoBi cnosa: KOHTPORiHT, KOHTPOMIHT PiHAHCOBMX pe3yrb-
TaTiB, PYHKLT KOHTPONIHrY, CUCTEMA KOHTPOMIHTY, YNpaBniHHA, an-
FOPUTM YNPOBAAKEHHS KOHTPOMIHTY.

AHHOTALUA

B cratbe packpbiTa CYLWHOCTb MOHATUS «KOHTPOSMHIY,
onpefeneHbl  (YHKUMM KOHTPOMIIMHIA, PacCMOTPEHbl 3agaqu
cnyx0bl KOHTPONMMHra, NPeacTaBNeHO MEeCTO KOHTPOMMuHra B
cucTeme ynpasneHus npeanpusatvem. lpuBedeHsl pekomeHaa-
LM NO OpraHn3aLmm KOHTPOMNMHIa hrHaHCOBbIX pe3ynbTaToB Ae-
ATENbHOCTW NPeanpuATUa U NpeacTaBiieH anroputM BHEAPEHUS
CUCTEMbI KOHTPOIJIMHTA.

KntoyeBble cnoBa: KOHTPOMIIMHI, KOHTPOMNIIMHI (DUHAHCOBBIX
pe3ynsTaToB, (PYHKUWMW KOHTPOMMWHra, CUCTEMA KOHTPOIIUHIA,
ynpaeneHue, anroputM BHeOPEHWUS KOHTPOMMNHra.

ANNOTATION

The article reveals the essence of the concept of «controlling»,
define the functions of controlling, considered tasks of controlling,
presented the place of controlling in the enterprise management
system. The recommendations for the organization of the
controlling of financial results in enterprise are given. The algorithm
the introduction the system of controlling are presented.

Keywords: controlling, controlling of financial results, functions
of controlling, system of controlling, management, algorithm the
introduction of controlling.

ITocranoBka mpo6aemu. 3poCTaHHSA AUHAMIU-
HOCTi 30BHIIITHLOTO CepemoBHIIA, Iepexia yKpaiH-
CbKOI eKOHOMIiKHM 0 PUHKOBUX YMOB CTUMYJIIOIOTH
OigIpPHUEMCTBA OCBOIOBATH iHHOBAIiMHI TeXHOJIOTIL
He TiJIbKU B 00J1aCTi BUPOOHUIITBA, ajie i B 00JacTi
YIpaBJiHHS, TOMY BUHHKAE HEOOXimHicTh HaJa-
IITYBAHHA CHCTEMU YIPABIIHHS TaKUM YUHOM,
1100 BOHA BiAIMOBiga/ia OCHOBHUM BMMOTaM BUII[OTO
MeHeI:KMeHTy oprafisarii. Yenix miaapHOCTI min-
mpueMcTBa 6araTo B UOMY 3aJIeKUTL Big iHTeH-
CHBHOCTiI 3aCTOCYBaHHS HA HbOMY BIOCKOHAJIEHUX
KOHIIEIIili Ta HmiAXoAiB A0 yOpaBJiHHS, OOHUM 3
AKUX 1 € KOHTPOJIiHT.

HuHamiuHi 3MiHM B HABKOJUIIHLOMY CeEpe-
OBHUIIIi, TyI00ajisallig pUHKIB i mocTymoBe ITifgBU-
IIeHHs KOHKYPEHTHOI 6OpoTh0M BHMAaramoTh Bif
MEeHEeIKMEHTY BiTUM3HAHUX IIiAIPUEMCTB 3acTo-

CYBaHHS HaMCYYaCHIIIIOr0 iHCTpyMeHTapiio s
BUSBJICHHA ICHYIOUMX y CHCTeMaX VIOpPaBIiHHSA
pesepBiB e(eKTMBHOCTI, a caMe CHUCTeMU KOHTP-
oiqinry. Or:ke, oOpaHa HAMM TeMa € JOCUTH aKTy-
aJIbHOIO, OCKiJIbKM 3a TaKMX YMOB CTAa€ HEMOXK-
JUBUM TIPOBAIKEHHA e(GeKTUBHOTO YHOpaBIiHHS
0e3 3acTOCyBaHHSA KOHTPOJIHTYy, SAKHH BUKOHYE
POJIb TIOCEpenHNKA MiK KepiBHUKOM, II[0 IPUUMAaE
YIpaBJiHCHKI pillleHHdA, Ta AKepejgaMu iHdopMma-
mii, AK BHyTpimigiMu, Tak i 30BHiMIHiME.

AHamiz ocraHHiIX mocximskeHb 1 MyOJikaIii.
ITpobnemor0 BUMBUEHHSA OCOOJMBOCTEN OpraHisa-
mii cucTeMu KOHTPOJIHTY Ta OKPEeMHMH IIiJgXO-
JaMHU BIIPOBAM KEeHHA Ta (PYHKI[IOHYBaHHS TaHOIL
cucTeMHu 3aiiMajucs AK 3aKOPAOHHiI, Tak i yKpa-
iHCBhKi eKoHOMicTu, a came: [aiiime A., Mann P.,
Maiiep E., Ilerperko C.M., @anxpko C.T'., Kapmin-
ceruit A.M., Banabanosa JI.J., Bopucosa H.A.,
Kapaneran A.A., Illaxynora K.JI., Illenaer 1.B.,
Oscenan [.C. Ta iH.

Mera crarTti monsArae B OOI'PDYHTYBaHHI CyTi
HOHSATTS «KOHTPOJIIHT», BUSHAUEHHI 10T0 (DYHKITilA,
3aBIaHb, MiCIl KOHTPOJIIHT'Y B CUCTEMi YIIPaBIiHHA
OiATPUEMCTBOM, a TAKOXK Yy AOCJIiIKEeHHi BIIpOBa-
MKEeHHSA CHUCTeMM KOHTPOJIHTY Ha IIiAIPHUEMCTBI.

Bukiax OCHOBHOTO MaTepiajly MOCHiT:KeHHS.
Koutposinr Bu3HauaOTh fAK CIHEIiaJbHYy CaMo-
peryJioouy CcHUCTeMYy METOHiB Ta iHCTPYMEHTiB,
AKa CIPAMOBaHA Ha (PYHKIIOHAJILHY MTiATPUMKY
MeHeIXMEHTY IIifnpreMcTBa i BKJIouae iHdopMma-
miline 3abesleueHHs, IJIaHYBaHHA, KOOPAMHAIIiIO,
KOHTPOJb i BHYTpimIHiNI KoHcaJTHHI. ['0JIOBHOIO
MeTOI0 KOHTPOJIIHTY € OpieHTaIis ynpaBJIiHCHKOI'O
mpoliecy Ha [OOCATHEHHS BCiX IIijeii, IO CTOATH
nepen cy6’eKToM rocrnogapioBaHHd [6].

OcHoBHi GYHKIIII, 1110 BUKOHYE€ KOHTPOJIiHT Ha
migmpueMcTBi, mpencraBieni Ha puc. 1 [2].

dyukiia ob0giKy mepenbauae 36ip Ta aHais
indopmaril Ipo pes3yabTaTH IOTOYHOI AiAJBLHOCTI,
OPOBEIEHHS BHYTPIIIHBOTO OOJiKYy [IifAJbHOCTI
opranisarii Ta il migposaimis.

dyuKIia naaHyBaHHA 3abesmeuye iHdopma-
HiliHy OiATPUMKY IIiJ yac pos3poOKu ILIaHiB, (op-
MY€ i BIOCKOHAJIIOE 3araJibHy CUCTEMY ILJIaHyBaHHSA
B oprasisarii.

EKOHOMIKA TA YIPABJIIHHA MIAMNPUEMCTBAMM
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DyHKIIT KOHTPOIIHTY ]

DyHKILIA 00Ky

DyHKIIS IaHYBaHHS

Dyukiisg iHGopMariiiHo-aHaTITHYHOr0 3a0e3neYeH s

CremianbHi GyHKIT

INNNRE

DyHKIIIST KOHTPOJIIO 1 PETYIFOBAHHS ]

Puc. 1. ®yHK1il KOHTPOJIHTY

DyHKIiA KOHTPOJIO i peryjroBaHHsS BKJIOUAE B
cebe TMOPiBHAHHA ILIAHOBUX 1 (paKTUUHUX OOCATIB
BUKOHAHHA po0iT, aHai3 BigxuieHb, BU3HAUEHHS

iX mIpuuYMH Ta PO3POOKY IIPOIMO3UILIH IITOA0 iX JiK-
Bigarrii a6o CTUMYJIIOBAHHSA.

dyukiiga indopMmaliiHo-aHaIiTUUYHOTO 3a0es3-
meueHHs mependadae pPo3pobKy iHGopmaniiiHoi
cucTeMu KOHTPOJIHTYy, 306ip i cucremarmusaiiio
HAMOiJbIII BaroMmx NaHUX, HEOOXiMHUX /s IIPHU-
WUHATTA PillleHb.

CnerianbHi (yHKIII 3abe3meuyloTh IpOIeCH
300py Ta aHaANidy MAaHWX PO 30BHINITHE cepenro-
BUIIe, BUBYEHHSA JOCBiAy Ta JOCATHEHb KOHKYPEH-
TiB, PO3PaXyHOK e(PeKTHBHOCTI iHBECTUI[IMHUX Ta
iHHOBaIiHUX TIPOEKTiB.

Cray:xba KOHTPOJIIHTY HOigmpueMcTBa 3abesIie-
yye pisHi HanmpsaMu HoOro misabHOCTI (puc. 2):

Hnsa [JOoCATHEHHS IOSUTHUBHUX Pe3yJbTATiB
3TiHO 3 MOCTABJIEHUMY 3aBJAHHAMU HA IifIPUEM-
CTBi HOTO KEepiBHUIITBY [IOIiJILHO 3BEePHYTHU yBary
Ha TaKi HeoOXigHiI 3axomy BIPOBAMKEHHS

3aBmaHHs CIIy>KOU KOHTPOJIHTY

CHCTEMH KOHTPOJIHTYy (hiHAHCOBUX Pe3yJib-
TaTiB, AKi HaBeJeHO Ha puc. 3.

CKopoueHHA yYacy IOJaHHA iHGopmalii
Ta NPUUHATTA pilleHb CTOCYEThCA TOTrO,

LiIeH mignpHeMcTBa

Koopaunartist yrpaBmiHCHKOT AiSUTBHOCTI JJISL TOCSITHEHHS

10 IiAIPUEMCTBY CJIiJ IepediTH Ha IIOMi-
cAYHe 3icTaBJeHHA 3amJaHOBAHUX 1 (ak-

THUYHNUX NOKA3HUKIB IifAJBbHOCTI, a TaKOMX
BECTH OKpeMHuii O0JIiK cTaHy cIpaB Ha IIij-

MPUIAHATTS YIPABITIHCHKUX PIICHb

IndopmariiiiHa Ta KOHCYJIbTAIlIHA MIATPUMKA MPOIECIB

IPUEMCTBi AJd TOro, mo6 0yjaa MOMKJINBICTH
ITOAHS MPUMMAaTH HEeOOXimHi pireHHsa BuUXo-

IAYY 3 IIOTOYHOTO CTaHY CIIpaB.
Iz mpuBomy mposopocTti i mocToBipHOCTI

YIPaBIiHHS MiANPUEMCTBOM

CrBOpeHHs e(heKTHBHO Jiouoi iHpopManiiHoi cucTeMu

IaHnuX, TO OJs TOro Iod cucremMa KOHT-
POJIHTY BAOCKOHAaJIOBaJacsd, Heo0XimHo,
1106 1udposi maHi BimmoBimanmm mificHOCTi.

CTOCOBHO [0 BIIPOBAAKEHHSA iH(poOpMa-
MifHUX TeXHOJOTill MOXKHA BUOKPEMUTHU ABA

> Parionanizanist ynpaBiiHCHKOTO IIpoLieCy

cIIocoom:

Puc. 2. 3aBganHa cay:x0u KOHTPOJIIHTY [2]

1) aBTOMaTH3AaIliA BJIACHUMU 3YCUJIIAMU,
TOOTO PO3POOKA BJIACHOI'O HPOTrPAMHOTO IIPO-

CKOpOYCHHS Yacy [IpozopicTs i Crpareriune
nofanHs iHopmamii JIOCTOBIPHICTB TUTaHYBaHHSI
Ta IPUHAHATTS pillleHb JaHUX

YnpoBaKeHHS
iHpopMariifHuX

TEXHOJIOTIN

HeoOxinni 3axoau
BITPOBAIKCHHS CUCTEMHU
KOHTPOJIIHTY

(hiHaHCOBUX PE3YJIbTATIB

Opranizanis
ciryx0un

KOHTPOJIIHTY

Puc. 3. HeoOximHi 3axomu BIIpoBaaKeHHS
cucTeMd KOHTPOJiHry dinancoBux pesyasratis [3]
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IYKTY, AKWI IOBHICTIO BpaXOBYBaB Ou cenudiky
IifIBHOCTI mimmpueMcTBa, iHpopMalliiini morpedu
MeHeIKepiB. Ae g BiTUMBHAHUX MiAIPHUEMCTB
IIe 3aHAJTO JJOPOTO;

2) 6inbIn merieBuil i Jerkuit cmoci6é — sampoBa-
IUTH iHopMaIlliiiny cucremMy, B AKy BOyIZOBaHUIA
CIeIlaNbHUI MOAYJIb «KOHTPOJIIHT», IO CHPHUSI-
THMe HaJaHHIO iH(Gopmanii — Big niaamyBaHHA 6is-
Hecy [0 aHaJIi3y pes3yJbTaTiB AiAJbHOCTI.

Crpareriude mJaHyBaHHA mHepeadayae BIIPO-
BaJ’KeHHs CTPaTerivyHOro KOHTPOJIHTY, AKHH Ha
OCHOBi NJIaHYBaHHA JAaCTh MOYKJIUBICTH IIPOTHO3Y-
BaTU pisHi ABuIIA i mporiecu.

Ilomo opramisarmii cayk0M KOHTPOJIHTY, TO
POBIIUPEHHS IITATy € 3aTPATHUM, TOMY CJIyKOa
KOHTPOJIIHT'Y TOBMHHA OPTraHi30BYyBaTHUCh AK BiAIiJ
abo fioro yHKIIiI HA TiATIPUEMCTBI MOKe BUKOHY-
BaTHU cay:xba o0miky [3].

Ilig vac yopoBag:KeHHS CHUCTEMU KOHTPOJIIHTY
MiATPUEMCTBY IepeAyciM HeoOXiHO HIPaBUILHO
PO3yMiTH CyTHiCTHP Ta 3aBIaHHA KOHTPOJIHTY
¢iHaHCOBUX pe3yJbTaTiB, TOOTO HE BIPOBAIKY-
BaTH KOHTPOJIHr 0e3 IIOHmepegHLOTO aHaJIidy
IocroBipHOcTi imdopmamniiinoi 6asm migupuem-
CTBa Ta OpPraHisamilfHO-TEeXHOJOTiUYHUX TPOIIECiB,
3BEPHYTU yBary Ha MOXKJUBICTh iCHYBaHHA Ha-
JUIIKOBOI UM HeJOCTATHBOI KiJabKocTi iHdopma-
mii, a TaxkoX opieHTyBaTHCh Ha BOYIOBYBaHHA
CHUCTEMU KOHTPOJIIHTY B CTPYKTYpPY GiHaHCOBOI

a00 MJIaHOBO-eKOHOMIiUHOI CTPYKTYPU MiAIPUEM-
ctBa. BpaxoByrouu BullledasHauyeHe, IiAIPUEM-
CTBO B 3MO3i 3abesmeunTu epeKTHUBHE (PYHKILiO-
HYBaHHS CUCTEeMU KOHTPOJIIHTY Ha HifIIPUEMCTBI.

CBoero ueprow, nis 3abesnmedeHHA e(DeKTHB-
HOro (DYHKITIOHYBaHHA CHUCTEMM KOHTPOJIIHTY Ha
migmpueMcTBi He0OXimHO podpobuTtu [7]:

— HOTOYHi i cTpaTeriuHi 3aBJaHHA IO Oigmpu-
€MCTBY B IILJIOMY i II0 OKpeMUX CTPYKTYPHUX ITiJ-
posminax i cay:kbax;

— cXeMy OpraHisalifiHOI CTPYKTypH, IeHTPiB
BUTpPAT i BiAIIOBiTaIbHOCTI;

— aHaJNITUUHUH 1 peryJATHUBHUMN OJIOK y cHC-
TeMi KOHTPOJIiHTY;

— METOAUKY aHajJidy HifIpUeMHUIILKOI Iiflb-
HOCTi;

— OIiHOYHI ITOKAa3HUKM MiAJBHOCTI Higmpuem-
CTBa i CTPYKTYPHUX ITiAPO3MiJIiB;

— indopmarlliiini moTOKHU, 110 3a6e3MEeYUTHL CBO-
evacHy iH(popmaltirzo mo pesyabTaTax IiAJbHOCTI
Oigpo3aiiiB migmpueMcTBa;

— TepMiHM IIPOBEJEHHA aHaJi3y (aKkTUYHOIrO
CTaHy IO IIeHTPax BUTPAT i BiAmoBigaabHOCTI, mmia-
IPUEMCTBY B IIiJIOMY;

— TepMiHU moJadvi pe3yJabTaTiB aHAJi3y i mixro-
TOBJIEHUX IIPOEKTiB yIIPaBIiHChKUX PiIllleHb KepiB-
HUKY IIiAIIPUEMCTBA;

— cHCcTeMy KOHTPOJII0 BUKOHAHHAM YIIPaBIiH-
CbKUX DillleHb;

Cucremu 3a0e3MeYeHHS poIiecy yrpaBiinHs (iHdopMariiiiHe 3a0e3nedeHHs,
IHCTPYMEHTAJIbHO-METOJMYHE 3a0e3MeUeHHs, peCypcHe 3a0e3eYeHHS)

Iy

/CI/ICTeMa KOHTPOJIHTY: \
- MOHITOPHUHT TIOKa3HUKIB AiSTIbHOCTI
cy0’exTa;

- oIliHKa  (paKTOpiB  BIUIUBY  Ta
PH3HKIB;

- IHCTpYMEeHTapili yCyHEeHHs 3arpos,
Q)I/BI/IKiB, Ta KOperyBaHHS IiJieii. /

Il

N
\—/

I

/CI/ICTeMa YHpaBJIiHHS €KOHOMIYHOIO \
0e31eKor0 Cy0’eKTa:
- IPOTHO3YBAHHS Ta IIAaHYBaHHS;
- iHCTpyMeHTH (popMyBaHHS cTparerii
€KOHOMIYHOI Oe3IeKH;
- METO/IY IPUHHSATTS PillICHB;
- TIOKA3HUKHU OILIIHKHA
QKOHOMi‘IHOT Oe3meku.

Il

piBHS

)

JiarHoctrka pakTHYHOro cTany (yHKLIOHYBaHHS cy0’eKTa

4L

InenTHiKaLisA Ta OIliHKAa HMOBIPHUX PU3UKIB Ta 3arpo3 ]

4 N\
KoopanHatis npoliecy yrnpaBiiHHs Cy0’€KTOM BUXOJSYH 3
HeoOXiTHOCTI 3a0e3MeueHH s BiAMOBITHOTO PiBHS
€KOHOMIYHOI Oe31eKkn
- J

JC

-

[TpuitHsATI YIIPaBIiHCHKI PIlICHHS
(pe3ynbTaT QyHKIIOHYBaHHS CHCTEM)

J

Puc. 4. Micue KOHTPOJIIHIY B CHCTeMi YIPaBJIiHHSA MiIIPUEMCTBOM
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— cIoco0u MOBiOMJIEHHS KePiBHUKA IIPO BUAB-
JIeHi HeJoJIiKu Ta iH.

Cnim ypaxoByBaTu, [0 KOHTPOJIIHT B3arai
€ [OOUOMiKHUM METOJOM, TOOTO iHCTPYMEHTOM
YIOpaBJiHHSA, a caMe JAoIoMara€e 30pi€eHTyBaTHU CHUC-
TeMy yapaBiainasa. Takum dnHOM, Cy0’€KT I'OCIIOoNA-
PIOBaHHS, BIIPOBAMKYIOUU CHUCTEMY KOHTPOJIIHTY,
3a0e3meuyye MOKpAIaHHA 3JaTHOCTI Kepyrodoi cuc-
TeMU OpuiiMaTy ONTUMAJBLHiI cTpaTeriuHi Ta Tax-
TUYHI yIpaBiHCcbKi pimmenusa. Miciie KOHTPOJIHTY
B CHCTeMi yIpaBIiHHA HiJIPHMEMCTBOM HaBeIeHO
Ha puc. 4 [5].

KoHTpOJHT AK CKJIagOBa YacTWHA YIPAaBIiHHSA
3IiMICHIOETHCS ¥ y IIpolleci ImaHyBaHHSA, i Ha cra-

mIii omepaTWBHOTO KepyBaHHs. 3 HOr0 JOIOMOTOI0
MOJKJIMBO CIIiBCcTaBUTH (DaKTHUUHI pes3yabTaTH Bil
BUKOPMCTAHHS HasABHUX pecypciB y cy0’eKTa roc-
TOoMapIOBAHHA i3 IJIAHOBUMU, BUABUTU pPe3epPBU
pocTy cy0’eKTa, a TAKOK BUSHAUNTHU IILIAXU OiIbIIT
e(eKTUBHOI'0 IOCIOJapIOBAHHA.

IlepiroueproBuMu 3aBHAHHAMH IIiJ Yac OpTaHi-
3aIril mpolecy KOHTPOJIHTY €:

— IPOBeIeHHsS eKCIpec-TiarHOCTUKH Ta (QyH-
JaMeHTaJbHOl AiarHOCTUKU 3 METOI0 BUSBJIECHHS
Ta JiKBigamii «By3bKUX MicIlb» (PYHKI[IOHYBaHHS
TOCIIOJapPChKOr0 MEeXaHi3My;

— aHaJi3 BigxwieHb (PAaKTUUYHUX ITOKA3BHUKIB
IisAJTBHOCTI Bii 3amiaHOBaHMX Ta PO3POOJEeHHS HaA

ANropuTM yIpOBaIXKEHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY

I eram — BU3HAYCHHS METH
BITPOBAKEHHS KOHTPOJIHTY

II eTamm — MeToMYHA ITIATOTOBKA
JI0 BIPOBAKEHHSI KOHTPOJIIHTY

III eran — ynpoBaKeHHs
IIPOLENYPH TUIAHYBaHHS

IV eram — BBEEHHS B A0
CHUCTEMHU KOHTPOJIHTY

Bubip iHCTpyMEHTIB 3aJI€KHO Bif
METH

Bu3HaueHHs CTPOKIB yIpOBaKEHHS

Po3pobka noToYHUX 1 CTpaTeriyHUX
3aBJlaHb

KopuryeTscst cTpykTypHa cxema
T IIPUEMCTBA

Po3poOka maHiB 1 3aBIaHb A
PI3HUX TAPO3ILTIB

BusHaueHHS METONMKH CKIIATaHHSA
[UIaHIB

Po3poOka cucreMu paHHBOTO
3an00IiraHHsA MOKJIMBUX BiIXWJIEHD

T A L 7N

Hi

™ TakK

JieBiCTb CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY |

J

Io3utuBHU
pe3yabTaT

Puc. 5. Aaroputm BOpPOBaKeHHA CHCTEeMH KOHTpOJiHry [1]
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1[iff OCHOBI IPOIO3UITiH 1100 KOPEKIlil maaHiB abo
YCYHEHHS MepemIKko] Ha IIIAXY 1X BUKOHAHHS;

— BabesmneueHHA 06e3mMepPepBHOr0 KOHTPOJIO 3a
(GYHKIIIOHYyBaHHAM Cy0’€KTa;

— po3pobKa cTparerii pO3BUTKY HiANIPUEM-
CTBa, MAPKETUHTOBI HOCTiI:KeHHA Ta KOOPAMHAIIis
poboTu 3 mIaHyBaHHA (hiHAHCOBO-TOCIOZAPCHKOIL
migmbHOCTI [5].

3BicHO, IO OJHUM i3 KJOYOBUX MOMEHTiB
poboTH TiANPHEMCTBA € OTPUMAHHS OYiKYBaHOTO
¢dimaHCOBOTO pPE3yJIbTATy, TOMY iCHY€ HEOOXigHiCTh
3aCTOCYBAHHA KOHTPOJIHTY (iHAHCOBUX pe3yJib-
TaTiB Ha JochimxkyBaHoMy mixznmpuemctBi. Taxum
YHMHOM, TOJIOBHOIO METOI0 KOHTPOJIIHTY € mo0ymoBa
CHCTEMHN NPUUHATTA i peaJisarmii ympaBiaiHCBKUX
pillleHb Ha OCHOBLI OIiHIOBaHHA TI'OCHOJAapCHKOIL
curyarii ajga 3abesmeueHHsa e(EeKTHUBHOI MifIb-
HOCTi migmpmeMcTBa I OTPMMAHHSA ONTUMAaJbHOTO
dinamcoBoro pesyabrarty [4].

Iz meroio sabesmeueHHA e(EeKTHUBHOTO YIIPaB-
JiHHA OiAIbHICTIO cy0’eKTa TOCIOAAapIOBAHHS IIiJ
Yyac YIPOBAJAKEeHHA KOHTPOJIHTY (hiHaHCOBUX
pesyJbTaTiB HeOOXiJHO BUKOHATHU MEBHY IIOCJIiTOB-
HicTb eTamiB (puc. 5).

OT:xe, BIIPOBAIKEHHA CUCTEeMHU KOHTPOJIIHTY Ha
migmpueMcTBi mepembauae BUKOHAHHSA YOTUPHOX
HOCJIIJOBHUX eTalliB:

1) BUBHAUEeHHA METU BIPOBAAKEHHA KOHTD-
OJIIHTY Ha MiATIPUEMCTBI;

2) MeTOAWMYHA IIiATOTOBKA OO BIIPOBAIKEeHHS
KOHTPOJIIHTY;

3) BOpoBasKeHH OPOIeAypY IJIaHYBaHHS;

4) BBeZleHHS B [if0 MeXaHi3My KOHTPOJIIO.

Ilepexin Bim omHOTO eramy mo iHIIIOTO BimOy-
BA€THCA TiJIBKM ITiCJIsI BUKOHAHHSA MTOMEPEIHBOTO.
Ha uerBepTOoMy erami, micias Toro AK OyB yBe-
IeHUu#l y [Oil0 KOHTPOJIIHT, KePiBHUIITBO Iignpu-
€MCTBa IIpUIIMae pillleHHA: HAKIIO pPe3yJabTaT
3a0BOJIbHSAE, TOOTO OyJI0 OTPUMAHO OUiKyBaHUI
¢dimancoBuil pe3yabTar, TO CUCTeMa KOHTPOJIIHTY
YCHiIlTHO BIPOBaJsKeHa; SAKINO Hi, TO HeoOXimgHO
MMOBEPHYTHUCA IO IEPINOTro eTamy, o0 BUABUTH,
Ha AKOMYy eTami OyJo OOIYyIIeHO HOMUJAKY, i
BunpaBurtu ii [1].

BucnoBku. TakuM YMHOM, B YyMOBaxX HeCTa0iJb-
HOCTi B0BHINIHBOTO 1 BHYTPIiIITHBOTO CEPEIOBUINA
oigmpueMcTBaM HeOOXiZHO aKTHMBHO HPUCKOPIO-
BaTU IIPOIleC OpraHisarfii cucreMu KOHTPOJIHTY Ta
TOCTifHO MOr0 BIOCKOHAJIOBATH MOPAM 3 iHITMMU
mporecaMy YIPaBJIIHHA Ta MiABUINEHHA eheKTUB-
HOCTi BUpPOOHUITBA. KEQEeKTHBHO HaJaromxeHa
cucTeMa KOHTPOJIIHTY CIIPUAE MigBUINEHHIO SKOCTI
yHOpaBJIiHHA, CTAa0iJIBHOMY PO3BUTKY IIiJIIPUEM-
CTBa, IIiABUINEHHIO HOT0 KOHKYPEHTO3JATHOCTI,
a TaKOMK CHUCTeMa KOHTPOJIHIy Ha OigmpueMcTBi
JacTh 3MOTy 3IIMCHIOBATU peayIbHY, He3aJIeXHY
OIIiHKY pesyJbTaTiB MOiAJIbHOCTI, fAKa HaAacTb
3MOTI'y KOHTPOJIIOBATH IIPOIlEC BUKOHAHHS IIOCTAB-
JEeHUX I[iJIell Ta JOIIOMOXKe 3a0e3IeUUTU II03UTUB-
HUi iHaHCOBUH pe3yJsbTaT, a camMe NPUOYTOK.
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