MmobarnbHi Ta HauioHanbHI NPOBNemMn eKOHOMIKK

745

YK 336.711

Mapuu M.T.

KanOudam eKoHOMIYHUX HAYK, acucmenm Kagedpu inancia
BykxosuHncvk020 0epicasH020 (PiHAHCOB0-eKOHOMILHO20 YHigepcumemy

OPTAHISANIA KROHTPOJIIHI'Y PUSHKIB
Y ROMEPIHIMHUX BAHRAX YKPAIHH

ORGANIZATION OF RISK CONTROLLING
IN COMMERCIAL BANKS OF UKRAINE

AHOTALIA

CraTTio NpucBsAYEeHO POpMYBaHHIO METOZAONOTiT KOHTPORIHTY,
BiMOBIAHO [0 SKOI BiH PO3rNsgaeTbCs SK iHTErpoBaHa cuctema
CEpBICHOI NIATPUMKM YyNpaBniHHA BOAHOYAC Y TPbOXBEKTOPHO-
My BUMIpi. 3MICTOBHO KOHKPETM30BAHO PO3YMiHHS KOHTPOMIHrY
AIK CEepPBICHOI NIATPUMKN IHTErpOBaHOro ynpasniHHA nopTdensmm
BaHKy, sike 30INCHIETLCS B KOHTEKCTi BUAIMEHHS OKPEMUX MiHi-
noptgenis, hiHAHCOBOrO Ta MapPKETUHIOBOIO acnekTiB. 3'sicoBaHO
POIb KOHTPOMIHIY B CEPBICHOMY CYyNpPOBOAXKEHHI yNpaBniHHs cTpa-
TeriyHuM noptdpenem Ta BU3HAYEHO Hanpsimy Moro 36anaHcyBaH-
Hs. ChopMynbOBaHO TEOPETUYHI MONOXKEHHS PUBUNK-KOHTPOSIHTY,
B SIKMX 3a3HA4Y€HO MOro MeTy, 06’eKT, OYHKLii Ta NpuHLMNK.

Knro4oBi cnoBa: KOHTPOMIHN, iHTerpoBaHa cuctema, ynpas-
NiHHA cTpaTeriyHM noptdenem, ynpasniHHA pU3uKamun, eKOHO-
Mi4yHa JogaHa BapTicTb, NpubyToK, 6aHKK.

AHHOTALUA

CraTbsi nocesileHa (hOPMUPOBAHUIO METOAONOMMN KOHTPOII-
NWHra, B COOTBETCTBUM C KOTOPOWM OH paccMaTpuBaEeTCs Kak WH-
TerpupoBaHHasi CHUCTEMa CEPBUCHOW MNOAAEPXKKN YhpaBrneHus
O[HOBPEMEHHO B TPEXBEKTOPHOM M3MepeHun. CoaepxxaTeribHo
KOHKPETU3NPOBAHO MOHWMaHWUE KOHTPOSISIMHIA CEepBUCHOW MOoA-
OEPXKKA WMHTErPUPOBAHHOIO ynpaeneHus noptdensamu 6aHka,
KOTOpPOE OCYLLECTBISIETCH B KOHTEKCTE BbIAENEHUS OTAENbHbIX
MWHK-TIOpTdheneit, OUHAHCOBOMO UM MapKETUHIOBOMO acneKToB.
BbisicHeHa porb KOHTPONMMWHIA B CEPBWCHOM COMPOBOXAEHUM
ynpaBneHusi cTpaTermyeckum nopTdenemM 1 onpeaeneHbl Hanpae-
neHwusi ero cbanaHcmpoBaHusi. ChopMynmpoBaHbl TeopeTuyeckue
NMONOXEHNS PUCK-KOHTPOIMUHIA, B KOTOPbIX YKasaHbl €ro Lenb,
00BbEKT, PYHKLMMN M NPUHLMNGI.

KnioueBble crioBa: KOHTPOSUHI, MHTErPMPOBaHHAs cMCTEMA,
yrnpaBrneHue cTpaTerMyeckum noptdenem, ynpasneHne puckamu,
3KOHOMMYeckasi fLobaBneHHast CTOMMOCTb, NMPUOLINb, GaHKK.

ANNOTATION

The article is devoted to the formation of controlling methodol-
ogy according to which it is considered as an integrated system of
management service support in terms of a three-vector dimension.
The understanding of controlling as service support of bank portfo-
lio integrated management is meaningfully specified in the context
of separate mini-portfolios allocation; financial and marketing as-
pects. The role of controlling in the service support management of
strategic portfolio is revealed and the directions of its balancing are
identified. The theoretical principles of risk controlling are formu-
lated, which indicate its purpose, object, functions and principles.

Keywords: controlling, integrated system, management of
strategic portfolio, risk management, economic added value,
profit, banks.

ITocranoBka mpo6gaemu. IlocuaeHHa KOHKYpPEH-
mii, KOHIleHTpaIligd Ta IeHTpasisaiisg 6aHKiBCHKO-
ro KamiTajJy, aKTHBisalid mpolieciB ryobasisaiii
Ta OeperyJIOBaHHA, CTPIMKHN PO3BUTOK iH(pOP-
MaIlifHUX TEeXHOJIOTiH, MAWMHaMi3M B30BHIiIIIHBOTO
cepeoBUIlla IPU3BOAATEL A0 YCKJIAJHEHHS OaHKiB-
ChbKOT0 MeHemKMeHTy. Ile Bumarae sacTocyBaHHS
HOBiTHiX TigxXomiB mo ympaBiiHHS OaHKOM, cepen
AKUX OJHe 3 MPOBiAHUX MicIlhb HaJIeKUTh KOHT-

poiinry. BiH BMHHMK y pes3yJbTaTi BHOKpPEeMJIEHHS
Moro AK mifcucTeMu MEHEAKMEHTY MIJisd CepPBiCHO-
€KOHOMIUHOI HifTPUMKU YHOPAaBJIiHHA AiAJbHICTIO
cy6’eKTiB rocmomapioBaHHA. Take cTaBJIeHHS [0
KOHTPOJIIHTY I[iJIKOM IIOTOIKYETLCS i3 CydyacHUM
COPAMYBAaHHAM B3YCUJIb MEHEIKMEHTY OyIb-aKoi
opranisanii Ha IPUAHATTA OOI'DYHTOBAHUX YIIPaB-
JIIHCBKUX PiIlleHb 11040 Ii pO3BUTKY B yMOBax Typ-
OyJIEHTHOTO CEPeJOBUIIIA.

ITpoGeMu KOHTPOJIHrYy OaHKiBCBKUX PHU3UKIB
HOCiIaoTh V AiAJBHOCTI KOMepIiiinux OaHKiB 3Ha-
yHe Micie. BanKiBCcbKa MiAJBHICTH 3a CBOEIO IIPU-
pozoio IPUITYCKA€E TPy Ha 3MiHaX IPOIEHTHUX CTAa-
BOK, BaJIIOTHUX KYPCiB TOINO, i Ba'KJIUBUM TYT €
He 3amobiranusa puUsUKY Bl3araJi, a mepead0ayeHHs i
3HUKEHHSA HOoTro 0 MiHiMaJIbHOTO PiBHA.

3aBranua 6aHKY TOJIATAE€ y AOCATHEHHI OITH-
MaJbHOTO CIIOJIYUEeHHS PU3UKOBAHOCTI i mpulOyT-
KOBOCTi CBOiX oImepalliii, a cTpaXyBaHHSA PHU3UKIiB
CIpAMOBaHe HAa MaKCUMAaJIbHO MOXKJIUBE O0OMEKeH-
HS BIIMBY HemepenbaueHMX 3MiH, 3a0e3meueHHs
MiHiMaJbHOTO BiAXUIeHHS (PaKTUUHOTO MIPUOYTKY
6aHKY Bim ouikyBaHOTO.

Is dopmyBaHHAM PUHKOBUX BiTHOCUH IOHATTSA
PUBUKY TBEPAO BXOAUTH y Halle KuUTTA. He MoxxHA
VABUTHU CyYacHUIl 0AaHKiBCLKUII PUHOK 0e3 PU3UKY.

HagifimicTs 6aHKiBCBKUX YCTAHOB € OCOGJIMBO
Ba’KJIMBOIO AJIs KpaiH, AKi JIuIle HeIoJaBHO 3a-
OpoOBaAWJIM PUHKOBI MexaHisMMu (QYHKIIOHYBaHHS
HarioHayibHOI exoHoMiku. DBaHKiBchbKa cucrema
Yrpainu 11e Mae HaAKOIWYUTH BJIACHUI MOCBim 00-
Me)KeHHdA il YMHHUKIB, AKI MOXXYTb CIPUYUHUTU
mopymreHHsa ii BHYTpimrHBOI crabimbHOCcTi. OTike,
aJamnTallia MeTOIiB Ta MoJeJell yIpaBiIiHHsS OaHKiB-
CBKMMUY PUBUKAMU MOXKe PO3TJISAaTHCA AK OXHA i3
3acaji AJid CTBOPEHHS BJIACHUX BiTUM3HAHUX MTiXO-
IiB 1070 3a0e3MeueHHs JOBTOCTPOKOBOI HamiiHOCTL
AK KOMepIiiiHuxX 6aHKiB YKpaiHum 30xpeMa, Tak i
0aHKiBCBLKOI cucTeMu KpaiHU B IIiJIOMY.

Hatimommpeninioro  omeparii€lo  KOMEPIiHHUX
0aHKiB € HAaHHA KPEAUTiB i MIPOBeJeHHA KPeIUTHOL
noxiTuku. KpenuTHi omepartiii matoTh KoMepIiiHuM
0aHKaM OCHOBHY uacTUHY qoxonxy. OmHaK aHasi3 cu-
Tyarrii, 110 ckJagacsa y 0aHKiBCbKiii cdepi, cBiqunTh,
mo imomi O0aHKM 3a3HAIOTH (DiHAHCOBOTO Kpaxy y
3B'SI3KY 3 HAA3BUUYANHO PU3MKOBOIO KPEIUTHOIO IIO-
JiTHKOI0. AKTyaJIbHOTO 3HAUEHHS Ha0yBae BUPilIIeH-
HSA mpobjeMu MiHiMisallil pusuKiB KpeaIuTHOI IisIb-
HOCTi KOMepIitHnX 0aHKiB, AKi TOBUHHI yIIpaBiIATH
KPEeIUTHUM PU3UKOM TAKUM UYWHOM, III00 OTPUMY-
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BATU MaKCUMAJILHO MOXKJINBUI IPUOYTOK, BOTHOUAC
HaMaramoyuchb MaKCUMAaJIbHO 3HUSUTH PUSUK, 0e3110-
cepeJHBO OB A3aHUHI i3 MexaHi3MOM HaJaHHS i Io-
rameHHsa 0aHKiBCbKUX KPEAUTiB.

B ocranHi poku mocuTh BelIMKa KiJbKicTh yue-
HUX 3aliMaEThCA [JOCHiMYKEeHHAM IIOHATTA €KOHO-
MIiUYHMX PHU3UKIB y I[iJoMy Ta 0aHKiBCHKUX PU3U-
KiB 3oxkpema. OcoOJIMBO aKTyaJdbHUMU € TUTAHHSA
VIIPaBIiHHA KOHTPOJIHTY PU3UKAMMU, Iie OB sS3aHe
HacaMIiepe[ i3 IoCUJIeHHAM KOHKYPEeHITil Ha OaHKiB-
CbKOMY PUHKY, 3i 3MiITHEHHAM IMOJIOMKeHHA OaHKiB
Ta 3 YCBiTOMJIEHHAM KepPiBHUIITBOM OaHKiB BaiKJIu-
BOCTi yIIpaBJIiHHA Ta IIPOTHO3YBAaHHA PUBUKIB.

TomMy KoOKeH 0aHK B iHTepecax O0esIleKM IIpO-
BOIUTH CBOI 3aXMCHi 3aX0AuW 3 METOI0 3MEHIIEeHHS
BTpPAT Big HacTanua pusuky. OOMekeHHS y IpoBe-
IeHHi oKpeMux OaHKIBCBKUX omepalliii y 3B 3Ky
3 HeoOXimHicTIO JOTPMMAHHS HOPMATHUBIB CIPHUAE
IPOBEJIEHHIO KEePiBHUIITBOM OaHKYy OLIBLIII 3BaKe-
HOI KpeAWTHOl, BAaJIOTHOI IOJIITMKMW, TOCIOAAp-
CBbKOI MisAILHOCTi, TPUMYIITYE€ HAPOIIYBATH PE3ePB-
Hi oHAM Ta KamitaJ.

Bukonanasa 6aHKaMu BHUMOT i3 pe3epBYBaHHS
cupuse mepenyciMm crabisbHOCTI Ha BiTUMSHAHO-
MYy TPOIIOBO-KPEIUTHOMY Ta BaJIOTHOMY PHUHKAaX
i Tomy BUKOpucTOBy€eThCs HariomaabHUM OaHKOM
VKpainu AK iHCTPpYMEHT peryJIOBaHHS CIIiBBigHO-
IIeHHS NOIUTY 1 IpoImo3uIlil Ha T'POIIOBi KOMITH,
K eJIEeMeHT CTHUMYJIIOBaHHA ab60 HapoIyBaHHA
KPEeIUTHUX KOIITiB B eKOHOMIIIi.

AHaxi3 ocTraHHIX MOCHiMMKeHb i1 MyOJiKaIii.
Teopis KoHTpoJiHTy 6a3yeThbcad Ha Teopii wMe-
HeIKMEeHTY, PO3BUTOK AKOI BimoOpaskeHo y GyH-
JaMeHTAJbHUX HAYKOBUX IIpandX BigoMux yue-
Hux: 1. Ancodda, II. Hpyrepa, T. Koymrenna,
M. Meckoua, A. Tommcona Ta 0araTbox iHIIIHX.
s ¢popMyBaHHA Ta PO3BUTKY KOHIEITYaJIbHUX
TMOJIOYKEHb KOHTPOJIHTY AK HAYK! BaKJIUBUMU
€ mociaimxeHHA 3apyOiskHmMX yueHmx: A. [aiine,
E. Maiiepa, P. Mauua, II. Xana, K. Xom0ypra,
I'. Iliva, X. dPoabmyra, B. Krayma. IIpo6iaemu
KOHTPOJIIHTY HOCJHiA:KyBaJd Taki IPOBigHI BiTUM3-
Hani ¢axiemi, gk C. Kosbmenko, C. Ilerpenko,
M. ITymkap, JI. CyxapeBa Ta iH. ¥ ¢dopmMyBaHHS
CyJacHOI MeTOHOJIOTiI Ta HpaKTUKU 6aHKiBCHKOTO
KOHTPOJIIHTY BaromMuii BHECOK 3pPOOHMB HiMeIbKuil
yuenuii X. Illupembex. OKpemi acmeKTH KOHT-
POJIiHTY B 0aHKY POSKPUBAIOTHCA B HAYKOBUX IIpa-
IAX i3 0aHKiBCh-KOTO MEHEIKMEHTY, 1O BUBUEHHS
mpo0JieM AKOro JOJYUYMJINCS Bimomi 3apybiskui Ta
BiTumsHaHi BueHi: II. Poys, II:x. Ciuki, O. JlaBpy-
muH, A. Mopos, B. Mimenko Ta iH.

BuninenHs HeBHMpilleHWX paHille YaCTUH 3a-
raapHOl mpoo6semu. 3apy0iskHa Ta BiTUM3HSHA Ha-
YKOBa NyMKa 3 MUTAaHb KOHTPOJIIHTY II€peBaKHO
posradnae Moro AK IpoIllec opraHisallii miranyBaH-
Hs, aHAJNi3y Ta KOHTPOJIO AiAJBHOCTI Cy0’€KTiB
rocrnogapioBanud. IcHyoui HaykKoBi mparii He Bu-
CBITJIIOIOTH TaKe BasKJIMBe MUTAHHA, SK BU3HAUEH-
HfA POJIi KOHTPOJIIHTY B iHTeIrpPOBAHOMY YIIPaBJIiH-
Hi cTpaTeriyHMM Ta OIepPaTUBHUM MHOPTPeJSIMHU B
CHCTEMi KOOpAmHAT «yIPaBJIiHHA IIOTeHIliajJaMwu,
PUBUKaAMI Ta HPUOYTKOM>» .

Y 6inbHIOCTI HAYKOBUX IIpAllh PO3KPUBAIOTHCS
MeXaHi3M 3aCTOCYBaHHS iHCTPYMEHTIiB KOHTPOJIiH-
ry, ioro opraxisaifiiiia moOymoBa, a TaKOXK iH-
dop-Mmarritite 3a0e3mneueHHs YIPaBIiHHA Ha BUPOO-
HUUoOMy migmpuemctsi. Iocain-:KeHHIO mpobseMu
KOHTPOJIIHI'Y B 0aHKY IIPHUCBAYEHI 3a3BUYAll JIMIIIE
HaYKOBI cTaTTi a0o oKkpeMi poamisu B MoHOrpadiax.

ConianbHO-eKOHOMIUHI QYHKITi], K1 BUKOHYIOTH
0aHKM B CYCIiJIbHOMY BinTBOpeHHi, cmemudika Ta
TEeXHOJIOTisI HaJaHHA 0aHKiBCBKUX IIOCTYT, a TAKOMK
JKOPCTKICTDL Jep:KaBHOrO pPeryJIiloBaHHS 0OaHKiBChKOIL
IisIIBHOCTI BUBHAYAIOTH OCOOJIMBOCTI IXHBOTO (hYHK-
mionyBaHHsA. lle 00yMOBMJIO HeOOXiZHICTH IpoOBe-
JIEeHHS MOJAJBIINX HAYKOBUX JOCJiKEHb, CIIPAMO-
BaHMX Ha (POPMYBAHHSA MeTOmOJOrii iHTerposaHOI
cucTeMU KOHTPOJIIHTY, BUBHAUeHHs I10r0 CyTHOCTI,
Micrd i 3HaUeHHA, OI[iHKY Pe3yJIbTATUBHOCTI ¥ Ha-
IPSAMiB ITOJAJBIIIONO PO3BUTKY B OaHKAaX.

Meta cTaTTi ToJIATAE y JOCIiMMKEHHA KOHTD-
OJIIHT'Y OCHOBHMX OaHKiBCHbKUX PUSUKIB IJA TIO-
JaJIbIIIOT0 3aCTOCYBAHHS IX IIiJ Yac BUKOHAHHS
KOHKDETHUX NPAaKTUUYHUX 3aBJaHb; IOIIYKY cydac-
HUX HAYKOBUX JOCATHEHDb 3 YIIPABIiHHA OCHOBHUMU
0aHKiIBCLKMMU PUSUKAMHU 3 METOIO iX Mimimisarrii.

Bukiax OCHOBHOTO MaTepiajly MOCTiT:KeHHS.
Onsa migTpuMKM TapMOHIMHOTO PO3BUTKY OaHKY,
cTabi/IbHOTO, JOBTOTPUBAJIOTO Ta YCILIIHOTO HOTO0
dyHKIiOHYBaHHA Ha PUHKY HeOOXimHO 3abesme-
YyBaTH BapTiCHO-KJi€HTO-IPOIIECHO-OPi€eHTOBaHE
yHOpaBJiHHSA, 110 ITepeadavae 3alpoOBaAKeHHA iHTe-
rpoBaHoi cucremu yupasiainua pusukamu (ICYP),
3nificHeHHA peiHXuUHipmHTY 6isHec-mporeciB 0aH-
Ky, VOPaBJIiHHA AKicTI0O 6aHKiBCHKOTO 00CIYTOBY-
BaHHSA BiAMOBiZHO M0 MiKHAPOAHUX CTAHIAPTIB Ta
BIPOBAIKEHHA iHHOBaIlill y cdepi yupaBriHus.

Hia ymoB YKpalHu € feKijbKa aJlbTePHATUBHUX
BapiaHTiB BCTAHOBJIEHHA 0€3PU3UKOBOI CTaBKHU JO-
XimHOCTi, HEOOXiHICTh CTBOPEHHS 3a aHAaJIOTi€lo i3
3apyOisKHMMHN KpaiHaMu cIeliaJbHOTo iHdopMa-
mMilfHOTO areHTCTBA [AJIA BU3HAUYEeHHA KoedilieHTa
pusuKy OaHKiBCchbKOI Ta iHIMMX chep AigabHOCTI.
AnropuT™M pO3pPaxXyHKY CEPEIHbOPUHKOBOI CTaBKU
IOXimHOCTI PMHKOBOrO HOPT(Ess 3 BUKOPUCTAH-
HAM iH(popMaIii 1mox0 po3Mipy AUBiAeHIB KOMIAa-
Hilfl-eMiTEeHTiB, KiJIbKOCTi BUITYIIeHUX HUMU aKIii
Ta iXHBOro Kypcy. Takwmii migxim mo BU3HAUEHHS
eKOHOMiuHOI momaHoi BaprocTi cupuaATuMe (op-
MyBaHHIO cydacHOI (inocodii BapricHO-opieHTO-
BaHOTO YIPaBJIiHHSA 0OaHKOM, HAaJaCTh MOYKJIHUBICTH
OoIiHIOBaTH e(eKTHBHICTh O0paHMX cTpaTerii, pe-
3YJBTATUBHICTh OKPEeMUX KAaJbKYJIAIIAHUX OIU-
HUIIb, @ TAaKOYX HAaJIAaTOJUTU BiAIIOBiAHY cuctemy
MoTuBaIlii cuiepobitHukis [1, c. 110].

TeopeTuuHe PO3YMiHHS KOHTPOJIIHTY 0a3yeTh-
cd Ha BHU3HaueHHI (imocoderkoi, dpopManbHOi Ta
3MiCTOBHOI CKJIaJOBUX, IO 3a0e3meuye #Oro IIi-
JicHe ydaBJeHHA. BigmosizHo nmo dinocoderkol
IOKTPUHU, KOHTPOJIHT TJIYMAYUThCA SAK CydacHa
KOHIIEII[isI YOPaBIiHHA 3 KJII€HTO-IIPOIIeCHO-Bap-
TicHOIO opieuTatieio [2, c. 308].

dopmasbHa CKJAM0Ba KOHTPOJIHTY IIPEACTaBJe-
Ha CEPBiICHO-eKOHOMIUHOIO IMiATPUMKOIO YIIPABIiHHA.
3MicTOBHA CKJIAZOBa PO3po0JieHAa B TPHOXBEKTOPHI
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IJIOMTHWHI 3 ypaxyBaHHAM ITPOIIECHOTO, KOMITO3UITiA-
HOTO Ta mOpTQeJabHOro ImiaxoaiB (puc. 1).

Eposmomnia KoHTposinry B 0OaHKiBCbKill cdepi
BUOiJIAE€ Taki #oro crajaii: 3apoi’KeHHs, CTAHOB-
JIeHHA, TOMipHUI Ta aKTUBHUI PO3BUTOK. 3a PO3-
BUTKOM BiTumM3HsAHaA OaHKiBChKa cucTeMa 3HAXO-
OUThCA Ha cranii craHoBiaenHs. I1ig yuac BUBUeHHS
€KOHOMIiUHOI IPUPOAU KOHTPOJIIHTY PO3MEIKOBAHO
TMOHATTSA «KOHTPOJIIHT», «YIPaBIIHCBKUHE OOJIiK»
Ta «KOHTPOJIb», YCTAHOBJIEHO 3B A30K MiK HUMU
[3, c. 40].

Ho cnenupiuamx GopM cyuacHOTO KOHTPOJIIHTY
BiTHOCATH: JEKOMIIO3UIIilIHY, ITPOAKTUBHY, apXi-
TeKToHiuHY. Ilepmia dopma mMae MPoAB y POSIIIU-
PeHHi oro BUAiB 3aBASKHU IIOSABiI HOBUX — KOHTp-
OJIIHT'Y KJIi€HTiB, IPOAYKTiB, AKOCTi 6AHKiBCHKOTO
obcayroByBaHHA, iHBecTuiiii. [Ipyra — y Tomy,
10 KOHTPOJIEP ILJIAHYE CBOIO AisJABHICTH 3 ypaxy-
BaHHSAM IIPOTHO3Y 3MiH y 30BHIIIHBOMY Ta BHY-
TpilmHEbOMY cepexoBuIlli 6aHKY. ApxiTeKTOHiuHA
dopmMa 3HAXOOUTH BifOOpa-*KEHHA B YCKJATHEH-
Hi MexaHi3My cepBiCHOI IiATPUMKHN yIIPaBJIiHHS
CTpaTeriuuMM IIOTEHI[iaJioM, PU3UKaAMHK Ta IIPU-
OyTKOBicTIO 0aHKy; iHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY;
indopmanifinoro MeHeIKMeHTY Ta opraHiszarifinoi
MOOYAOBHU CAYKOM KOHTPOJIIHTY.

Iz Meror0 BpaxyBaHHSA CyUYacHUX TeHIEHIIN B
yOpaBiiHHI 0aHKOM, BUHUKJA IIOTpeba y POBIIIH-
penHi 36aysamcoBaHOi cucteMu mmokasHukiB (BSC)
3aBIAKU JOIOBHEHHIO ii ABOMa HOBMMM! HACKpPi3s-
HUMU TlepcueKTuBamMu — «pusuku» (R) Ta «imHO-
Barii» (I). Bmockomasena 30asiaHcoBaHa cucTeMa
MOKa3HUKIB oTpuMaja cKopoueHy HasBy RIBSC
(Risk Innovation Balanced Scorecard). Ilepcrex-
TUBY «PUSHUKU» OOIIJILHO BUOKPEMHUTH 3 iHIIHUX,
OCKiJIbKM HOBa NapajurMa yIpPaBJIiHHA OaHKOM
noTpebye BpaXyBaHHA PUBUKIB IiJ yac po3pobieH-
HS CTPaTeriyHMX, TAKTUUYHUX Ta OIePaTUBHUX
mIaHiB i 6a3yeThcsa HA 3aCTOCYBaHHI iHTerpoBaHo-
ro migxonxy mo ynpaBiinHa pusukamu. Ileit min-

xim mepenbauyae posTIIAL KOMKHOTO PUBUKY He i30-
JILOBAHO OAWH Bil OJHOTO, a B IX B3a€MO3B’A3KY;
3aJyueHHs BCiX MmigposminiB GaHKY 0 IIPOIlecy
YIOpaBIiHHA PU3WKAMU; BCTAHOBJIEHHSA 3aJI€KHOC-
Ti MiK ZOTPMMAaHHAM HOKa3HWKIiB PUBUKY Ta CHC-
TEMOIO CTUMYJIIOBAHHS MeHeIKepiB; 3ailficHeHHS
VIPAaBIiHHA PUBUKAMU Y 0e3IePEePBHOMY PEIKUMi.
B ymoBax cTpiMKOro po3BUTKY HayKHU Ta TeXHIKU,
IIBUAKOTO CTapiHHA iH(Gopmalii iHHOBaIlii HabyBa-
I0Th 0COOJIMBOI 3HAUYIIOCTI, IIT0 3YMOBIJIO IIOTPEOy
BUIiJIeHHS i€l MepCcIeKTUBH.

Y mepcreKTuBi «pUBWMKW» OCHOBHUM iHIMKATO-
POM € eKOHOMIUHMH KalriTaj, TOOTO KamiTaa, AKuii
HeoOXimuuii O0aHKy mOJisg (piHAHCYBaHHSA PHU3UKIB
i3 3amaHoO0 WMOBIPHICTIO IIPOTATOM OKPECJIEHOTO
yacoBoro ropusonTty. ExonHomiuHuit kamitan 1o-
IMiJILHO po3paxyBaTH IO 0AHKY Ta OKpeMUX HOro
KAJbKYJAANINHUX OAWHUIAX [IJs BCTAHOBJIEHHS
JiMiTiB, a TakoK [IJA YTOUHEHHS perioHaJbHOI,
OisHec-KJieHTCHKOI Ta iHmux mosiTuk. Ha ocHOBIi
MOKa3HMKa €KOHOMIiUHOI'0 KaIliTaJay O0UMCIIOI0TE-
ca noxasuuku: RAROC (Risk Adjusted Return On
Capital) — ckopurosana Ha puU3SUK peHTAOEJIbLHICTH
kamitany, RORAC (Return On Risk-Adjusted
Capital) — penTabenbHiCTH KamliTayly, CKOpPUIOBAa-
HOrO Ha PUBUK; KOMOiHOBAaHUI i3 IOIEpemHix —
nmoxkasuuk RARORAC (Risk-Adjusted Return
On Risk-Adjusted Capital). Bukopucranua mux
TOKa3HUKIB [ae 3MOry 3IiliCHIOBAaTH KaJbKYJIs-
miro mpemii 3a puMsUK y CKJaAi I[iHM Ha OaHKiB-
CbKi MPOAYKTH; IIOPiBHAHHA pisHuUX O0i3Hecis,
OPOAYKTiB, KJI€HTiIB, IPOEKTiB, KaHaJIiB 30yTy
0aHKiBCLKMX IPOAYKTiIB, IO Ma€ 3MOTYy BUOpaTH
HaMOiIbI epeKTUBHI 3 HUX. YBeJeHO B HAYKOBUIA
00ir HOBUI IIOKAa3HUK, IO Ma€ Ha3BY «Koe(iIlieHT
aJleKBATHOCTI €KOHOMIUHOTO Kamitaay», AKHWI 3a-
IIPOIIOHOBAHO PO3PaxoOBYBaTU AK CHiBBiAHONIIeHHSA
€KOHOMIYHOTO Ta peryasaTuBHoro Kamitany. Ileit
Koe(illieHT ciayryBaTuMe iHIMKATOPOM [OJIs PeEry-
JIIOBAHHS KaIiTamay, IM0 € HaJA3BUYANHO BAXKJIUBUM

AJIA OpI‘aHiB 6aHKiBCHKOTO Harjiadany Ta

e B\
z‘l‘:*;l’:i‘c‘:; Ipouecumii MeHemKepiB 6aHKY [4, c. 30].
Komnosnuiiinmii mixxix “iHT:“MKa mixin HiarHocTvka IOKa3HUKiB, M0 3a-
MEHE/KMEHT) CTOCOBYETBCSA 0aHKaMU-PECIIOHIEHTAa-
b ] I l/ “ Mu, Hajana B3MOI'y BHUSABUTH CYTTEBi
. "Hemosiku. Taxk, BuOip ITOKa3HUKIB He
5 ] noB’szanuii 3 RIBSC, 1iiboBi 3HaueHHsa
! = ® = = .
-§§ EE Es :5 N ix He OOT'PYHTOBYIOTHCHA, OAHKU BIKUBA-
B 2.8 3= . . .
-§~§ 5% Eh= 22 lnanysasns|  porp, pigHi MOKASHUKYW, OZHAK He Bif-
[ " =8 . .
S8 E& sE EE CITiZIKOBYIOTH B32€MO3B’A30K MiK HIMH.
= .
g Icuyioua cucrema MOKa3HUKIB HemoCTaT-
i HbO TOB’sA3aHa 3 MOTHUBAIIi€I0 MPAIliBHU-
IT, 1T,
yl i l l 5 l i l ‘ KiB 6aHKiB. A CTUMYJIIOBAHHA IIPAIliB-
TIDABIIHEA TIDABIIHEA | Auaris HUKiB 0aHKY HeOOXiZHO BBeCTU HMODPAIOK
CTPaTCrIYHUM OIepaTUBHUM . - . ,
nopTdenem noptdenem Y3ro:KeHHs Iijiel (Big Tpbox mo m’saTu
l l miseit) Mi’X KepiBHUIITBOM Ta CIIiBpOOiT-
A4 . o
T PR e ———— HUKaMU, SKe JOIIbLHO 3AificHIOBATH pas
Hoprdeun Ha pik. ¥ mporeci TaKoro ysromiKeHHs
Vopasninus Vipapninus Vnpasninus i migxin BeCh II€PCOHAaJI GaHRy 3aJIydaTuMeThbCsA
i 0 - . oos cos
TOTERIAION/ | prsmKatt /- WpYIO —| Konrpoms | 10 pospobieHHs Ta peaJisalii cTparerii,

Puc. 1. InTerpoBana cucremMa KOHTPOJIIHTY

Iocepeno: 6dockornaneno ma donogreno aémopom Ha nidcmasi [4]

a TaAKOJK NOCATHEHHA IIOKA3HUKIiB, AKi Ii
CYIIPOBOMKYIOTH Ta iH(MOpMAaIiliHO ITifg-
TPUMYIOTh. ¥ 3TOAKEHIi Iiji mOoBUHHI H0-
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KYMEHTYBaTUCA B CYIPOBOIKYBaJBbHIN BimomocTi
eperoBOpPiB MiK TOII-MeHeAKepaMu Ta CIIiBpoOiT-
HUKaMM BigmoBimHmx mimposmiiis.

Yuporamxkeraa RIBSC y BiTuusnannx 6aHKax
IOIiJILHO TMPOBOAUTH 3a TAKUMH eTalaMu: IiAro-
TOBKA, 3allyCK, IIMPOKEe BIPOBAJKEHHS, YIOCKO-
HaJleHHsA. 3 MeTo eeKTHuBHOI peasrizaiii misor-
HOTO IIPOEKTY y OaHKaX IIPONOHYETHCA CTBOPUTU
cueliaJIbHUN KOMiTeT y CKJaJi KepiBHUKIB ycix
OisHec-mMiApO3aiiiB, a TaKOXK CJIYKOM KOHTPOJIiH-
Iy, PUBHUK-MeHeIKMeHTY, KaApiB, iHpopMaiiinmnx
TeXHOJIOTi# [5, c. 62].

BaxxauBuM MNUTAaHHAM € (opMH MTOO0YI0BU
CJOYsKOM KOHTPOJIHTY (IleHTpasisoBaHa, JeleHTpa-
aigoBana). [yia HaWOiAbIIMX BiTUMBHAHUX OaH-
KiB HeobOximHO OymyBaTu OpraHisamiiiHy cay:KOu
KOHTPOJIHTY, fAKa NpeACTaBJIeHA TaKWUMU OCHO-
BHUMMU BiggisaMu (yIpaBIiHHAMH): CTPATeTiuHOTO
IJIAaHYBaHHS, a00 CTpPATEeriuvHoro KOHTPOIiHTY; (i-
HAHCOBOTO IIJIaHYBaHH:A, a00 OIEePaTUBHOTO KOHTP-
OJIIHTY; PUBUK-KOHTPOJIIHTY Ta IPOEKTHOTO KOHTD-
oJIiHTy; iH(GOPMAI[IHHOTO MEeHEeIKMEHTY.

I3 meTo10 3a0e3meueHHs iHTerpailii ymnpaBiaiHHS
puU3mMKaMu i3 IIJTaHyBaHHAM, AaHAJi30M i KOHTp-
ojleM y BiTum3HAHMX O6aHKaxX HeOOXiZHO BBeCTH
nmocagy PUBUK-KOHTpOJIEpa, AKUN HeCcTUMe BiAro-
BiZaJIbHIiCTE 3a Kacudikalliio Ta po3spoOKy MaTpu-
i pusuKiB; Bubip MaTeMaTUYHUX METOHIB i cuc-
TeMU NOKa3HUKIB BUMIipy pPU3UKiB, BU3HAUeHHS
3araJibHOI PU3UKOBOI IMO3UIlii OAHKY Ta KOHTPOJIb
ii moTpumMaHHSA; PO3POOKYy IIIKAIK NpeMii 3a pu-
3uK. Ile macTh 3MOr'y HifIOpALKYBaTU PUSUKOBY
CKJIaJOBY 3arajJbHOMY IIpOIlecy IIJIaHYBaHHA [i-
SAJBHOCTI 0OAHKY Ta IOCUJUTHU ii KOHTPOJb, UYiTKO
PO3MEKyBaTH IIOBHOBAYKEHHA DPU3UK-MeHeIKepa
Ta PUBHUK-KOHTPOJIEpAa, IO B MiACYMKY CHPUATU-
Me TigBUINEeHHI0 e(heKTMBHOCTI 0aHKiBCHKOTO Me-
HemKMeHTY [7, c. 304].

BucuoBku. [Ina cBoeuacHOi i eheKTUBHOI anari-
Tarii o 3MiH y 30BHIIIITHBOMY CE€PEIOBUIIi, ITOCTii-
HOTO OHOBJIEHHSA IifAJBbHOCTL 3TifHO i3 BU3HAUEHU-
MU I[i-THOBUMHU OPi€eHTHpaMU OAHKY AK CKJIATHIiIL,
BiAKPUTii eKOHOMIUHIN cucTeMi HeobXigHA CyTTE-
Ba TpaHchopMallia Bcix migcucTeM MeHEIKMEHTY
Ta OpieHTAaIliA MOro B MepPCIeKTUBI Ha MOJaHy Bap-
TiCTh, 110 3a0€3IMeUYnTh IiJicHe VABJIEHHS IIPOIECY
yIpaBJiHHA. YIOpaBiIiHHA 0aHKOM Ha OCHOBi i-
Jocodii momaHoi BapTocTi moTpebye BOPOBAIKEH-
HS iHTerpoBaHOI CHUCTeMU YIPAaBJiHHSA PU3UKAMH,
MiXHaApPOIHUX CTAHAAPTIB AKOCTi 00CIyTroBYyBaHHS
KJi€HTiB, HOBiTHiX JOCATHEHb HAYKU

i TexHiKU, a TaKOXX IIPOBeIeHHS PeiHKUHIpUH-
ry Bcix 6isHec-mporieciB y 6aHKy. YIpaBIiHHS
0aHKOM 3 OpieHTaIli€l0 Ha OOJaHY BapTiCTh 3Iiii-
CHIOETHCSA

B CHUCTEMi KOODJAWHAT «IIOTEHIiaJl — PUBUKU —
PUOYTOK », IIIO Ta€ 3MOTY YPiBHOBaKUTU 3POCTaH-
HA IIOTEHI[iaJly 3 TPAHMYHHM PiBHEM PUBUKIB Ta
MiHIMaJbHO NPUUHATHUM pPiBHEM TPHUOYTKOBOCTI
O0aHKiBCBKOI misnpHOCTI. IHAMKaTOpPU aKIioHepHOI
Ta €KOHOMIiYHOI JOoJaHOi BapTOCTi BUKOPUCTOBY-
IOThCA IJIs OI[iHKU e()eKTUBHOCTI 0OpaHUX cTpaTe-
riii, pesyJabTATUBHOCTI AiAJBLHOCTI OaHKY Ta MOro

OKPEMUX KaJbKYJAMINHUX OJUHUIb, a TAKOMXK MO-
TuBaIii mepconasy.

CyuacHa cucreMa KOHTPOJIIHTY 0asyeTbcA Ha
00’egHyBaJBHIN MeTOHOJOTil MOPTHENIHLHOTO, IPO-
IIECHOTO Ta KOMIIO3UI[IMHOTO HiAXOoAiB, IO gae
3MOI'y TPEACTAaBUTU MOro B 0araToOBEKTOPHOMY
dopmMaTi Ta KOMILIEKCHO BHCBITJINUTH 3MiCTOBHY
ckJanoBy. Buxomdauwm 3 1miei imei, mix iHTerposa-
HOIO CMCTEMOIO KOHTPOJIIHTY CJIi po3yMiTHu cepsic-
HY OiATPUMKY BU3HAUYEHUX TPHOX ILJIOIIUH yIIPaB-
JiHHS, AKi MaloTh MiXK co00i0 mpsaMi Ta 3BOPOTHI
3B’A3KU, a TAaKOXX BHYTPiITHHOEJEMEHTHY CTDPYK-
Typy, IO0YyAOBaHY Ha CHCTEMHill OCHOBI.

KoHTpousinr miaTpumye Imporiecu yIpaBIiHHS
IJIAHOBMM OajiaHcoM Ta Orom:xeToM OaHKy. Kirro-
YOBUM 3aBJaHHAM YIPAaBIiHHS MJaHOBUM OajlaH-
COM € BM3HAUEHHS HOro ONTHUMAJBLHOI CTPYKTYPH,
Ja€ B3MOry OIIiHIOBAaTH IIPUBAOJJUBICThE OKPEMUX
0aylaHCOBUX MO3UIili, HPOTHO3YBATU ITOKA3HUKU
Maf0yTHBOTO PO3BUTKY OaHKY, MPUNMATH yIIpaB-
JIiHCBKI piIeHHs Ta BU3HAUYaATHU iX e()eKTUBHICTD.

Opranisarniiina mo0ygoBa Cay:K0M KOHTPOJIIHTY
3aJIe’KUTh Bifl #ioro oOpaHoi Momesi Ta KOHIIEMIIii,
BeJIUYMHM Ta OpraHisamiiiHoi CTPyKTypu OaHKY,
iHpopMaIlifHuX NTOTPed MeHeI:KMEeHTY, MIINPOTU
acoOpTUMEHTY OaHKiBCBKUX IIOCIYr i Mo:Ke OyTu
IpeJcTaBjeHa Pi3BHUMU IIiAPO3AiIaMu.

BuoposamsxkenHa HOBiITHBOI (isocodili KoHTpO-
JIHTY CIIPUATHUME IIiIBUINEHHIO e(peKTUBHOCTI cep-
BiCHO-eKOHOMIUHOI IATPUMKHK YIpPaBIiHHA, Ha-
JacTh iMOyJbC IO3UTUBHUM IIePeTBOPEHHAM, AKi
CIPUATUMYTH 3MIiITHEHHIO KOHKYPEHTHOI MO3UITii
b6aHKYy, oro (pimaHcoBOi cTifikocTi Ta HamifiHOCTi,
a TaKOK 3POCTAHHIO JOJAHOI BAPTOCTI.
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