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AHOTALIA

Y cratTi JocnigkeHo akTyanbHi  MUTaHHS  KOHKYPEHTO-
CNPOMOXHOCTI NpoayKuii. [poaHanizoBaHO OCHOBHI eTanu aHani3y
OLiHKM KOHKypeHTa. BwusHayeHO MOHATTA Ta B3aEMO3B'A30K
PUHKOBOIO KOHKYpPEHTHOro cepegosuwia. [poaHanizoBaHo npo-
ifnb KOHKYpeHTa, AiarHOCTUKY Liinen KOHKYPEHTIB, MOKa3aHo KapTy
KOHKYpeHTiB. BUaHaueHo akTyanbHi npobnemu gaHoro npouecy.

KnioyoBi cnoBa: rany3b, KOHKYPEHT, KOHKypeHLisi, aHani3
KOHKYPEHTHOI No3uii NianpMemcTs, KOHKYPEHTHE CepeaoBuLLE.

AHHOTALUA
B cratbe uccneaoBaHbl aKTyarbHble BOMpOChI
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU  MPOAYKLMK. MpoaHanuanposaHsbl

OCHOBHblE 3Tanbl aHanuM3a OLEHKM KOHKypeHTa. OnpeneneHbl
MOHATME W B3aUMOCBSA3b PbIHOYHOM KOHKYPEHTHOW cpefbl.
MNpoananuaupoBaHbl NPoKnb KOHKYpeHTa, AnarHoCcThka Lenen
KOHKYPEHTOB, MOKasaHa kKapTa KOHKypeHToB. OnpepgeneHbl
aKTyasbHble NpobnemMbl AJaHHOO npoLecca.

KntoueBble cnoBa: oTpacsib, KOHKYPEHT, KOHKYPEHLIMSI, aHanm3a
KOHKYPEHTHOMN NO3MLMK NPeanpusaTUiA, KOHKYpPeHTHas cpeaa.

ANNOTATION

In the article the actual questions competitiveness of products.
The basic stages of analysis of competitor.The concept and the re-
lationship of market competitiveness. Profile competitor analysis,
diagnostics purposes rivals map shows the competition. And also
the actual problems of the process.

Keywords: industry, competitor, competition, analysis of the
competitive position ofcompaniescompetitive environment.

IlocranoBka mpoOaemu. KoHKypeHTOCIPO-
MOJKHICTL — IIe OZHA 3 HaHOIIBII CKJIATZHUX
KaTeropii y Teopili Ta MpaKTHUIi yIpPaBJIiHHS
OiAIPHUEMCTBOM BUCOKOIO piBHA (perioHu, rajysi).
HesBaxaroun Ha JOCUTH IiHTEHCHWBHE OIIPAIlO-
BaHHA TEOPETUYHUX Ta NPUKJIATHUX acCHeKTiB
3a0e3meyeHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI  CO-
iaJIbHO-eKOHOMIUHMX CHCTeM piBHUX piBHIB
Ta iX CKJIQJAOBUX y BITUMSHAHIN Ta 3apyOiskHii
(daxoBiit JiTeparypi, cepel HayKOBI[iB BimCyTHi
€IWHI miaxoauW OO0 TPaKTyBaHHA AaHOI Kareropii.
Kpim cBoepimHOi «BHYTPIIIHBOI» CKJIAJHOCTL
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, JOJaTKOBUM YUNHHUKOM
€ nuHaMisM ii cyTHOCTi. KOHKYpPEHTOCTIPOMOIKHICTh
migmpueMcTB IIOYaTKy Ta cepeguau XX cT.
— Ie He Te caMe, IIJ0 KOHKYPEHTOCIPOMOK-
HicTh Ha mouaTKy XXI cr. 3miHMIOCSA 30BHiNTHE
cepeoBUIlle, 3aBASAKU PO3BUTKY iHMopMaIiiiHo-
KOMYHIKaTUBHUX TeXHOJIOTiH CTBOPUJIOCS HOTYKHE

raobanbHe iH(popMalifiie cepefoBuUIle A5 BeIeH-
HA 6i3Hecy, moTOKM iHopMaIlii Ta 3yMoBJIeHI HUMU
3MiHM B TEXHOJIOTifAX, YIOZOOAHHSAX CIIOKMBAUIB
Ha0yJu BUCOKOI iHTEHCHUBHOCTI

AHnajniz ocraHHiIX [ocaimKeHp i myOJaikairii.
Baromuii BHECOK Yy [OOCHiIKeHHS [OaHOI Mpo-
osmemu 3pobusm Taki HaykoBii, Ak H. KosryH,
0. XBocrenko, C.C. Hikomaeuko, JI.M. Kupuuenko,
H.A. OBuapenko, P.B. Pubanruenko. Bueni mpo-
TMOHYIOTh METONUKY OI[IHKHW AKOCTi KOHKYPEHTHO-
ro cepefoBUINA, IO Ja€ 3MOTY IIOBHIiIIe OIliHU-
T CTAH i 0COOJMBOCTI KOHKYPEHTHOI Ha PUHKY
[6, c. 105]. Takri cyuacHi imosemHi aBTOpPH, AK
A.A. Tomncon, A.Jlxx. CTpiKJeHH, MOCTiIKyH0OUN
KOHKYPEHTHY CUTYAIlil0 B rayy3i, poOJATh aKIeHT
Ha aHaJIi3i YMHHWKIB MakpocepepoBumia [9, c. 22],
M. IlopTep — KOHKYPEHTHUX TI'DPYII: iCHYIOUHX Ta
HOTEeHIINHNX  KOHKYPEHTiB, IIOCTadYaJbHUKIiB,
cno)xXuBauiB, ToBapiB-saminHUKIB [7, c. 90].

Merta cTarTi nojArae y BU3HAUYEHHI
KOHKYPEHTHOI CUTyaIlii Ha pUHKY, Ie 31e0iJIbIIoro
IPOIIOHYIOTHCA OIliHKAa aHaJjidy rajaysi, raayseBuil
aHaJi3, miarHocTuKa Iijeir i HaMipiB, a TakoX B
aHaJIi3li KOHKYPEHTHOI KapTu PUHKY.

Bukiaan ocHOBHOTO MaTepiamy mociimxeHus. ['a-
Jy3b — Ile CYKYIHiCTh MiATIPHMEMCTB, AKi BHUIIyCKa-
IOTH ONHOPiAHY IPOAYKI[i}0, BUKOPUCTOBYIOTH OZHO-
TUIIHY CUPOBUHY Ta MaTepiain, XapaKTepU3yIOThC
CIIJILHICTIO BUPOOHMYO-TOCIOAAPCHLKOI MiAJIBLHOCTL
(TexHOJIOTIYHMUX IIPOIeciB, cKJaxy oOJamgHaHHI,
OJMBBKUM CKJAAOM Ta KBadidikaiieio xampis) i
KOHKYPYIOTH 3a CIIO}KMBAYiB MiK c000I0.

Mera ananisy ranysi— giarHocTyBaTU CTPYKTYDPY
i fmHaMiKy rajnysi, BUBHAUUTHU XapaKTepHi naa Hel
MOJKJIMBOCTI ¥ icHyOUi 3arposu, BUSBUTHU KJIIO-
YOBI UMHHUKHK YCIIiXy rajysi Ta 3 ypaxyBaHHAM
pe3yabTaTiB  OIIIHKM  PO3POOJIATHM  CTPATErito
TOBeAiHKHU IIiIPUEMCTBA Ha PUHKY.

TanmyseBuii amaJia BKaoUae [2, c. 52]:

+ aHajli3 OCHOBHUX XapaKTepUCTUK Taaysi
(mae 3Mory oTpMMaTH UYiTKY KapTHHY Traysi, B
AKiIA mie KommaHisA; 0asyeTbcsa HA BUKOPUCTAHHI
TakKWX KpurepiiB, aK: nOpubyTKOBicTh ramysi,
po3Mip i cCTPYyKTypa PpHUHKY, KHUTTEBUN I[UKJI

MATEMATUYHI METOOM, MOLENI TA IHOOPMALIMHI TEXHONOTIT B EKOHOMIL|
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rajaysi, TexXHOJOriuHi 3MiHM B raJyysi; 3aBmaHHS
aHaJidy — BU3HAUEHHSA MeEXK rajiy3i 3 TOUKU 30Dy
KJi€eHTiB, KOHKYPEHTiB, HOCTauaJbHUKiB, BHUPOO-
HUIITBA ¥ 00CIYyTOBYBaHHS);

- aHamis KOHKYPEHTHOTO cepemoBHIIa
BcepenmHi ranysi (omgma 3 HAMWOIJBII IITHPOKO
BUKOPHUCTOBYBAaHUX 1 BiJOMHX METOOUK Trajy3eBO-
ro a"ajisy mogenb I atu cuia IlopTepa, AKa mae
3MOTY BUSABUTH Ti UMHHUKHU, AKi MAlOTh KPUTHUIHO
Ba’KJIUBE 3HAUEHHSA JJIA KOHKYDPEHILii);

TOJIITUKY, OpraHisaifielo 30yTy, 3ax0faMU CTUMY-
JIIOBaHHS 30yTy MPOAYKINI Ta (iHAHCOBHM CTaHOM
nigmpueMmcTBa. Bee 1e GopMye PHUHKOBY IIO3HIIIIO
KOHKYPEHTIB.

Ilpu Bu3HaAuUeHHi I1iJlell KOHKYPEHTIB BeJIHWKe
3HAUEHHS Ma€ BUBUEHHSA CAMOOIIIHKHW IislJIbHOCTI
migmpueMcTBa — 00’€KTa  JOCHIIKEeHHS  IIOJO0
OaueHHs TEPCIeKTUB CBOEl MisIbHOCTI i Micia Ha
puHKY. A BMiHHS IIpaBIMJILHO BiJOKpeMJIIOBATHU

* BUSBJEHHS CTpaTeriuyHmx Trpyn i
BU3HAUEHHSA KJIOUOBUX (PAKTOPiB yCHixXy B
miti ramysi (momis KoMmaHiii y Oymb-aKiit
rajaysi Ha cTpaTeriugi rpymm € gouinbEuM, |Y
OCKiJIbKM CIPUSAE UiTKiIIIOMY BHU3HAUEHHIO
TUX KOMIAHIiN, 3 AKMMHU PEeaibHO KOHKY-
pye migmpueMcTBO; BusHaueHHA KDY nae
3MOTy KepiBHMKAM B30CEePeIUTU 3YCUJIIA

Kynm iine koHkypeHT?

IMepcnexTuBHi 1idi (cTparerii)
HassuicTh 11 BCix
PIBHIB yIpaBIiHHS (IOCTYTI- v
HICTh BUSIBJIICHHS)

v" MOXIHMBICTb
KIJIBKICHOT'O OLIIHIOBAHHSI

IIlo KOHKYpeHT poOMTh Y1
MO2Ke 3poduTH?

[MorouHi nii (TakTHKA)
Hackinpku moToqHMHA
0i3HeC KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUIT

Ha ToMYy, IO ix OisHec 3maTHUiI pPoOOUTU

l

Kpalre, Hi’K KOHKYPEHTH).

Amnanmiz ranysi momingeTrhbea Ha cim
eTamiB: BU3HAUEHHS mnOpodingio raaysi Ta
ii sarajgbHa XapaKTePUCTHUKA; OI[IHKA PY-
UIifHUX CHJ PO3BUTKY Trajysi; JgiarHocty-
BaHHS OCHOBHUX CHJI KOHKYPEHIIil; OI[iHKa

Do

Uu 3a10BOJICHUIT KOHKYPEHT CBOIM IIOTOYHUM CTaHOM?

SIkux Oiii BiH BKHBa€ (MOXKe BXKMBATH) 1010 3MiH cTpaTerii?

YV "oMy Bpa3nUBICTh KOHKYypEeHTa (TOOTO Halli epeBaru)?

. [lo Hait6imbII MPOBOKYE KOHKYpeHTa? 3a 10 BiH TOTOBHIA TJIATHTH
Ginblue 3a Bce?

Busis «npodisio KOHKypeHTa»

KOHKYPEHTHUX  IO3UII{l  IiAIIpHUEMCTB-
CYHepHUKIiB; aHaJi3 HaNOIMKUNX
KOHKYPEHTIB; BUSBHAYAHHA  IIPOBIIHUX

| |

(KJI0UOBUX) UYWHHUKIB yCIixXy B raiyasi,
ix oIiHKa; OIliHKa IIepPCIIEKTUB PO3BUTKY
ramysi [8, c. 150].

XapaxkxTep KOHKYPeHITil MK

Un maHye KOHKYpPEHT
3aUIIUTUCH Y TalTy3i?

Mo:KIHBOCTI 3MiHUTH
KOHKYPEHTHY MO3ULil0

[punymenus

CuutbHI Ta c1a0Ki CTOPOHH

mignpueMCTBaMU Trajy3i BHU3HAYAETBCA 1X
MiJIAMU, OCOOJIMBOCTAMHU TOBApHOI i IiHOBOI

Puc. 1. Cxema aHaxizy npodiiro KOHKypeHTa

JliarHocTrKa minei i
HaMipiB KOHKYPEHTIB

}

AHnarni3z puHKOBOI
YaCTKH KOHKYPEHTIB

A 4

A4
BuBuenHs 3axo/iB Ta HOCHIIPKCHI?’I
METO/IiB peai3arii ANHAMIKH TLH
TOBapHOT MOJIITUKU KOHKYPCHTIB

Amnauti3 oprasizauii
30yTOBOI Mepexi

KOHKYPEHTIB

KOHKYpEHTIB i 3ac00iB,
SIKI BUKOPHCTOBYFOTBHCS
J71s 11 CTUMYJIFOBaHHSA

A 4

Ouinka ¢iHaHCOBOT
cTablIBHOCTI

y

A4

KOHKYPEHTIB

A A 4

[ToGynoBa KOHKYPEHTHOI KapTH PUHKY

Puc. 2. Crpykrypa aHamisy gigasHOCTi KOHKypeHTiB [2, c. 150]
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3 imdopmaliiiHoro cepeoBHIIla OaHiI IIPO HaMipu
KOHKYPEHTIB i afleKkBaTHO iX miarHOCTyBaTU — JOIAaT-
KoBa iH(opMallisg s OIiHKM MaiOyTHiX 3MiH Ha
puHKY. ['0JTOBHUM pe3yJIbTaTOM aHAaJi3y €: apryMeH-
TOBaHUII MOKa3 HASIBHOCTI HeOe3meKMW i1 CHpUuATIIN-
BUX MOKJMBOCTEH, KOHKYPEHTIB, 1[0 3 ABIAIOTLCI
BHACJIZIOK aKTWBi3aIlii MislIbHOCTI; OITiHKa pe3epBY
yacy, IO BaJIUIINBCA A0 MOYATKY MAacCOBaHUX it
KOHKYPEHTAa; MOKJIMBUN BILIMB X Niil HA HAWBaXK-
JIVBIIITI €KOHOMIYHI IIOKa3HWUKHU MiAJIbHOCTI ITimIIpm-
€MCTBA Ta HOTr0 MO3UILiI0 Ha PUHKY, 1110 aHAJIi3YEThCS.

ITix uac aHaIidy KOHKYPEHTIB CTBOPIOETHCS Be-
JanyesHa morpebda B gocTaTHil i moBHIiM imdgopmalrii
IJs TIPOBENeHHA IOINepefHiX aHaJNITUYHUX IIPO-
uenyp. EdextuBHicTs mpormecy 36opy iHGopmarii
3aJIe}KUTh BiJg opramizoBaHoro wMexaHismMy —
TIeBHOTO TUNY CUCTEMU TOCTiIKeHHS KOHKYpeHTa,

eJIeMEeHTH SAKOI MOXKYTh S3MiHIOBATHCA 3aJEKHO
Bim moTpe®d KOHKpeTHOI (hipMu, IO BUIJINBAIOTH
3i cuenudikyu ransysi, MoxkJIUBOCTel Ii mepcoHamly,
iHTepeciB Ta 3miboHOCTeH i KepiBHUIITBA.

ITpm amanizi pMHKOBOI YaCTKM KOHKYpPEHTa
BPaxOBYIOTH IIPUHIIUII IOPiBHAHHOCTI: IPOAYKI[is
NOBUHHA OyTM  AHAJOTiYHOIO  HOMEHKJATY-
pi; reorpadiuHe poO3MilleHHA B OXHAKOBOMY
perioHi masA Bcix KOHKYPEHTiB; ()ikcoBaHUU dYac
pospaxyHKiB mas BCix KOHKypeHTiB [8, c. 110].
Hani ymoBU 3HauarThCA QOpPMYyJIaMu:

A

K,
= i=1..,n0< " <1, (1)

2K

A

ZKI *U[

Tabauma 1

Eranu aHaxisy TOBapHOI NMOJITUKM KOHKYPEHTAa

Eran

XapaRTepncm‘uRa

BusHaueHnHsa BigHOIIEHHSA
CIIOKMBaYa 0 TOBApiB
KOHKYpPeHTa

ITpu ananisi ToBapHOI HMOJITHKY IMiAIpPHEMCTBA-KOHKYPEHTA PO3TIANAIOThLCI TaKi

MUTAHHA: AK YaCTO IIEePEeTUHAIOTHCA CETMEHTHU CIOKMBAUiB, IO KOPUCTYIOTHCS TOBA-
pPOM KOHKYDEHTAa; UOMY CIIOXKMBAU Bijgae mepeBary ToBapy KOHKYPEHTa, SKi 3axoqu
cJIify 3acTocyBaTH, I[00 3aJYUNTH KJII€HTiB KOHKYPEHTa J0 KYIiBJiaA ToBapiB dipmu.

Awnanis 30BHIIIHIX
03HAaK, II[0 IIePeayIoTh
IOSABI HOBOTO
KOHKYPYIOUOTr'0 TOBapy

KpiMm BHYTPINIHIX €eKOHOMIUHNX, OpraHisaliiHNX, TeXHIYHUX Ta 1HIMUX IPUYUH
OHOBJIEHHA MPOAYKIIii, AKi yacTo MpMXOBaHi Bifi 30BHIIIIHKOTO CEPEAOBUIIA, iCHYIOTH
HeIpsaMi 03HaKM, Ha IIiICTaBi aHaNi3y AKMX MOKHA IIPUIYCKATHU HiATOTOBKY MO
BHUIIYCKY KOHKYPEHTOM HOBOI IpoAyKIii (o6car peasisanii HomeHKIATypH TOBapiB, 110
BUIIYCKAEThCH, BHMIKYEThCA HUKUE 3a JAOMYCTUMUN PiBeHb, 3MEHIITYETHCA PUHKOBA
YacTKa KOHKYPEHTAa; 3BOPOTHUI 3B 30K BiJ TOProsol opraisamii, qucTpud 10TOpIB,
ONTOBUKIiB, KiHIIEBUX CIIOKMBAYiB CBiIUUTH IIPO IMOTIiPIIeHHSA MOJIOMKEHHSA IMPOAYKITil
KOHKYPEeHTa Ha PUHKY; 3 ABIAIOTHCA PEeKJIaMallil Ha MPOAYKILiI0 3 OOKY CIIOMKUBA-
uiB, i 30BHIIIHIN KOHTPOJb SKOCTI MiATBEPAKYE IIOTipIIIeHHsS PiBHA AKOCTiI BUPOOiB
KOHKYPEHTiB; peaJjisallia MpOAYKIlil BUMarae BeJIUKUX MAapKETUHTOBUX BUTPAT

0 IIPOCYBAHHIO TOBAPiB HA PUHKY; i3 MpoIlecy peasiszallii BUBOAATHCA 3acTapisri
TOBapu, BJAIITOBYIOTHCA POSIPOLAXK] 32 MOHMIKEHUMHU ITiHAMU; YacTO BinOyBaroThcsa
300pu BUPOOHUYOTO i 36YTOBOTO MEPCOHANY IMiATMPUEMCTBA; YKIAAAIOTHCSI KOHTPAKTH
Ha IIOCTaBKY HOBUX KOMILIEKTYIUYUX BUPOOiB, IPAMI KOHKYPEHTU YCIiIITHO
MOAN(iKYIOTh CBOIO MPOAYKIIiIO).

KOHKYDPYIOUHX TOBapiB

TomoBHUI 06 €KT MOPIBHAHHA TOBAPiB KOHKYPEHTIB — IX KOMePIifiHi

OCHOBHIi HaIPAMU OIL[IHKYM KOHKYPEHTHUX SKOCTEeH BUPOOY:

CuiBcraBieHHA XapaKTEePUCTUKHU.
KOMEPIiHHUX
XapaKTepPUCTUK 1) TexHiUHA TOCKOHAJICTH BUPOOY;

2) ninoBa npuBabJIUBiCTH TOBApPY;
3) ymoBu peaJisariii i mocTaBOK TOBapy.

BUTpaTU».

CTaBJIECHHA OO TOBapy.

006K ocobmBOCTEM
TO3UIliOHYBaH-HA
KOHKYPYIOUUX TOBapiB

s mepeadauyeHHsA MOMKJINBUX CTPATETiil KOHKYPEHTIB I[OI0 MO3UI[IOHYBaHHS CBOIX
TOBapiB HA PUHKY NPUHITUIIOBOI0 OCHOBOIO CJIYI'yE MATPUIA «I[iHA — MapKEeTUHTOBI

1. IHTeHCUBHUIT MapKeTUHT HAUOIABII eeKTUBHUM, AKINO: MOKYIIIi y CBOi#l Maci
Heo0Oi3HaHi mpo ToBap; Ti, XTO 3HAE MPO TOBApP, HE CTOATH 34 I[iHOIO; HEOOXiTHO
IIPOTUCTOATH KOHKYPEHIIil i BUPOGJIATH y HOTEHIIHHNX MOKYIIiB IPiOpUTETHE

2. BubipKoBe MIPOHUKHEHHS HA PUHOK BUKOPUCTOBYETHC, KOJIN: EMHICTH DPUHKY
HEeBeJIMKA; TOBAp OiJIbIIOCTI MOKYIIiB BilOMUIi; IIOKYIIIL TOTOBI IIJIATUTH BUCOKY
I[iHy 3a TOBap; iHTEHCUBHICThL KOHKYPEHIIil HeBUCOKAa. 1[iHa BCTAHOBJIIOETHCS BUINA 3a
cepenHIO IPY HUBbKUX BUTPATaX Ha MapKEeTHHT.

3. IIlupoke MPOHMKHEHHS HA PUHOK Ma€ CEHC: BEJIMKA MiCTKiCTh PUHKY; HOKYIIITi
morauo o6i3HaHi PO ToOBap; BUCOKA I[iHA HeNPUMHATHA IJid OiJIbIIOCTI IOKYIIIiB; HA
PUHKY iCHY€ JKOPCTKa KOHKYDeHIIid; 30iabIteHHA MacTaby BUPOOHUIITBA 3MEHIITYE
MUTOMi BUTpPaTH Ha BUPOOHUIITBO. IlepeBara B paMKax maHoi crparerii BiggaeTnses
HUSBBKIi# IIiHi Ta BUCOKMM BUTpaTaM Ha MapKeTHHr. BoHa Ha#OinbIl ycmimHa s
MIBUAKOTO BUXOJAY HA PUHOK i 3aXOIJIEHHA MaKCUMAaJIbHO MOYKJIMBOI HOr'0 YaCTKHU.

4. ITacuBHUY MapKeTUHI BUKOPUCTOBYETHCHA, AKINO: MICTKiCTh PUHKY BeJIMKA; iCHYE
rapHa o0isHAHICTL PO TOBAP; IMOKYIIIl BiAMOBISIOTLCA KYIIyBAaTA SOPOTUIl TOBap;
iHTeHCUBHICTH KOHKYDEHIIil He3HauHa. ¥ IIOMY BHIIAAKY HU3BKA I[iHA TAa HE3HAUHI
BUTPATHA HA CTUMYJIIOBAHHSA TOBapy € HAHOiAbII MPUNHATHOO aJbTEPHATHUBOIO.

MosiTopuHT mpoIiecy
peasizalii KOHKYpPYIOUUX
TOBapiB

T'onoBHe 3aBmaHHA MOHITOPUMHIY — CBOEYaCcHO 3a6e3meyuTH BiAmo-BimHi migposmian
ingopmartiero mpo xix peasisarii mpoayKIlii KOHKYPEHTIB i3 METOI0 HeIOITyIIeHHA
3HUIKEHHSA OOCATIB BJIACHUX IIPOJAKiB.
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PuHKOBaA yacTKa migmpumeMcTBa

Knacudikaniitai rpymu

Hignpuemcrea | Iliznpuemcrea
. Jigepn puEEY i3 CHJIBHOIO 3i c1a0Kox0 Ayrcaiimepu
I'pynu mignpueMcTs KOHKYPEHTHOI0 | KOHKYDPEeHTHOIO PUMHKY
3a TEeMIIAMH IPUPOCTY TMO3HUILI€I0 MO3UIi€I0
pmon0f wacrin mimpHeyCTRa o0, | U A0, ) | UL, 80,01, ] | U0, 0 78]
ITligmpuemcTBO i3
[ |KOHKYDEHTHOIO LT +36,T ] 5 9 13
MMO3UIII€I0, 10 IIBUIKO cep max
E MOKPAIIYEThC
E ITignpuemcTBO i3
| I | ROMKYPEHTHOL LT, .T, +30] 6 10 14
QE IIO3UII1E€I0, IO IIOBLJIBHO cep’” cep
= MMOKPAILYE€TLCS
b ITligmpuemcTBo i3
o
2 KOHKYPEHTHOI0 _
g1 [TO3UIIi€I0, IO IOBiIBHO LTcep 3(’1’TcepJ 7 11 15
§ HOoripIryeThes
= IligmpuemcTBO i3
KOHKYDPEHTHOIO _
v MO3UIIi€I0, 1[0 IIIBUIKO |‘Tmin’Tcep 361J 8 12 16
noripmyerbcsa
Puc. 3. Matpuusa ¢GopMyBaHHA KOHKYPEHTHOI KapTH PUHKY
5 B . 3MiHU IX mo3uIliit Ha pUHKY [8, ¢. 87]. KonKkypeHTHa
abo /[, = 2 ,i=L.,n0< 4° <1, (2) xapra puary — marpunsa 4x4, mo 6asyeTbcsa Ha
Z i BUKOPUCTAHHI mepexpecHOl Kjacupikallii posmipy
ne OF, (4F) — puHKOBa uacTKa /JJA i-r0 Ta AWHAMIKA DUHKOBUX YaCTOK Ii/JIPUEMCTB IIO
mignmpremMcTBa 3a KiJBKIiCTIO (3arajibHOIO0 BapTiCTI0O) KOHKPETHOMY TUIY IPOAYKIIii.
pearnizoBanoi mpoaykmii; K, I, — BigmosigHo, Ilpy BuBHAUEHHI TrpaHMYHUX 3HAYEHL PHUHKO-

K1JBKicTB i I[iHa mpoAyKIlii, 110 peasi3yeTbed i-TUM
MiAIPUEMCTBOM; B, — BUpPyUYKa i-T0O IiJIPUEMCTBA
3a IPOAYKIIi€I0, IO PO3TJIAAAETHCA; 1 — KiJIBKiCTh
MiATPUEMCTB, II[0 IPAIIOIOTh HA PUHKY, AKKUH aHa-
JigyeTned.

IIepia ¢opmysa omepye obcsaraMmu peasisairii B
HATYpPaJbHUX BUMipPHHKAX, IO € YK€ CYTTEBUM
i3 moryiAy OIiHKM maiioBoi MicTKOCTi puHKY. Box-
HOYAaC KOJU JaHa IPOAYKIIid Mae BUCOKUIU CTYITiHb
nudepenmiamnii, a oTike, i MIMPOKUHA AiamasoH I[iH
OpPOIO3UILii, PO3PaXYHOK MOOI[iJIBHO [JOIIOBHUTH
BU3HAUEHHAM pPHUHKOBOI YaCTKM, 3BayKeHOl 3a
miHoo. ¥ IbOMY BUIIQJKy IIyKaHa BeJUYUHA
BH3HAYAETHCA 3a BUPYYKOK Bim peasisarii
OPOAYKIii, 10 [Jae MOMKJIMBICTL BU3HAUUTHU
epeBaKHUYN M1 KOHKYDPEHTiB I[iHOBUII CEIMeHT

puuky. OueBUIHO, IIIO:
Oeuwegome

Al >1 .
AKIITO0 =1 {, TO I1AIIPUEMCTBO IIPAILIOE B |cepedivomy
al <1 IIiHOBOMY CerMeHTi. dopozomy
Hna mineit awHamiszy npakTUYHUHE iHTepec

IIpEeJCTaBJA€ He BUBUEHHS [AWHAMIKKM JAaHOTO
TMOKa3HWKA, a BUMIPIOBAHHS BIUIUBY OKPEMUX
YNHHUKIB PUHKY Ha 3MiHY YacTKH, a caMe: 00cAT
peasisarii mpoayKiIlii; aKTUBHICTh CETMEHTIB PUH-
Ky Ha DpPUHKOBY UYacTKy; aCOPTHUMEHTHO-IIiHOBa
MOJIiITUKA; TIepeBaru CIOKWBAaUiB. BuBueHHA
npuiioMmiB i MeToniB peasizarii ToBapHOI MOJIiTUKYU
IIPOXOOUTH y AeKisbKa eramiB (Tabia. 1).
Kinmesum eramoM aHaNIidy € 1mo0OyaoBa
KOHKYPEHTHOI KapTH, sKa JgomoMarae KJjacudi-
KyBaTH KOHKYPEHTiB, BUABUTHU OCHOBHi TEHIEHITil

BUX YacTOK /[, HeoOXifHO BPaxOByBaTH UMHHUKM,
0, 3 OAHOrO OOKy, BimOmBaaum OM 0COOJIMBOCTI
KOHKPETHOTO TOBAapHOTO PWHKY, a 3 iHIIIOro — Jaa-
Bamu O 3MOTY CTBOPUTH €IUHY CXE€MY POBIOAiIYy
OignpueMCTB Ha Trpynu. SAKIMO 3BEepHYTHCA OO0
pisHOMAaHITHMX BapiaHTiB peasbHOTO PO3MOIiILY
YACTOK MijK KOHKYPEeHTaMH’, TO MOXKHA IiATBepIUTH
HasIBHICTh TeHAEeHIii posmominy, OJM3bKOI OO0
HOpPMAaJIBbHOTO 3aKoHYy [2, c. 76].

Oco0sMBiCcTIO HAHOTO POBIONIJIY € HaABHICTH
icrorHoi acumeTpii, KoJyim Oinblma KiJbKicTb
YacTOK KOHIIEHTPYETHCSI HABKOJIO JEAKOTO cepe-
HBOI'O 3HAUEHHS, MeHIIoro abo 6iasiroro 50% .

BucuoBku. ®opmyBaHHA eheKTUBHOI cTparerii
noTpedye BCceOiUHOT0 BUBUEHHS CTaHY CepPeIOBHUILA
mifmpueMcTBa, IO ¥ € METOI CTPaTeriyHoOro
aHaJNi3y, fAKa KOHKDPETUBYETHCA B TaKUX IOro
3aBAAHHAX: iTeHTU(dIKAIiA ¥ OIliHKa cTpaTerivyuoro
TOTeHITiaNy; OIliHKa NOpWBaOJMBOCTI PUHKY;
3'ACyBaHHA CTpaTeriuHol Mo3uIlii miAmpreMCTBBA.

Hacammnepen HeoOximHo imrerTudikyBaTn
BHYTPIIIIHI 3MiHHI, IKi XapaKTepua3yIOTh BHYTPIIITHL
MOJKJIMBOCTL Ta TIOTeHIIiaJ, Ha dAKUH MOXKe
PO3paxoByBaTH IIAIIPUEMCTBO B KOHKYPEHTHIi
60poTHOi B IIPOIIECi MOCATHEHHSA CBOEI MeTH.

Y komxkuHilni ramysi popMyeThbCcs BJIaCHE KOHKY-
peHTHe cepenoBUINlE, caMe TOMY IIiAIIPHUEMCTBO
HOBUHHO IIPAaBUJBHO OI[IHUTU HOTO0 KOHKYPEHTIiB
Ta iX imTepecu, ramysp (abo ramysi), B AKili BOHO
dyHKIiOHYE, 11100 BUPOOUTH HAIOiIbINT eeKTUBHI

KOHKYpPeHTHi cTparerii, aki 0 3abesmeuyBaJyu
MOoro BHCOKY KOHKYPEHTTOCHPOMOMKHICTHL Ta
KOHKYPEHTOCTiMKiCTh.

Bunyck 10. 2016
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