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BUROPHUCTAHHSA BJIACHUX TOPIT'OBUX MAPOR
Y MEPE/KRAX PO3JPIBHOI TOPT'IBJII

THE USE OF PRIVATE LABEL FOR RETAIL CHAINS

AHOTALIA

Y cTaTTi JOoCnimKeHO 3arasnbHi acnekTn po3BUTKY Ta BUKOPUC-
TaHHSA BMACHUX TOProBMX Mapok y Mepexax po3gpibHoi Toprisni.
BuaHayeHo, WO BMBEOEHHS HA PUHOK NMPUBATHUX MapOK € O4HUM
i3 HaMNepCNeKTMBHILLIMX pilleHb AN po3apibHMX Mepex B ymoBax
€eKOHOMIYHOro cnapy. [NepeniyeHo OCHOBHI yKpaiHCbKi TOProBesbHi
Mepexi Ta ixHi BnacHi Toprosi Mapku. Po3rnsHyTo oco6nmeocTi Bu-
KOPUCTaHHSA BNaCHUX TOProBUX MapoK Ha NpuUKNagi mepexi cynep-
mapkeTiB «TaBpis B».

KnrouoBi cnoBa: BnacHa ToproBa Mapka, po3apibHa Topriens,
piTen, BUPOOHMK, CnoXuBaY.

AHHOTALMUA

B craTbe uccnenosaHbl 06LLUMe acnekTbl pa3BUTHS U UCTONb30-
BaHNSA CODCTBEHHbIX TOPrOBLIX MApOK B CETAX PO3HUYHOW TOProB-
nu. OnpeneneHo, YTO BbIBOA HA PbIHOK YaCTHLIX MapoK SBMSETCA
OJHMM U3 CaMbIX NEPCNEKTUBHbBIX PELUEHU ANt PO3HUYHBIX CETEN
B YCNOBUSX 3KOHOMMYeCKoro cnaga. lepeuncrieHbl OCHOBHble
YKpauHCK1e TOProBble CeTU U UX COBCTBEHHbIE TOProBble Map-
Ku. PaccmoTpeHbl 0COBEHHOCTM WCMONb30BaHWSI COBCTBEHHbBIX
TOProBbIX MapoK Ha NpuMepe ceTu cynepMapkeToB « TaBpusi By.

KnioueBble cnoBa: coGCTBEHHAs TOProBas Mapka, pO3HWY-
Hasi TOProBrsi, pUTeiin, NPoM3BoAUTENb, NOTPEdUTEND.

ANNOTATION

In the article the general aspects of the development and use
of their brands in online retail. Determined that the market launch
of private label is one of the most promising solutions for retail
chains in an economic downturn. Are the main Ukrainian retail
chains with their own brands. Features using their own brands on
the example of a network of supermarkets «Tavria B».

Keywords: own brand, retail, retail, producers, consumers.

ITocranoBka mpoGjeMu. AKTUBHUI pO3BU-
TOK B YKpaiHi po3gpiOHUX TOProBUX Mepe:k, abo
piTeiiny, pisko 30iJbINMB KiJbKicTh ix KopucTy-
BauiB, a TaKOK B3aroCTPUB IIUTAHHA JIOAJBHOCTI
Ta OiJBII MOBHOTO 3aJ0BOJIEHHS BUMOT CIIOYKKBA-
yiB, y TOMy 4mcJi A0 saKocTi mpoxykitii. Ilameko
He 3aBXKAU CIOKMBAUiB BJAIIITOBYE SAKICTH TOBa-
piB B yKpaiHCcbKUX cymepmapkerax. O0’€KTHBHO
ii sHMKeHHA BimOyBaeTbcA Uepes PisHUUM HAIPIM
iHTepeciB BUpPOOHMKA Ta CIOKHBaua TOBapiB.
SIkmro mepmiuii 3amikaBieHU y 3HUMKEHHI BUTpaT
Ta 301iMBINTEHHI BapTOCTi, IO YACTO AOCATAETHCS
3a PaxyHOK SHUKEHHS SKOCTi, TO APYyTHHA — ¥
He3MiHHO BHUCOKi¥l AKOCTi MPOAYKIIil Ipy HU3BKUX
minax. Came TomMy HOpoBigHI cBiTOBI TOproBesbHI
MepeXxi 3 Apyroi mHOJOBHMHM MUHYJIOTO CTOJITTS
mouajau BUKOPHCTOBYBAaTU TaK 3BaHI IpUBAaTHI
ToproBi mapku (Private Label), abo, sax ix uac-
Tillle Ha3WBaIlOTh y HAC, BJIACHI TOProBi MapkKu
(BTM). Ile cramo omHuUM i3 HaMOinbII HamiHUX
pimieHs rapaHTil OTPUMAaHHS NOCTATHBO AKICHOTO
TOBApy IOKYIIEM, IIPU SAKOMY IOCEPEJHUKOM
(MiK BUDOOHMKOM i CHOMKMBaUEM), 110 KOHTPOJIOE

AKicTh, BHCTyIae ToOproeeabHa Mepe:xka. I[lomy-
JSAPHICTh BJACHUX TOPTOBUX MAapoOK PO3APiOHUX
MepeXK YChOro 3a AeKiJbKa POKiB 3pobuiia IpaHpi-
O3HUY PUBOK — i3 MPAKTUYHO HEBiJOMOI'O0 HOHATTI
O OOHOTO 3 HAaMNPMBAOJIUBIIINX Ta HalNepCIeK-
TUBHIININX iHBeCTIPOEKTIB y pireini. OcKimbku
yepe3 eKOHOMIUHUY cmaj y KpalHi MOKYIIi cTajau
nbaimmBillle cTaBUTHCA OO CBOiX BUTpAT, TO, Bif-
HOBiTHO, IPOAYKTH IIifi BJACHUMH TOPTrOBUMU
MapKaMu cTtajau Oinbin 3aTpebyBaHi. Came Tomy
BUBUYEHHSA DPO3SBUTKY [IAaHOT'O CEIMEHTY € aKTyaJlb-
HUM Ta Ba)KJUBUM HATPAMOM JOCJIiTKEeHHS.

Anamiz ocraHHIX mochimKeHb i myOmikairiii.
Crparerii cTBOPEeHHS Ta MPOCYBaHHSA BJIACHUX TOP-
TOBUX MapOK € 06’€KTOM IOCTiIKeHHA AK BiTUms-
HAHUX, TakK i 3apyOisKHUX HAYKOBIiB. BuBUeHHIO
BJIACHUX TOPTOBUX MAapoK y pPO3apiOHiii TopriBui
mpumgiianau yBary taki Bueni, Ak C. 'apkaBeHKo,
B. Kapgai, P. Bapau, ®. Koriep, JI. ITemnerpini
Ta iH. Takox BUCBiTJIeHHA IHUTAHDb JaHOI TEMaTUKU
MOKHA 3YCTPITH Y CTATTAX IMMEPiOAUUYHUX BULAHD,
30KpeMa, BapTo BigmiTuTu po6otu O. IlleBuenko,
B. Bposuenxko, I'. Yaaucsroi, O. UykypHoi Ta iH.

Bugitenna HeBUpIilIEHUX paHille YacCTHH
3arajJpHOoi mpobaemu. Curyairif, o0 CKJajgacsa
Ha PUHKY po3apibHOoi TopriBimi Ykpainu B mepion
€KOHOMIYHOTO cIajny, moTpedye MOCHifKeHHS Ta
HOMIYKY IMiAXOmiB Mo ii BUpillleHHA, 30KpeMa uepes
crparerii IIpocyBaHHS IIPOAYKI[I mimg BIacHUMU
TOPrOBUMHU MapKaMMH.

Mera crarTi moJsira€ y BU3HAUEHHI CYTHOCTL
TOHATTSA BJIACHOI TOPTOBOI MapKM Ta aHaJIi3i ii BUKO-
pUCTaHHA B MepeKax po3apioHoi Toprisiai YKpainu.

BuUKIag OCHOBHOTO MATepiady MdOCTiI:KeHH.
Biacua Toprosa mapka (BTM), a6o Private Label, —
e MPOAYKIIisA, BUpOOJeHA CHeIiaJbHO IIiJi 3aMOB-
JIEHHd Tiel um iHIIOI Mepeki i peasizoBaHa TiJILKU B
ii marasuaax. ToBapu, 1110 BUPOOJIAIOTHCS ITiJT BJac-
HUMU TOPrOBUMM MapKaMM, — Ie OfHA 3i CKJIamo-
BUX iMiP)Ky TOproBesibHOI Mepeski. Piteitsepu cami
iHIIifOIOTh CTBOPEHHA BJIACHOI TOPTOBOI MapKu,
pospobiATs ii, OepyTh Ha cebe KOHTPOJb YCix
eTalliB BUPOOHHUIITBA Ta AKOCTi ToBapiB. BupoOHu-
KaMM K IOIPOAYKINII mij BJIAaCHMMHM TOPTOBUMU Map-
KaMM Mepe’k BUCTYIIAIOTh AK BeJnKi iMeHuTi, Tak i
HeBenuKi Kommauii. ToBapu MOXKYTh BUITYCKATHCS
mig MapKoio Mepe:ki abo maTu BacHy HasBy. I[Ipu-
BaTHI MapKM CTBOPIOIOTLCS ITii CEIMEHT MHOKYIII[iB
KOHKPETHO1 po3Api6HOI Meperki, i 3aBOAKM 3HAHHIO
cBoei ayauTopil KoMIaHisa GijbII 'HYYKO pearye Ha
3alUTU CIIOKUBaUiB [2; 8].
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Ha cporogmimuiii meHp NTpakTHKa BUKOPHUC-
TaHHSA BJIACHUX TOPIrOBUX MAapOK NOMIUPUJIACS
dakTUUHO Ha Bci Kareropii ToBapiB Ta mociayr, i
iXHA YacTKa B IPOJaKax IIPONOBIKYeE 30iJbITyBa-
THCA, AK i caMa KijgbKicTh KarTeropiit [3].

Mepe:ki akTHBHO IIPOCYBAalOTh BJIACHI TOProsi
MapKU, OCKiJIbKH IIi TOBapH! AAIOTh 3MOTY OTPUMATH
IomaTKoBuUil 3apobiTok. AKIMO cTammapTHa HaIliHKa
B YKpaiHCBKUX Mepeskax craHoBUTh 30—-40%, To Ha
MPOAYKINI mim BIacHUM OpeHIOM MOXKHA 3apo0uTH
npubausuo Ha 10-15% o6insime [1].

IIponykitis, 110 CTBOPIOETHCA TA BUIIYCKAETHCSH
i BJIACHOIO TOPTOBOI0 MapKOIO, MO3UIiOHYETHCA
mepeBaskKHO AK aJbTepHATHBA OiJbIII JOPOTHM Ta
iMeHuTUM OpenzaM aHaJoriuxHoi mpoaykiii. IIpore
Ha BuOip CHOXKMBaUiB BILJIMBAE He JIWINE IliHa, a
1 Taki (¢arxTtopm, AK AKiCTh MPOAYKILii, mImpoTa
aCOPTUMEHTY, HASABHICTH CIEIiaJIbHUX IIPOIIO3U-
Iiil Ta 3HUIKOK, MOBipa 40 TOProBeJILHOI MepesKi.

Ticra cmiBmpamnsa MepeKi-saMOBHUKa 3 BUPOO-
HUKOM 0e3 3ajlyuyeHHsA OUCTPUO’I0TOPiB Ta moce-
PEeIHUKIB ae 3MOr'y MepesKi IPOIOHYyBaTH IPOAYK-
Iil0 BJACHUX TOPrOBHX MapoOK 3a HUIKYOIO I[iHOIO,
Hi)X BapTiCTh aHAJOTIYHOTO NPOAYKTY Wik BimoMuM
OpeugoM. ¥ cepeIHBOMY TOBapW IIiJ BJIACHUMU
TOPrOBUMHU MapKaMU [ellleBIne 3a OpeHA — Jigep
Kareropii Ha 5—15% , mepeBaskKHO 32 PAXYHOK €KO-
HOMIiI Ha pekJslami, yHaKOBIIi Ta IIPOCYBaHHi IIpPO-
myxmii [2].

3aBAgKN OPAMill KOMyHiKaIlili 3 BUPOOHUKOM
po3apibHa Meperka Mae MOKJINBICTH OTPUMYBATH
KOHTPOJb HAJX AKICTI0O BUPOOJEHOI HPOAYKILil Ta
BCiM mpoIlecoM BUPOOHUIITBA, TOMY IJSI PO3APiO-
HOI Mepe:Ki € BaKJIMBUM peTeJbHO Ta BiAIosBi-
IaJbHO mimifiTm mo BuOOpPYy BUPOOHUKIB, ciiBIpa-
00U 3 TUMH, AKi 100pe 3apeKoMeHIyBaiu cebe
Ha PUHKY, € JifepaMu y cBOiil ranysi, roToBi ¢op-
MyBaTH HaAMWOiJIBLIN IMiKaBi mmpomosuilii 3a cmiBBija-
HOIIIEHHAM «I[iHa — AKIiCTb».

OcHOBHUMU IIepeBaraMu IJisT BUPOOHUWKIB IIpo-
OYKIIi mig BJacHUMU TOPTOBUMU MapKaMU €:

— cTabinbHiCTh 30yTy Ta MPOTHO30BaHUII 00’ €M
CIIOYKMBAHHSA IPOAYKILiT;

— MOJKJMBICTH OiJIBINI ITOBHOTO 3aBaHTAMKEHHSI
BUPOOHUYUX TOTYIKHOCTEIT;

— CKOPOYEeHHA BUTpaT Ha 30yT i MiHimiza-
migd MapKeTHHTOBUX OIOMKeTiB (mociimskeHHS,
peKJiamMa, TPOCYBaHHA);

— BUXiJ Ha HOBi pMHKU i 30i/JbIIEeHHA YaCTKU
puHKY [8].

OCKiJIbKY BiTUM3HAHUI PiTEeNJ € MOJOIUM, TO i
BJIACHI TOProBi MapKu SK HOT0 CKJIaJ0Ba YacTUHA
MaloTh HeBeJUKY icTopiro. OpHiero 3 mepmux mpo-
eKT BJIACHOI TOProBOi MapKHu 3aIlyCTHJia Meperka
marasuHiB «@Pypiier» (TM «®Pypirer»), maiike
OJHOYACHO BUBeJU cBOI Opeuau «Benuka Kuiensa»
(TM «Xit nmpoxykT») Ta Fozzy Group (TM «Ilpe-
Mifg» B Mepexi cymepmapkeTriB «Ciibmo»).

3a oCTaHHI pPOKHM IIONUT HA HEZOPOTYy IIPO-
OIYKI[il0 3HAYHO 3pic uepes3 B3HUIKEHHA TOXOMIiB
HacesenHsa. Crparerii BOPOBAI)KEHHA BJIACHUX
TOPTOBUX MAapOK HWHI PO3BUBAE JUIlle OJIUIBKO
TPEeTUHU YKPATHCHKMUX PO3APIOHUX Meperk, a Ipu-
6ausno 60% puHKY Impumazae Ha Taki KoMmmawii,
axk «ATB-Mapker» Ta Fozzy Group. Cepemni i
IpioHI cy06’eKTH piTeitsly MOKHM IO PO3BUBAIOTH
el HAIpPAM IOBijbHimIe. AJjie, BUKOPHUCTOBYIOUU
3aximui TexmHoJorii Ta mpuBepTaoun KBaJidixosa-
HUX clelianicTiB, yKpalHCbKi Mepeiki JeMOHCTDY-
IOTh CTabiJILHO 3POCTAal0Ui MOKA3HUKU 00’ €MiB IIPO-
JasK I BJACHUMU TOPTrOBUMU Mapkamu [2—4].

Tum He MeHIe, cHelliaJlicTH Big3HaAYalOTh i
IesKl CKIagHOCTI, 3 AKMMU JOBOAUTLCA CTUKATHUCA
yKpainceKuM Mepe:xaMm. Ile Hacammepen moraHa
iH(opMoOBaHiCTh BITUMBHAHOIO BHUPOOHUKA IIPO
Take MOHATTHA, K BJacHA MapKa, BHACIIJOK YOTO
BiH He imeHTU(piKye TOBap IiJ BJIACHOIO MapKOIO
Mepek. 3 iHIIOro OOKY, TPYAHOIIL CTOCYIOTHCA i
HaIliOHAJILHOTO BUPOOHUKA, AKUI IOKX He TOTOBUI
o coiBmparri 3 piteijiepaMu B HaHi cepi — uepes
e cTpaskzae i akrictb ToBapy. PiTeiinepu Binsna-
YaioTh, 1[0 HAIliOHAJIBbHUI BUPOOHUK, 3 AKUM iM

Tabauma 1

BaacHi TOproei Mapku B po3apioHux Mepeskax Ykpainu [4; 7; 8]

I'pyna komnaHii Posnpiona mepeska

BaacHi Toprosi mapku

«Cinpmo», «LeSilpo»,

«Fozzy Group» «®Dopar, «Fozzy»

«ITopua Yamia», «IloBua Hapka», «IIpemisa», «Ilpe-
mia Select», «3emena Kpaina», «EXTRAl», «IIpemisa
PikiTiki»

TOB «Metro Cash &

Carry Ukraine» «Metro»

«Aro», «Fine Food», «H-Line», «Metro Quality»,
«Authentic», «Sigma»

I'K «®ypier» «Dypiier»

«Dypier», «Hapogua»

TOB «ATB-Mapxker» «ATB-MapxkeT»

«Becena pepmar, «obpuit kyxap», «Curunuii pazg»,
«obpocos», «RIO», «Senior»

«Benuka Kurmiens»,
«Beamapr», «BK Select»,
«BK Excmpec»

T'K «Beauka KuieHs»

«Nel», «Xit mponyKT», «Ilo6puno», «Illegpe sacrinasa»,
«Delisse», «Sizzle», «Day By Day», «Toto», «Veroni»,
«Green Hills», «Xit Kids»

«Cemepra», «Cybora», «Eurogroup», «YKpaiHncbKa

T'K «TaBpia» «TaBpia B» .
3ipka», «Cappone»
ITTI «Binma Ykpaina» «Billa» «Clever»
T'K «Amctop» «AmcTop» «[obpa Burogma», «Baxxana mapka», «IIpogykTu 3

cena», «Delicatesse»

TOB «Exo» «Exo-mapker»

«Ilepmuii pan», «Ilancbka HuBa», «Exo-mapka»,
«obpuit 3euuaii», «O’More», «Present», «Softy»

TBK «JIbBiBXOJIOL» «PykaBuuka»

«Kyxapouka», «Tpaguiisa»
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xXoTijoca 6 mpaloBaTH, MOKU IO HE Ma€ MOKJIU-
BOCTi HapOIIyBaHHS IIOTYsKHOCTEH, a TaKOX He B
3MO3i yTpUMyBaTH y3TOKeHUU piBeHb IIiH [3].

PosrisinemMo BiacHiI TOProBi MapKu po3apidHUX
TOPTOBEJBHUX MepPeK, AKi € HalbijabIl momyJap-
HUMU cepeJ] YKPaiHChbKUX CIIOKUBAYiB.

Biacui ToproBi mapku, iX CTpyKTypa Ta cTpare-
rid IpocyBaHHS B KOMKHIIM i3 TOPrOBeJIBLHUX Meperx
MalTh CBOi iHAWBiZyasbHI ocobamBocTi. 3asBuuaii
po3apioHa Mepeska Mae BJacHu mopTdens Private
Label, axi moxxyTs OyTu aud)epeHIlifioBaHi 3a IiHO-
BUMU IapamMeTpamu (eKOHOM, cepemHiil abo mpeMiym-
CErMEHTH), 3a BUAAMM TOBapHUX TIpyn (IPOAYKTH
XapuyBaHHs, HaIoi, MOOYTOBI TOBApM TOIIIO), 3a IPH-
3HAUEeHHAM (TOBapH JAJIs PECTOPAHIB Ta I'POMAICHKOTO
XapuyBaHHA, TOBApU IJIA T'OTENIB TOIO) [5].

Y HasBax BJIaCHUX TOPIOBUX MAapoK MOXKe
OyTHM TpPHUCYTHBLOIO abo BiACYyTHBOIO caMa Ha3Ba
TOPTOBEJbHOI MepesKi. 3BUUYallHO BUKOPHUCTAHHS
B HallMeHYBaHHi BJIaCHOI TOProBOoli MapKu Ha3BU
cBOei Mepe:ki BmIMCHIOETHCS [OJIA TOBapiB cepe-
HBOTO I[IHOBOTO CErMEHTY Ta MIpeMifaM-KJiacy, e
OiJMBIII TapaHTOBAHOIO € AKicTb ToBapiB. CTpyK-
Typa Ta 00’eM mopTdesia BJIaCHUX TOPTOBUX MapOK
TaKOXX MOXKe OyTU pPisHOIO i 3aJeKuTh Bif Irijeii,
3ajau Ta (paHTasil TOProBeJbHOI MepesKi.

PosrisaeMo 0co0JMBOCTI BUKOPHUCTAHHS BJIac-
HUX TOPTOBUX MapOK Ha IIPUKJAAl OfHiel 3 Hali-
O6inpmmx posapibHmx Mepesk B OmechbKOMY peri-
oni — kowmmanii «TaBpia B». Mepe:xa BuBesa Ha
PUHOK IeKiJibKa TOPrOBUX MAapPOK, HANUIIOIYJIAPHI-
MU cepel AKX € ToproBi mapku «Cemepkar,
«Cybora» Ta «Eurogroup». IIpomyKiiga KoxXHOI 3
X BJIACHUX TOPTOBUX MapOK PO3paxoBaHa HA IIE€B-
HU minoBuii cermeHT HacesneHHsA: TM «Cemepra» —
Ha HUBbKUU I1iHOBuUEl cerment, TM «CybOora» Ta
TM «Eurogroup» — Ha cepefHiil IIiHOBUII cerMeHT.
3acTocyBaHHsI CETMEHTHOIO IIiHOYTBODEHHSA [Ja€
3MOT'y KOMIIaHil OXOIUTH AKOMOTA OiJbIITy PUHKOBY
YacCTKY, 1110, CBOEIO UEPToi0, 3a0e31eUye OTPUMAHHA
MaKCUMaJIbHOTO MPUOYTKY.

Tako:k BuIa TPUOYTKOBICTH BJIACHUX TOProO-
BUX MAapoK 3a0e3meuyeTbcsi 3a PaXyHOK IIEBHOTO
BUKJIaJIeHHA TOBapy B MarasuHax Mepexki. Sk mpa-
BUJIO, IIPOAYKILiA IIiel rpynu po3TaloBaHa Ha Hali-
OiJBINT BUAHUX MOJA ITOKYIII[IiB MicIIAX — Ha pPiBHI
ouel Ta BUTATHYTOI pyKu. HaasBuuaiiHO BaKJIUBY
POJIb Yy TPOCYBaHHI TOBapiB BJIACHUX TOPTOBUX
MapoK Bimirpae eeKTuUBHicTh pekjgamu. «TaBpis
B» BuKoOpuCTOBye TaKi BuUAM peKJaMu, AK BHY-
TPillIHLO MaraswuHHA pajgiopekjaMa, BHUIiJIEHHS
TOBapiB IPyn# BEJUKWMU IiHHUKAMUW, HaSABHICTH
KaTaJIoTiB i3 HmPOAYKIIi€0, HA AKY PO3IOBCIOIKY-
IOThCA 3HMKKM Ta CHeIliaJbHi mpOoImo3uIrii.

IIpore, HesBa:xkalUM HA MEPCHEKTUBHICTL IJIs
komnaHii «TaBpisa B» po3BUTKY Ipynu BJIaCHUX
TOPTOBUX MapoOK, CIIOCTepiraeTbca i HU3Ka IIPO-
O0sem, 30Kpema IpobJeMa SKOCTi HpOomyKIiii, oco-
0JMBO B HU3BKOMY I[iHOBOMY CerMeHTi, II[0 Hera-
TUBHO BILIMBaE Ha IMiI)K He TiJIBKU KOHKPETHOL
BJIACHOI TOPTOBOi MapKu, a # yciei mepexi. Komma-
Hil TOTPiOHO peTesIbHIIlle CTeKUTH 34 SIKICTIO IIPO-
IYKIIii, 110 peaisdyeThCs IIiJ BIACHUMU TOPTOBUMU

MapKaMu, 100 yCHiIHile KOHKYPYyBaTu 3 iHIIIUMU
HAIlIOHAJILHUMHY Ta MisKHAPOAHUMU OpeHIaMMU.

B acoprumenTi mepe:xi cymepmapkeriB «Tas-
pia B» mpucyTHi Takox ToBapu rpynu «IMmopt».
Ho Hel Hajle;xaTh DPi3HI I'pynu OPONOBOJIBUUX Ta
HEeMPOAOBOJLUNX TOBapPiB €BPOMEHCHKUX BUPOOG-
HUKiB, €KCKJIO3WBHUM IUCTPUO IOTOPOM SAKHX €
rommaHia «TaBpia B» i axi MmoXyTh mpomaBaTucsa
B YKpaiHi TinbKU Yepe3 MaraswHU Iiel Mepeski
cynepmapkeriB. ToBapu rpynu «Immopr» xapax-
TepPU3yIOTLCS BHUCOKOIO AKICTIO, OCKiJIBKH IIPOXO-
IATHh PETEJIbHY NEePeBipKy Ta MamThb cepTudikaTtu
AKOCTi, BUAaHI [epskaBHUMU opranamu. Ilpu-
OyTKOBicTh Ifiel rpymnu TOBapiB € BHUIIOIO 3a iHIIL
TOBAPHi I'PyINy 3a PaXyHOK BHCOKOI HAIliHKHK — Bifx
50% 1i Bue [6].

BucnoBku. IlincymoByloun BUKJaJeHUII MaTe-
piaJ, BapTO 3a3HAUMTHU, IO IIPU IIPOCYBAaHHI BJaC-
HUX TOPTOBUX MapoOK i3 METOI0 JOCATHEHHS JIOAb-
HOCTIi CIIO}KMBAYiB PO3APIOHMM MeperkaM HOTPiOHO
30CepequTH yBary Ha 3a0e3medyeHHi BUCOKOI AKOCTi
OPOAYKIIiI Ta BIOCKOHAJEHHI BCiX eJeMeHTiB
BuUpoOHUIITBA. BiiacHi ToproBi MapkKu € edeKTHs-
HUM 3aco60M 306iJbIlTeHHA 000pOTYy, MOOXOAY Ta
YacTKU MeperKi Ha PUHKY, TOMY YKPaiHCBKUM DO3-
IPiOHUM MeperkaM IMOTPiOHO amanTyBaTH CTpPaTerii
3 IIPOCYBAHHA BJIACHMX TOPTrOBUX MAapOK BifIo-
BiHO 10 OTPed PUHKY, Oepydu IO yBaru Ta BUKO-
PUCTOBYIOUM JIOCBiJl €BpoIeiichKUX piTeiijaepis.
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