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ФОРМУВАННЯ МЕХАНІЗМУ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕНЕРГОЕФЕКТИВНОСТІ 
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FORMING MECHANISM OF INDUSTRIAL ENERGY EFFICIENCY  
OF AVIATION ENTERPRISES

АНОТАЦІЯ
У статті запропоновано механізм забезпечення енергое-

фективності діяльності промислових авіаційних підприємств, 
що враховує: фактори, компоненти, систему механізму забез-
печення енергоефективності та шляхи удосконалення енерго-
ефективності діяльності промислових авіаційних підприємств. 
Даний механізм надасть можливість керівництву промислових 
авіаційних підприємств продукувати ефективні управлінські 
рішення щодо істотного зниження собівартості продукції та 
послуг і підвищить їх рівень конкурентоспроможності на світо-
вому ринку.

Ключові слова: енергоефективність, промислові авіаційні 
підприємства, конкурентоспроможність, механізм забезпечен-
ня енергоефективності.

АННОТАЦИЯ
В статье предложен механизм обеспечения энергоэффек-

тивности деятельности промышленных авиационных пред-
приятий, который учитывает: факторы, компоненты, систему 
механизма обеспечения энергоэффективности и пути совер-
шенствования энергоэффективности деятельности промыш-
ленных авиационных предприятий. Данный механизм позво-
лит руководству промышленных авиационных предприятий 
предлагать эффективные управленческие решения по суще-
ственному снижению себестоимости продукции и услуг, что по-
высит их уровень конкурентоспособности на мировом рынке.

Ключевые слова: энергоэффективность, промышленные 
авиационные предприятия, конкурентоспособность, механизм 
обеспечения энергоэффективности.

ANNOTATION
In the article an author is offer the mechanism of providing 

of energy efficiency activity of industrial aviation enterprises, that 
takes into account: factors, components, system of mechanism 
of providing of energy efficiency and way of perfection of energy 
efficiency of activity of industrial aviation enterprises. This mecha-
nism will allow to guidance of industrial aviation enterprises to offer 
effective administrative solutions on the substantial decline of unit 
and services cost, that will promote their level of competitiveness 
in the world market.

Keywords: energy efficiency, industrial aviation enterprises, 
competitiveness, mechanism of providing energy efficiency.

Постановка проблеми. В умовах перманент-
ного розвитку цивілізації сучасний світ стика-
ється з проблемами, пов’язаними з постійною 
нестачею енергії. Для вирішення цього питання 
науковці постійного шукають шляхи ефективного 
використання існуючого обсягу енергії та аль-
тернативні джерела її виробництва. Найбільша 
частина використаної енергії в нашій державі 

припадає на промислові авіаційні підприємства, 
саме розробка та забезпечення заходів щодо енер-
гоефективності є найголовнішим фактором зни-
ження вартості продукції та послуг, що зумовлює 
підвищення їх конкурентоспроможності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питанням забезпечення енергоефективності 
діяльності промислових підприємств займались 
вітчизняні та зарубіжні науковці: С. Дени-
сюк [8], Я. Жаліло [6], В. Жовтянський [7], 
М. Ковалко [8], М. Маслікевич [9], В. Мунтіян 
[10], А. Пабат [11], І. Подлєсний [12], В. Прохо-
рова [13], Р. Севастьянов [14], Н. Сергєєв [15], 
Б. Сердюк [9], О. Суходоля [16] та ін.

Постановка завдання. Сформувати механізм 
забезпечення енергоефективності діяльності 
промислових авіаційних підприємств в сучас-
них умовах господарювання.

Виклад основного матеріалу. В сучасних 
умовах існує проблема, що стосується всіх циві-
лізованих країн – забезпечення енергоефектив-
ності. Більша частина споживання енергії при-
падає на промислові підприємства, тому саме 
ефективне її використання стає найголовнішою 
проблемою. Пошуком шляхів щодо зниження 
енергоефективності займаються як науковці, 
так і практики.

Загальні проблеми енергозабезпечення зна-
ходяться під постійною увагою міжнародних та 
регіональних організацій, а саме: Міжнародне 
енергетичне агентство (МЕА), Всесвітня енерге-
тична рада (ВЕР), Міжнародне агентство з атом-
ної енергії (МАГАТЕ), Статуправління Європей-
ської Комісії (ЄВРОСТАТ), Електроенергетична 
рада СНД та ін. [2].

На сьогоднішньому етапі Україна є енерге-
тично залежною країною, але водночас вона має 
значний енергетичний потенціал. Це, в першу 
чергу, стосується покладів вугілля та уранової 
руди, а також нетрадиційних та відновлюваних 
джерел енергії [3].

Сучасні промислові підприємства зацікав-
лені у передбачуваній світовій енергетичній ЕК
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політиці з метою раціонального використання 
свого потенціалу.

Авіаційна галузь належить до стратегічно 
важливих секторів економіки. Україна вхо-
дить до числа 9 країн світу, що мають власне 
виробництво літаків повного циклу. Основними 
вітчизняними підприємствами авіаційної галузі 
є ДП «Антонов», Харківське державне авіа-
ційне виробниче підприємство та ДП »Завод 
410 цивільної авіації» [16].

Але основні промислові підприємства авіа-
ційної галузі працюють завдяки діяльності 
промислових підприємств, що забезпечують 
їх комплектуючими виробами та займаються 
авіаремонтними роботами, а саме: ПАТ «Мотор 
Січ», ДП «Вінницький авіаційний завод», 
Львівський Державний авіаційно-ремонтний 
завод, ДП «Луцький ремонтний завод «Мотор», 
ДП «Одеський авіаційний завод» та ін.

Одна з основних причин низького попиту на 
авіаційну продукцію вітчизняного виробництва – 
це висока собівартість виробництва. Для вирі-
шення цієї проблеми необхідно продукувати та 
впроваджувати ефективні управлінські рішення 
щодо зниження собівартості виробництва, одним 
з направлень є забезпечення енергоефективності 
діяльності промислових авіаційних підприємств.

Автором запропоновано механізм забезпе-
чення енергоефективності діяльності промисло-
вих авіаційних підприємств (рис. 1), що врахо-
вує: фактори, компоненти, систему механізму 
забезпечення енергоефективності та шляхи удо-
сконалення енергоефективності діяльності про-
мислових авіаційних підприємств.

Фактори, що забезпечують формування 
механізму енергоефективності діяльності про-
мислових авіаційних підприємств: 

– організаційні (вдосконалення організа-
ції виробництва і праці, впровадження сис-
теми управління якістю та інші організаційні 
заходи, що забезпечують енергоефективність);

– структурні (система управління, право 
власності та інші, що забезпечують енергоефек-
тивність);

– технологічні (прогресивні технології, нові 
товари чи послуги, маркетингові можливості та 
інші, що забезпечують енергоефективність);

– економічні (вартість ресурсів, рівень 
інфляції, динаміка курсу національної валюти 
та інші, що підвищують енергоефективність);

– адміністративні (система управління, 
рівень кваліфікації управлінського складу, 
схильність до продукування ефективних рішень 
та інші, що підвищують енергоефективність);

– матеріальні (ресурси, необхідні для вироб-
ництва товарів чи послуг, які підвищують енер-
гоефективність).

Компоненти, що повинні враховуватись при 
формування механізму забезпечення енергое-
фективності діяльності промислових авіацій-
них підприємств:

– принципи (диференціації, концентрації та 
інтеграції, спеціалізації, пропорційності, пара-

лельності, прямоточності, безперервності, рит-
мічності, автоматичності, гнучкості, електроні-
зації, що підвищують енергоефективність);

– завдання (планування, модернізація, адап-
тація, створення нових пристроїв та інше, що 
підвищує енергоефективність);

– методи (мотивація, система забезпечення, 
інструменти та інше, що підвищує енергоефек-
тивність);

– інструменти (товарний та грошовий капі-
тал, що підвищує енергоефективність);

– організаційна структура (організаційне про-
ектування, встановлення ієрархічних позицій, 
визначення обов’язків, структура управління та 
інше, що підвищує енергоефективність);

– персонал (всі працівники підприємства, 
що займаються питаннями забезпечення енер-
гоефективності);

– інформація (загальна, економічна, нау-
кова, інноваційна, технічна та інша, що надає 
можливість забезпечувати енергоефективність).

Система механізму забезпечення енергоефек-
тивності діяльності промислових авіаційних 
підприємств включає в себе: 

– функціональну систему (планування, орга-
нізація, мотивація, контроль та регулювання);

– систему забезпечення (правове, ресурсне, 
наукове, технічне, інформаційне, управлінське 
та нормативне забезпечення);

– цільову систему (мета, основні результати, 
критерії вибору, оцінка результатів, прогнозу-
вання).

Шляхи удосконалення енергоефективності 
діяльності промислових авіаційних підпри-
ємств включають в себе:

– удосконалення законодавства та системи 
стандартизації у сфері енергоефективності;

– оптимізація структури енергетичного 
балансу;

– удосконалення механізмів ціноутворення;
– проведення енергетичного аудиту спожи-

вачів енергоресурсів із метою запровадження 
енергозберігаючих заходів;

– відновлювання джерел енергії та видів 
палива;

– запровадження вимог щодо енергоефек-
тивності обладнання, товарів, робіт і послуг;

– удосконалення методик проведення розра-
хунків показників енергоефективності;

– участь у міжнародних угодах, проектах з 
питань енергоефективності;

– залучення інвестицій для забезпечення 
модернізації, сталого розвитку, безпеки та кон-
курентоспроможності енергозбереження.

Висновки. Отже, для ефективної роботи 
вітчизняних промислових авіаційних підпри-
ємств необхідно формувати та впроваджувати 
механізм забезпечення енергоефективності, 
який враховує: фактори, компоненти, систему 
механізму забезпечення енергоефективності 
та шляхи удосконалення енергоефективності 
діяльності промислових авіаційних підпри-
ємств. Це надасть можливість промисловим 
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Миколаївський національний університет імені В.О. Сухомлинського

авіаційним підприємствам істотно знижувати 
собівартість продукції та підвищить їх рівень 
конкурентоспроможності на світовому ринку.
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